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RAMA LEGISLATIVA DEL PODER PUBLICO

SENADO DE LA REPUBLICA

PONENCIAS

PONENCIA PARA PRIMER DEBATE
PROYECTO DE LEY NUMERO 100 DE 2016
SENADO, 047 DE 2015 CAMARA

por medio de la cual se modifica la Ley 648 de 2001
y se dictan otras disposiciones.

Sefiores

MESA DIRECTIVA

Comision Tercera Constitucional Permanente
Honorable Senado de la Republica
Despacho.

Referencia: Ponencia para primer debate Pro-
yecto de ley nimero 100 de 2016 Senado, 047 de
2015 Camara, por medio de la cual se modifica la Ley
648 de 2001 y se dictan otras disposiciones.

En mi calidad de ponente y en cumplimiento de los
términos de ley, acudo a ustedes para presentar ponen-
cia para primer debate al proyecto de ley de la referen-
cia bajo los siguientes criterios:

Através de la Ley 648 de 2001, que cred la estampi-
1la “Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50
afios”. Se recaudan recursos para el mantenimiento y
ampliacion de la planta fisica, de los equipos de labora-
torio y el suministro de materiales, para el desarrollo de
la investigacion cientifica al igual que para el fortaleci-
miento de los doctorados, ampliacion de la biblioteca y
centro de documentacion y fortalecimiento de la red de
datos. Con la modificaciéon de la citada ley en su titu-
lo se busca exponer argumentos para recaudar nuevos
recursos y respaldar la inclusion de la Universidad Na-
cional sede Bogota en la distribucion del recaudo que
fija este proyecto.

Esta iniciativa tiene por objeto como se dijo ante-
riormente modificar la Ley 648 de 2001 y la de incluir
la sede de la Universidad Nacional de Bogota, como
destinataria de esta distribucion, por lo tanto es indis-
pensable que se destine un lapso de tiempo de 30 aflos
para el recaudo en lugar de un monto especifico y asi

ser posible con estos recursos suplir las necesidades
fundamentales de las dos Universidades mas importan-
te de Bogota y poder desarrollar proyectos dirigidos a
incrementar la cobertura y la puesta en marcha de pro-
yectos de admision especialmente para estudiantes de
los Colegios Oficiales del Distrito Capital. Bajo estos
pardametros le damos cumplimiento a los articulos 1°,
67y 69 de la Constitucion Nacional y garantizamos los
principios, derechos y deberes que tiene el Estado con
la educacion de sus ciudadanos.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas
en 67 afios de vida institucional al servicio de la co-
munidad y los sectores mas fragiles ha formado en sus
5 facultades, Ingenieros, educadores, administradores,
tecndlogos, especialistas, magister; y en estos afos,
Doctorados. Estudiantes estos que proceden de estratos
socioeconomicos 1, 2 y 3 en un 97% y un 3% de los
estratos 4, 5y 6. Lo que se entiende que es una Univer-
sidad que esta al servicio de los estudiantes mas pobres
de Colombia y del Distrito.

En la actualidad, en este claustro, estudian cerca de
30 mil estudiantes en sus diferentes facultades como lo
dijimos anteriormente.

Es preciso resaltar que a través de los recaudos y
en cumplimiento de la Ley 648 de 2001 estos hicieron
posible financiar el costo de inversion permanente.

Antes del recaudo de estampilla, el costo de inver-
si6n no superaba el 6% de participacion en presupues-
to, ahora esta participacion haciende a 37% lo que da a
entender que ha habido unos resultados diafanos para
el servicio de sus estudiantes y asi ocupar el puesto 17
en el “ranquin” de indicadores de investigacion, segiin
el informe de Sapiens Research. El monto de recaudo
que establece la Ley 648 de 2001 fue 200.000.000.000,
faltando por recaudar 177.808 millones de pesos.

Como lo amerita el desarrollo de los proyectos de
inversion en ejecucion; la Universidad Francisco José
de Caldas requiere alrededor de una inversion de 350
mil millones al 2018 y asi garantizar la alta calidad en
las demandas de la sociedad a la institucion.
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Como se dijo anteriormente esta iniciativa también
incluird a la Universidad Nacional de Colombia sede
de Bogota, en el reparto del recaudo con la participa-
cion de un 30% en los recursos, es decir que haya una
distribucion en el recaudo de la estampilla entre la Uni-
versidad Distrital y la Universidad Nacional en un 70%
y un 30% respectivamente.

Es preciso resaltar que la participacion de la univer-
sidad Nacional en la distribucion del recaudo no altera
el cumplimiento de las metas de la Universidad Distri-
tal, siempre y cuando se genere las sinergias en pro de
la Educacion Publica en Bogota.

Estas dos Universidades deberan comprometerse a
cumplir unas metas de mediano y largo plazo para que
estos recursos que se inviertan la lleven a fortalecerse
como organizacion neurologicas en el sistema econo-
mico nacional y regional, y asi construir la Universidad
Publica mas grande del pais y de la ciudad.

Para alcanzar las metas del desarrollo establecido a
30 afos se realizaran inversiones a 2016 por cerca de
3.120.000 millones de pesos, monto que distribuira a
través de los afios en cada uno de los proyectos esta-
blecidos.

En cuanto a la Universidad Nacional de Colombia,
como sabemos es la Institucion de Educacion Superior
Publica mas importante del pais, demostrandolo en sus
149 afios de su vida académica, en la actualidad su sede
en Bogota acoge y forma a mas de 31 mil estudian-
tes de todas las regiones del pais, cuando el 70% de
ellos tienen como ciudad de origen el Distrito Capital,
y como se sabe proveniente de los estratos 1, 2y 3.

La Universidad Nacional de Colombia sede Bogota
cuenta con 11 facultades entre ellas, medicina, derecho,
ingenieria, veterinaria, odontologia y ciencias econo-
micas etc. Facultades estas engranadas en 152 edificios
en un area de 350 mil metros cuadrados albergando
diariamente a mas de 50 mil personas entre estudiantes
de pregrado, posgrado y cursos de extension, profeso-
res y publico en general. Hemos observado como en
las ultimas décadas el Estado no ha respondido a las
necesidades de modernizacion del alma mater, como lo
podemos visualizar en el Presupuesto del Gobierno na-
cional que establece para ella, es por eso que la Univer-
sidad realiza esfuerzos para conseguir recursos propios
que le permitan sostener un desarrollo que se equipare
a los grandes avances en que estan las Universidades
del mundo. Por eso es urgente actualizar los equipos de
laboratorios, la dotacion de aulas, la infraestructura, las
construcciones de nuevos edificios, puesto que actual-
mente amenazan ruina mas de la tercera parte de ellos.
Y asi, también, alojar mas estudiantes y todas aquellas
condiciones necesarias para una adecuada formacion
estudiantil y profesional.

Ante estas dificultades es importante a través de este
proyecto apoyar la modernizacion de la Universidad
Nacional de Colombia sede en Bogota y no negarle la
posibilidad de tener una Universidad moderna y con
la talla de las mejores Universidades del mundo, logro
que podemos obtener a mediano plazo ya que conta-
mos con una de las mejores plantas docentes de cual-
quier Universidad de Colombia y con unos estudiantes
que se esfuerzan para superar un examen de admision
exigente, garantizando desde el inicio un alto nivel aca-
démico.

Los recaudos que solicitamos a través de esta ini-
ciativa, tienen como objetivo el reforzamiento estruc-
tural, restauracion, modernizacion y mantenimiento de
las edificaciones declaradas por la Nacion y bienes de
interés cultural del orden Nacional sede Bogota, recu-
peracion y mantenimiento de los bienes inmuebles de
la planta fisica al interior de la ciudadela universitaria,
la construccion de nuevos edificios y la adquisicion de
tecnologias, aulas, laboratorios e institutos de investi-
gacion sede Bogota.

En razén a que el presente proyecto ya habia sido
presentado anteriormente, debatido y aprobado en tres
debates, acogemos el texto aprobado en segundo deba-
te en Camara de Representantes, para ser sometido en
esta nueva iniciativa.

Con todo lo anterior podemos concluir que los re-
cursos recaudados por esta ley se destinaran exclusi-
vamente al fortalecimiento de las dos instituciones de
Educacion Superior Publica que reciben la mayor pro-
porcion de estudiantes de colegios oficiales del Distrito
Capital, como son la Universidad Nacional de Colom-
bia sede Bogota y la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

Proposicion:

Por los argumentos expuestos anteriormente, solici-
to a los miembros de la Comision Tercera Constitucio-
nal Permanente del Senado de la Republica, dar primer
debate al Proyecto de ley nimero 100 de 2016 Senado,
047 de 2015 Camara, por medio de la cual se modifica
la Ley 648 de 2001 y se dictan otras disposiciones.

De los sefiores Senadores,

)

FERNA O TAMAYO

Senador Ponente

Bogota, D. C., 4 de noviembre de 2016

En la fecha se recibio ponencia para primer debate
del Proyecto de ley nimero 100 de 2016 Senado, 047
de 2015 Camara, por medio de la cual se modifica la
Ley 648 de 2001 y se dictan otras disposiciones.

Para su publicacion se adicionan dos (2) anexos.

RAFAEL OYOLA ORDOSGOITIA
Secretario General

.

Autorizo la publicacion de la siguiente ponencia
para primer debate, consta de cinco (5) folios.

S
=/ 4 UL
RAFAEL OYOLA ORDOSGOITIA

Secretario General
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ANEXO 1

TEXTO APROBADO EN CAMARA DE
REPRESENTANTES EN SEGUNDO DEBATE AL
PROYECTO DE LEY NUMERO 047 DE 2015

por medio de la cual se modifica la Ley 648 de 2001 y
se dictan otras disposiciones.

Articulo 1°. Modifiquese el articulo 1° de la Ley
648 de 2001, el cual quedara asi:

Articulo 1°. Autorizase al Concejo Distrital de Bo-
gota, D. C., para que haga modificaciones al acuerdo
mediante el cual se autoriz6 la emision de la estampilla
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cin-
cuenta (50) afios, ampliando el alcance en lo pertinente
al recaudo y distribucion conforme a la presente ley.

Articulo 2°. El articulo segundo (2°) de la Ley 648
de 2001, quedara asi:

Articulo 2°. El valor correspondiente al recaudo por
concepto de lo establecido en el articulo 1° de la pre-
sente ley, se distribuird de la siguiente manera:

Para la Universidad Distrital Francisco José de Caldas:

— El veinte por ciento (20%) para atender el pasi-
vo prestacional por concepto de pensiones, cesantias y
los gastos a cargo de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas por este concepto.

— El veinte por ciento (20%) para inversion en el
plan de desarrollo fisico, dotacion y compra de equipos
necesarios que conduzcan a ampliar la cobertura, me-
jorar la calidad de la educacion y desarrollar institucio-
nalmente a la Universidad.

— El diez por ciento (10%) se invertird en manteni-
miento y ampliacion de la planta fisica de los equipos
de laboratorios y suministros de materiales.

— El siete punto cinco por ciento (7,5%) para promo-
ver el Fondo de Desarrollo de Investigacion Cientifica.

— El dos punto cinco por ciento (2,5%) con destino
al desarrollo y fortalecimiento de los doctorados.

— El dos punto cinco por ciento (2,5%) con destino a
las bibliotecas y centros de documentacion.

— El siete punto cinco por ciento (7,5%) con destino
al fortalecimiento de la Red de Datos y tecnologias de
la informacién y las comunicaciones.

Para la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota, D. C.:

— El doce por ciento (12%) para la inversion en el
reforzamiento estructural, la restauracion, moderniza-
cién y el mantenimiento de las edificaciones declaradas
por la Nacion bienes de interés cultural del orden na-
cional, en la Sede Bogota, D. C.

— El diez por ciento (10%) para la recuperacion y
el mantenimiento de los bienes inmuebles de la planta
fisica al interior de la Ciudadela Universitaria.

— El ocho por ciento (8%) para nuevas construccio-
nes y adquisicion de tecnologias de la informacion y
las comunicaciones para aulas, laboratorios e institutos
de investigacion.

Paragrafo nico. Para el manejo de los recursos re-
ferentes a la Universidad Nacional - Sede Bogota, D.
C., esta debera abrir un capitulo en el presupuesto, que
especifique la inversion de los recursos establecidos en
la presente ley. El control del recaudo y de la aplicacion
de estos recursos lo ejercera la Contraloria General de
la Nacion.

Articulo 3°. Modifiquese el articulo 3° de la Ley 648
de 2001, el cual quedara asi:

Articulo 3°. Se autoriza la emision de la estampilla,
para su recaudo, por un término de treinta (30) afios, a
partir que entre en vigencia la aplicacion de la presente
ley.

Articulo 4°. Las Universidades Francisco José¢ de
Caldas y Universidad Nacional - Sede Bogota, se obli-
gan a rendir informes periddicos, anualmente, al Con-
greso de la Republica, presentando la adecuada justifi-
cacion de los recursos obtenidos en la aplicacion de la
presente ley.

Articulo 5°. Deroguese el articulo 9° de la Ley 648
de 2001 “por la cual se autoriza la emision de la estam-
pilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50
afios. Articulo 9° — Dentro de los hechos y actividades
economicas sobre los cuales se obliga al uso de la es-
tampilla, el Concejo Distrital de Santa Fe de Bogota,
D. C., podra también incluir lo relativo a la produccién,
comercializacion y consumo de licores y aperitivos, asi
como los juegos de azar. En todo caso la estampilla no
podra superar el valor maximo contemplado en esta ley.

Articulo 6°. La presente ley rige a partir de su pro-
mulgacion.

ANEXO 2

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO
JOSE DE CALDAS

En 67 aflos de vida institucional al servicio de la
sociedad y de los sectores mas fragiles socialmente,
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha
formado ingenieros, educadores, administradores, tec-
nologos, especialistas, magisteres, y recientemente,
doctores. El rol protagonico de la Universidad Distri-
tal en la educacion superior de los jovenes del Distrito
Capital, adquiere trascendencia cuando damos cuenta
que un 69% de sus estudiantes de pregrado (27.422 a
primer cohorte de 2014) proceden de los estratos so-
cioecondémicos 1y 2, el 28% del 3 y tan solo el 3%
pertenecen al 4, 5 y 6 — incluidos los estudiantes que
no cuentan con este tipo de informacion en el sistema-.
El valor promedio de matricula que paga un estudiante
perteneciente al nivel socioecondomico 1 es de $86.200,
de $152.800 para el estrato 2 y en promedio los es-
tudiantes de pregrado pagan $318.000. La Universi-
dad cumple el principio fundamental de proporcionar
educacion superior de alta calidad a la poblacion mas
sensible economicamente en la Ciudad.

Grifica 1 Estudiantes Matriculados en Pregrado
segiin estrato (2014-11)

Cinco Seis SE

Fuente: Boletin estadistico, OAPC.

1 Informacion preliminar.
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En sus cinco facultades distribuidas a lo largo de
la Ciudad, la Universidad ofrece 74 programas en to-
tal, 38 pregrados, 22 especializaciones, 12 maestrias y
2 doctorados. En estos hoy estudian cerca de 30.000
estudiantes, de los cuales 3.076 jovenes de pregrado y
1.005 de posgrado recibieron su grado en 2014. Estos
son indicadores que dan cuenta de la importancia de la
Institucion en cuanto a cobertura y resultados sobre-

salientes, respecto a una de sus actividades misionales
como lo es la docencia.

A 2014, la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas de los 38 programas de pregrado, 19 cuentan
con acreditacion de alta calidad. A primer semestre de
ese afio 13.246 estudiantes de pregrado equivalente al
48,3% del total de estudiantes, se encuentran inscritos
a programas que brindan los mas altos estandares de
calidad como lo exige el Ministerio de Educacion:

Tabla 1. Programas con altos niveles de calidad

Ne Programa Acto del Ministerio de Educacién Nacional malt\i':celjlt:::s‘;toels 4-1
1 |Ingenieria industrial Resolucion 984 del 27 de febrero de 2009 (Reacreditado) 1.278
2 | Tecnologia en sistematizacion de datos Resolucion 12730 del 28 de diciembre de 2010 225
3 |Licenciatura en quimica Resolucion 12729 del 28 de diciembre de 2010 (Reacreditado) 632
4 | Tecnologia en electricidad Resolucion 12273 del 22 de diciembre de 2010 (Reacreditado) 587
5 | Tecnologia en topografia Resolucion 3075 del 26 de abril de 2010 (Reacreditado) 558
6 | Tecnologia en electrénica Resolucion 3326 del 25 de abril de 2011 (Reacreditado) 883
7 | Ingenieria electronica Resolucion 1240 del 21 de febrero de 2011 (Reacreditado) 1.204
8 ],chen‘(:latura en e@qcamén bisica con Resolucion 1242 del 21 de febrero de 2011 (Reacreditado) 465

énfasis en matematicas
9 | Ingenieria catastral y geodesia Resolucion 1241 del 21 de febrero de 2011 (Reacreditado) 1.349

10 | Artes plasticas y visuales Resolucion 14960 del 19 de noviembre de 2012 379
11 | Ingenieria topografica Resolucion 14959 del 19 de noviembre de 2012 (Reacreditado) 594
12 Plcenpmtura en educacion basica con Resolucion 10742 del 6 de septiembre de 2012 790

énfasis en inglés

13 | Licenciatura en fisica Resolucion 7452 del 5 de julio de 2012 (Reacreditado) 632
14 | Licenciatura en pedagogia infantil filiecsigrlxlllgiznde 2012 (Reaclrig ; do) del 20 714
15 | Ingenieria forestal Resolucion 3230 del 5 de abril de 2013 (Reacreditado) 615
16 | Licenciatura en educacién bisica con | pesorucion 5791 del 24 de abril de 2014 715

énfasis en educacion artistica

17 | Licenciatura en Biologia Resolucion 7752 del 26 de mayo de 2014 824
18 | Artes Musicales Resolucion 8153 del 30 de mayo de 2014 452
19 | Artes Escénicas Resolucion 17147 del 17 de octubre de 2014 350

Total estudiantes inscritos en programas acreditados de alta calidad 13.246
Total estudiantes matriculados en pregrado 2014-1 27.427

Fuente: Consejo Nacional de Acreditacion, Boletin Estadistico Preliminar 2014.

Es importante sefialar que el Decreto 1295 de 2010
ha definido los requisitos que debe cumplir un progra-
ma académico para obtener la acreditacion de alta cali-
dad, entre los cuales se encuentran:

* Organizacion de las actividades académicas
g

* Investigacion.- Las actividades de investigacion
que permitan desarrollar una actitud critica y una ca-
pacidad creativa para encontrar alternativas para el
avance de la ciencia, la tecnologia, las artes o las hu-
manidades y del pais. La existencia de un ambiente
de investigacion, innovacién o creacion, el cual exige
politicas institucionales en la materia; una organiza-
cion del trabajo investigativo que incluya estrate-
gias para incorporar los resultados de la investiga-
cién al quehacer formativo y medios para la difusion
de los resultados de investigacion.

* Participacion de los estudiantes en los grupos de
investigacion o en las unidades de investigacion del
programa.

* Relacion con el sector externo.
* Personal docente

* Medios Educativos: Disponibilidad y capacita-
cion para el uso de medios educativos como recursos
bibliograficos y de hemeroteca, bases de datos con
licencia, equipos y aplicativos informaticos, siste-
mas de interconectividad, laboratorios fisicos, es-

cenarios de simulacion virtual de experimentacion y
practica, talleres con instrumentos y herramientas
técnicas e insumos

¢ Infraestructura Fisica: garantizar una infraes-
tructura fisica en aulas, biblioteca, auditorios, labora-
torios y espacios para la ensefianza, el aprendizaje y el
bienestar universitario.

* Evaluacion de las condiciones de calidad de carac-
ter institucional

* Programa de egresados
* Bienestar universitario

* Recursos financieros suficientes: La viabilidad
financiera para la oferta y desarrollo del programa de
acuerdo con su metodologia.

Ahora bien, los criterios que exige el Ministerio
obligan a mantener inversiones permanentes en di-
ferentes areas, en especial, laboratorios, biblioteca y
sistemas de informacion, infraestructura fisica y tec-
noldgica, investigacion y formacion al mas alto nivel
(doctorados y maestrias), las cuales constituyen las
condiciones imprescindibles para generar educacion
superior de calidad. En el caso especifico de la Univer-
sidad Distrital ha sido decisivo el aporte de la Estam-
pilla “Universidad Distrital Francisco José de Caldas
50 arios” para hacer posible estas condiciones debido
a que histéricamente la Universidad no contaba con re-
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cursos suficientes para financiar el gasto de inversion
permanente; antes del recaudo de Estampilla el gasto
de inversion no superaba el 6% de participacion en el
presupuesto. Actualmente esta participacion asciende
al 37%.

Otro aspecto a sefialar son los resultados en los
Examenes de Calidad la Educacion Superior (SABER
PRO), muestran que los estudiantes de la Institucion
estan ubicados entre las mejores universidades de ca-
racter oficial. En todos nuestros proyectos curriculares
se obtienen resultados superiores a la media nacional y
en algunos se esta entre los mejores del pais.

De igual forma, los resultados en investigacion han
mejorado en los tltimos afios. En términos de recono-
cimiento por Colciencias, se aprecia un resultado im-
portante. Mientras en el afio 2005 se tenian 38 grupos
escalafonados; hoy se cuentan 98, de los cuales 3 son
categoria Al, 9 de la A, 11 categoria B, 35 estan en
categoria C y 33 en categoria D; lo anterior segun la
clasificacion para grupos de investigacion. Ademas, se
tienen 12 revistas cientificas indexadas. Por otra parte,
la Universidad Distrital se ubica en el puesto 17 en el
ranking de indicadores de investigacion segun el infor-
me de Sapiens Research, que analiza la dindmica inves-
tigativa de las universidades colombianas y toma como
variables determinantes las publicaciones académicas
hechas en revistas indexadas en Publindex, su oferta de
maestrias y doctorados y los grupos de investigacion
con los que cuentan.

Frente a la Extension Universitaria, la labor de Ins-
tituto de Extension de la Universidad (IDEXUD) tiene
un importante desempefio, no solo en la ampliacion
de convenios e integracion con el sector productivo,
también en la cualificacion de la oferta institucional, la
cual enfoca a la Universidad en la via de ser un prota-
gonista cada vez mas relevante en la Ciudad, reflejada
en atencion a una amplia poblacion de los estratos 0,
1,2 y 3 en los programas de capacitacion en distintos
ordenes, asi como en formacion de oficios, en justicia
comunitaria, en movilidad, en capacidad de mediacion
de conflictos, en mejoramiento de los procesos peda-
gbgicos en instituciones de educacion basica y media
del Distrito, entre otros. La presencia en la mayoria de
las localidades con proyectos culturales, deportivos,
ecologicos, sociales y productivos ha contribuido al
desarrollo socioeconémico y local en areas y sectores
tradicionalmente excluidos socialmente.

Grifica 2 Matriculados en pregrado segin
localidad 2014-1
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1. Usaquén, 2 Chapinero, 3. Santafé, 4 San Cristo-
bal, 5. Usme, 6. Tunjuelito, 7. Bosa, 8. Kennedy, 9.
Fontibon, 10. Engativa, 11. Suba, 12 Barrios Unidos,
13. Teusaquillo, 14. Martires, 15, Antonio Narifio, 16.
Puente Aranda, 17 Candelaria, 18. Rafael Uribe, 19

Ciudad Bolivar, 20 Sumapaz, 25. Fuera de Bogota,
26. Soacha, SI. Sin informacion en el sistema. Fuente:
Boletin estadistico, OAPC.

Recientemente se dio inicio al Proyecto de Cons-
truccion de la Nueva Sede Universitaria — Ciudadela
Educativa El Porvenir Bosa, un sector de la ciudad con
alta demanda de educacion publica superior de calidad.
Una vez en funcionamiento, se beneficiaran 17.500 jo-
venes al afio con la oferta de educacion formal y educa-
cion para el trabajo y el desarrollo humano.

De la Universidad Distrital han egresado mas de 38
mil profesionales en la tltima década (2004-2014) gra-
duando cerca de 4.000 estudiantes por afio. A la fecha,
la Universidad Distrital ha graduado a mas de 61.000
estudiantes. A pesar de estos esfuerzos en cobertura,
la Universidad solo absorbe al 25% de los estudiantes
que se postulan, por lo que puede afirmarse que los re-
cursos de estampilla cumplen una labor esencial para
llegar a mas estudiantes del Distrito a través de nuevos
equipamientos e infraestructura fisica, ofreciendo edu-
cacion de alta calidad en docencia e investigacion, lo
cual redunda en mejores condiciones laborales de los
egresados.

Ademas debe sefialarse que la Estampilla es la unica
fuente de recursos que permite financiar los importan-
tes proyectos de inversion que requiere la Universidad
para establecer los estandares de calidad en espacios
fisicos, laboratorios, bibliotecas, labor investigativa y
cualificacion docente en busqueda de la acreditacion
institucional. Estas realizaciones que son el producto
de una comunidad académica comprometida con el co-
nocimiento y con el rol que tiene en la Ciudad, necesi-
tan ser fortalecidas con los recursos suficientes que le
permitan seguir cumpliendo con su compromiso social.

EJECUCION DE LA ESTAMPILLA “UNI-
VERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE
CALDAS 50 ANOS” 2008-2014.2

La Estampilla “Universidad Distrital Francisco
José de Caldas 50 arios” fue autorizada por la Ley 648
de 2001, en la que se fijo el monto total del recaudo por
doscientos mil millones ($200.000.000.000), a precios
constantes de 1998, para la ejecucion de actividades
enmarcadas en areas especificas como el mantenimien-
to y ampliacion de la planta fisica de los equipos de
laboratorios y suministros de materiales, el Fondo de
Desarrollo de la Investigacion Cientifica, el desarrollo
y fortalecimiento de los Doctorados, las bibliotecas y
centros de documentacion y el fortalecimiento de la
Red de Datos. Adicionalmente, se destind un porcenta-
je para atender el pasivo prestacional por concepto de
pensiones, cesantias y los gastos a cargo de la Univer-
sidad Distrital Francisco José de Caldas.

Para efectos de la exposicion a continuacion se pre-
senta de manera sucinta la ejecucion de los recursos
de la estampilla seglin los proyectos de inversion que
fueron determinados, asi como las metas que ain se
encuentran pendientes y que justifican la necesidad
de ampliar el monto de la estampilla. Para tal efecto
abordaremos los siguientes puntos: 1. Cobertura y ofer-
ta Educativa; 2. Fortalecimiento de la Red de Datos y

2 La informacion presentada en este acapite tiene como
fuente el documento elaborado por la Rectoria de la Uni-
versidad Distrital, Estampilla Universidad Distrital de
septiembre de 2014 asi como las mesas de trabajo reali-
zadas para este fin.
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Sistemas de Informacion; 3. Bibliotecas y Centros de
Documentacion; 4. Fortalecimiento de Doctorados; 5.
Promocion del Fondo de Desarrollo de la Investigacion
Cientifica; 6. Mantenimiento y ampliacion de la planta
fisica de los equipos de laboratorios; 7. Inversion en el
Plan de Desarrollo Fisico.

Desde el aiio 2008, se inicio6 la ejecucion de los re-
cursos recaudados de la Ley 648 de 2001. Gracias a
estos recursos, el rubro de inversion aumentd su parti-
cipacion en el presupuesto de la Institucion, llegando a
representar el 37% del total de los recursos apropiados
en el afio 2011. Esto representa un cambio significati-
vo en la tendencia de la composicion del presupuesto,
siendo mas representativo en los primeros afos de la
¢jecucion de la estampilla debido a que durante al ini-
cio del periodo 2007-2014, la Universidad contaba con
la disponibilidad de lo que la Secretaria de Hacienda
Distrital habia recaudado desde 2003 y no habia girado:

Grafica 3. Participacion rubros inversion y
funcionamiento en el presupuesto 2007-2014.
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Fuente: Seccion de Presupuesto — Universidad Distrital.

Tabla 2. Resumen ejecucion de los recursos de Estampilla 2008-2014 (precios corrientes)

Porcentaje Destinacin 2008 2009 2010

2011 2012 ** 2013 2014 TOTAL

Plan  de  Desa-
trollo Fisico
Dotacion y compra
de equipos para am-
pliar la cobertura.
Mejorar la Calidad
de la Educacion

40%

(37.65%)* $41.400.000

$1.178.546.091 $103.815.070

§58.646.364 §43.128.142.494 $- $§44.510.550.019

Mantenimiento y am-
pliacion de la planta
fisica de los equipos
de laboratorios y
suministro de mate-
riales

$7.792.083.725 §1.589.981.832 §39.738.799.861

$18.743.716.489 $22.074.368.933 | $672.760.346 $90.611.711.186

20% Dotacién de Labo-
ratorios Universidad

Distrital

$8.812.688.008 §9.837.444.887 §3.563.849.529

(18.9%)*

$10.815.367.050 §9.334.440910 | $5310.369.078 | $47.674.159.552

10% Promocion del Fondo
de Desarrollo de la
Investigacion ~ Cien-

tifica.

§637.793.082 §1.855.281.073 §887.974.735

(O41%)*

§1.360.326.406 §3.288.795.126 | $4.178.871.593 |  $12.209.042.015

Desarrollo y forta-
lecimiento de  doc-
torados

5%
(471%)*

$396.491.901 §2.108.980.944 §630.728.494

$886.058.110 §2.118.442.823 $1.917.114.889 $8.057.817.161

Bibliotecas y centros

5% (4,71%)* D

§1437.784.535 §123.082.000 $2.386.651.398

§1.233.692.468 $3.771.081.248 | $2.303.404.329 | $11.255.695.978

Fortalecimiento de la

o, (47]%)*
ShT1%) Red de Datos

§1.072.712.911 §2.879.737458 $561.586.358

§3.502.162.188 §3250.605.208 | $4.713.144.524 | §15.979.948.737

TOTALES $20.190.954.252 | §19.573.054.285 $47.873.405.445

§36.599.969.075 §80.965.876.832 |  $19.095.664.759 |  $230.298.924.648

*Nota: En 2003 se presenta una reasignacion
en la distribucion. El articulo 47 de la Ley 863 del
mismo afio decreta que el monto de retencion por
motivo de estampillas con destino a los fondos de
pensiones debe ser de 20%. La redistribucion del
80% restante de la estampilla se realiza mantenien-
do la participacion porcentual de cada rubro en el
85% inicial.

** Para 2012, la ejecucion de los recursos tie-
nen como fuente de financiamiento Excedentes Fi-
nancieros. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y
Control UDFJC.

En la Tabla 2 se puede observar el resumen de la
ejecucion de los recursos de estampilla para el pe-
riodo 2008-2014, por cada uno de los proyectos de
inversion. Es importante sefialar que dentro de este

cuadro no se incluye ejecucion en el 2012, debido a
que la fuente de financiamiento provino de los ex-
cedentes financieros generados por la Estampilla.

De igual manera se debe precisar que el por-
centaje efectivamente asignado a cada proyecto de
inversion es el que se encuentra entre paréntesis,
puesto que en el 2003 se presentd una reasignacion
en la distribucion, como lo estableci6 el articulo 47
de la Ley 863 de 2003, en el cual se decreta que el
monto de retenciéon por motivo de estampillas con
destino a los fondos de pensiones debe ser de 20%.
La redistribucion del 80% restante de la estampilla
se realiza manteniendo la participaciéon porcentual
de cada rubro en el 85% inicial.

Los valores presupuestados para cubrir el pasi-
vo pensional teniendo en cuenta el articulo 47 de
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la Ley 863 de 2003 se encuentran consignados en la siguiente tabla:
Porcentaje Destinacién 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | TOTAL
Atender el pasivo prestacio-
15% nal por concepto de pensio-
00 « nes y cesantias y los gastos a 18.415 5.116| 5.937 5.518 4.607 4.32816.979 50.901
(20%) R ;
cargo de la Universidad Dis-
trital de Bogota

Fuente: OAPC.
COBERTURAY OFERTA EDUCATIVA

En cumplimiento de la ley, estos recursos fueron
destinados al desarrollo de proyectos de inversion
especificos que se encuentran enmarcados en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2008-2016 “Saberes, cono-
cimientos e investigacion de alto impacto para el desa-
rrollo humano y social” el cual esta “orientado a definir
las prioridades institucionales para su crecimiento y
desarrollo, el compromiso de la Universidad Distrital
con la sociedad y el impacto esperado en sus contextos

de influencia”.

3 Vicerrectoria Académica — Universidad Distrital Fran-
cisco José de Caldas. Plan Estratégico de Desarrollo

En este periodo, la Universidad continu6 con su ten-
dencia de crecimiento en cobertura, y oferta educativa;
no obstante, su presupuesto per capita en precios cons-
tante continud disminuyendo y su estructura docente se
mantuvo casi constante. Asi, de 2008 a 2014 se observa
un aumento en la cobertura total del 12%, con 9.590
estudiantes mas que en 2001.

Si se analiza en términos globales la tasa de creci-
miento fue del 11% en el pregrado dado que se pasé de
24.758 a 27.427 estudiantes; sin embargo la tendencia
en el transcurso de los afios, con excepcion de los ulti-
mos dos (2013 y 2014), ha sido decreciente.

2008-2016 “Saberes, conocimientos e investigacion de
alto impacto para el desarrollo humano y social”.

Tabla 4. Numero de estudiantes discriminados por facultad

Facultades 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tecnologica 6.499 7.477 7.874 7.965 7.744 7.391 7.772
Ciencias y

educacion 6.259 6.702 6.921 6.892 6.702 6.744 6.863
Ingenieria 5.655 6.013 6.233 6.373 6.389 5.996 5.979
Medio

ambiente 5.288 5.648 5.728 5.720 5.602 5.296 5.448
Artes ASAB 1.057 1.203 1.253 1.420 1.351 1.371 1.365
Total 24.758 27.043 28.009 28.370 27.788 26.798 27.427

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Planeacion y Control.

La razon de ello no es que entraran menos estudian-
tes a la Universidad, como se mencion6 anteriormente
la tasa de absorcion apenas llega al 20% de los inscri-
tos, la explicacion se encuentran en el hecho que la tasa
promedio de semestres que los estudiantes permane-
cian en la Universidad cayo drasticamente reduciendo
los indices de permanencia en la Universidad.

Grifica 4. Estudiantes matriculados en
pregrado en la Universidad Distrital por Facultad
—2008-2014
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Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Planeacion
y Control.

En el caso de los estudiantes de posgrado podemos
observar un aumento significativo entre el 2008 y el
2014, pasando de un total de estudiantes matriculados
en especializacion de 1.055 a 1.287, lo que implica
un incremento de 22%. Para el caso de las maestrias,
el niimero de estudiantes matriculados paso de 458 a
1.062, aumentando un 132% como también es el caso
de los estudiantes matriculados en doctorado que au-
mentaron de 36 a 84. La Grafica 5 muestra en detalle el
comportamiento de la matricula de los estudiantes de
posgrado para este periodo.

Grifica 5. Estudiantes matriculados en
posgrados en la Universidad Distrital por Facultad
—2008-2014 porcentaje de crecimiento
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Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.
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Comparando el total de programas curriculares
ofrecidos entre 2001 (53 programas) y 2014 (74 pro-
gramas) se observa un aumento en la oferta de progra-

mas del 39%. Recordemos como lo habiamos mencio-
nado anteriormente que la Universidad Distrital cuenta
con 19 programas acreditados de alta calidad:

Tabla 5 Programas curriculares por Facultad — 2014.

Facultad Pregrado Especializacion Maestria Doctorado Total
Ingenieria 5 11 3 1 20
Ciencias y Educacién 10 8 6 1 25
Medio Ambiente 9 3 2 14
Tecnologica 10 13
Artes —ASAB 4 1 5
Total 38 22 12 2 74

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.

Al analizar el incremento considerable de la cober-
tura total con respecto a la estructura docente, encon-
tramos que el aumento en el numero de profesores se

realiz0 en menor proporcion, inclusive se evidencia
una disminucion de la proporcion de los profesores de
vinculacion especial tiempo completo de 37%.

Grifica 6. Cambio en la composicion de Profesores: Tasa de Variacion 2004-2014
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

Adicionalmente, a 2014 el porcentaje de docentes que cuentan con formacioén doctoral aument6 al 15,5% del
total de docentes —en el 2008 esta cifra tan solo alcanzaba el 5,9%-, aspecto que la Universidad ha logrado mejorar
significativamente y para lo cual los recursos de la estampilla han sido fundamentales, pero se debe continuar en
la busqueda de alcanzar el dptimo propuesto por el SUE que corresponde al 30% de los docentes con formacion

doctoral:
Tabla 6. Total docentes por Facultad — 2014

wchimine | bl | Vil epedd [ o
Ingenieria 159 22 300 481

Ciencias y Educaciéon 184 49 257 490

Medio Ambiente 126 24 153 303

Tecnologica 125 46 204 375

Artes — ASAB 38 66 100 204

Total 632 207 1.014 1.853
Convenciones:

1\F/ICT 1;;12? © Cpmpleto ]]:Igbf{l?ir:rr?;;eg;ilpleto Ocasional
- Medio Tiempo MTO: Medio Tiempo Ocasional

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.

La cantidad de profesores ha crecido de manera im-
portante en la planta, en los ultimos 10 afios (se pasé
de 384 en 2001 a casi 632 profesores en 2014, lo que
ha permitido reducir la cantidad de profesores de vin-
culacion especial tiempo completo. Sin embargo, la
insuficiencia se sigue presentando como se evidencia
a través del crecimiento de los profesores hora catedra.

En términos de género, la estructura de la Universi-
dad Distrital cuenta en promedio con 63% de hombres
y 37% de mujeres, siendo las facultades de Ingenieria
y Tecnologica donde se concentra la mayor proporcion
de hombres. En las Facultades de Ciencias y Educa-
cion, Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como
la Facultad de Artes, la proporcion entre los dos géne-
ros es casi igualitaria:
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Tabla 7. Total estudiantes por género y facultad

Periodos 2014-1 2014 -11

Facultad H % M % Total % H % M % Total %
Ingenieria | 4522 75,6% 1457 244% 5979 2,8% | 4384 757% | 1405 243% |5.789 23,1%
g(‘;?:;:fo’n 3.038 43%  |3825 557% | 6.863 250%  |2.791 445%  |3484 555% | 6275 25,0%
Medio

yAgl’c‘fl'::zs 2.936 539% 2512 461% |5.448 199%  |2.782 539%  [2382 46,1%  |5.164 20,6%
Naturales

Teenologica | 6.129 78.9% 1.643 1%  |7772 283% |5.140 91% | 1362 209% | 6.502 25.9%
:g‘fB‘ 791 579% | 574 0,1% |1.365 5.0% e 57.9% |563 01% |1.33%6 5.3%
g:‘s"‘rf::]'““d 17416 |63.5% 10011 |365% |27427  [1000%  |15870  [633%  |9.196 367%  |25.066 [ 100,0%

H: Hombres, M: Mujeres. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control (OAPC).

Continuando con el analisis de la cobertura y la

oferta educativa se debe analizar cual ha sido el com-

portamiento del presupuesto per cépita, es decir, por es-
tudiante. La siguiente grafica muestra como la relacion

entre el nmimero de estudiantes matriculados y el pre-

supuesto asignado per capita ha sido inverso. Mientras

la cobertura aumento significativamente (aproximada-
mente 10.000 estudiantes por década) el presupuesto
disminuye, sufriendo un ligero aumento a partir de

2008, pero con una tendencia a mantenerse constante:

Grafica 7. Presupuesto por estudiante de la Universidad Distrital 1993-2013 precios constantes de

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control. Ejecucion y recaudo historico del presupuesto de la Universidad Distrital.
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En el grafico anterior se aprecia el costo por estudiante historico en la Universidad* . La naturaleza de la ley
que regula el sistema de educacion superior es reducir los costos por estudiante, en el periodo analizado se ha

reducido el costo en términos reales en aproximadamente un 30%.

Tabla 8. Composiciéon de la poblacion estudiantil

Indicadores
| Aiio

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Inscritos
pregrado

38,018

34,909

34,809

28,600

28,867

28,329

26,779

35,860

29,085

29370

Matriculados
pregrado
primer
semestre

5,669

5,510

5,576

5,685

5,934

5,804

5,680

5,810

5,934

5,993

Absorcion

14.68%

15.78%

16.02%

19.88%

20.56%

20.49%

21.21%

16.20%

20.40%

20.41%

Poblacion estudiantil -
programas

Niimero de
estudiantes
de pregrado

21,829

22,602

23,101

24,196

24,758

27,043

28,009

28,37

27,188

26,800

4 El Costo por Estudiante se aproxima a gastos de funcionamiento (sin pensiones e inversion) dividido entre la poblacion
estudiantil para cada afio y a precios reales de 1995.
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Niimero de
estudiantes de
especializacion

L118 1,753 1421 1,311 1,055

1,197 1,204 1,212

Nimero de
estudiantes
de maestria

220 508 451 598 458

524 579 602 842 1,024

Nimero de
estudiantes - - 7
de doctorado

23 36

35 57 55 95 93

Total
poblacion
estudiantil

8167 | 24863 | 24980 26,128 26,307

28,799 29,845 30,231 29,937 29217

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

Como se puede apreciar la tasa de absorcion se
mantiene en un 20% en los Gltimos aflos, igualmente el
numero de matriculados se mantiene estable (creciendo
alrededor del 1 o 2% por afio). Sin embargo, la pobla-

cion total estudiantil desde 2011 hasta el presente, ha
tenido una leve tendencia a disminuir (las tasas de cre-
cimiento han tenido tendencia negativa en los tltimos
afios) producto de una mejor tasa de graduacion.

Tabla 9. Tasas de crecimiento

Indicadores/variacién 2004- | 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012-

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Inscritos pregrado -10% 0%| -18% 1% -2% -5% 34%| -19% 1%
Matriculados primer semestre -3% 1% 2% 4% -2% -2% 2% 2% 1%
Numero de estudiantes de pregrado 4% 2% 5% 2% 9% 4% 1% -2% -4%
Niimero de estudiantes de especializacion 57% -19% -8% -20% 13% 0% 0% 1% 7%
Nimero de estudiantes de maestria 131% -11% 33% -23% 14% 10% 4% 40% | -100%
Numero de estudiantes de doctorado 229% 57% -3% 63% -4% 73% -2%
Total poblacion estudiantil 7% 0% 5% 1% 9% 4% 1% -1% -2%
Graduados 6% 8% 4% -2% 7% 7% -3% 15% 4%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

La tasa de graduacion tiene una tendencia creciente desde 2008 en adelante. Este progreso de la tasa de gra-
duacién ird mejorando a futuro, gracias al esfuerzo realizado por la Universidad en relacion a la reduccion de la

permanencia de los estudiantes en el tiempo.

Tabla 10. Promedio de permanencia (en semestres)

2003-1|2003-2 | 2004-1 | 2004-2

2005-1

2005-2 [ 2006-1 | 2006-2 | 2007-1 | 2007-2 | 2008-1 | 2008-2

13.8 13.4 12.9 12.7

Promedio de permanencia

12.1 12.3 11.2 11.5 10.3 10.4 9.2 9.2

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

La anterior tabla muestra que hemos pasado de 13.8
semestres en promedio de permanencia a menos de
dos digitos. Esto quiere decir que en 2013 se gradua-
ron personas que estudiaron en promedio menos de 10
semestres. Es de esperar que la tendencia se mantenga
o disminuya haciendo mas eficientes los procesos aca-
démicos.

Esto explica como las tendencias de los tltimos
afios son que el niimero de estudiantes que entran a la
universidad aumenten a una tasa baja pero sostenida
para mantener la tasa de absorcion; sin embargo, el ni-
mero total de estudiantes disminuye dado que el pro-
medio de permanencia baja lo que hace es que la tasa
de graduacion aumente.

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE DATOS
Y SISTEMAS DE INFORMACION

El eje central de este proyecto tiene que ver con la
integracion de una Universidad que por sus caracteris-
ticas espaciales es dispersa por toda la ciudad. En este
sentido, los retos propios de un sistema de informacion
no se limitan a la agilidad de los procesos sino también
a la posibilidad de interconectar las diferentes sedes
dispersas en la ciudad y a propiciar que el crecimiento
en otras localidades sea posible.

A este campo le fue destinado el 4,71% de los re-
cursos totales, los cuales se han venido ejecutando
bajo el Proyecto de Inversion 188 “Sistema Integral de
Informacion” el cual es liderado por la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y ejecutado por la Oficina
Asesora de Sistemas, la Red de Datos UDNet, la Red
de Tecnologia Avanzada (RITA) y el Comité de Planes-
TIC de la Universidad.

Ante la inminente necesidad de disponer de un sis-
tema de informacion y telecomunicaciones que res-
ponda a las exigencias institucionales; por medio de
este proyecto se ha buscado fortalecer y modernizar
la infraestructura tecnologica y de telecomunicaciones
teniendo en cuenta que un Sistema Integrado de Infor-
macion y Telecomunicaciones es un conjunto de per-
sonas, procesos, infraestructura tecnologica (hardware,
software y comunicaciones) y datos que interactiian
y se encuentran organizados para identificar, valorar,
clasificar, consolidar, custodiar, resguardar y utilizar la
informacién de una organizacion con el fin de que esté
disponible, integra y confiable.

Este proyecto inicié su ejecucion en el 2004 mo-
mento en el que no tenia un plan claro de desarrollo.
Con la entrada de los recursos de Estampilla, en el
2008, se plantearon dos subproyectos enfocados a:
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* Dotacion y actualizacion Red UDNET: el subpro-
yecto consistia en fortalecer, adecuar y dotar la infraes-
tructura de telecomunicaciones e informacién para
garantizar la ampliacion de cobertura en servicios de
conectividad inalambrica, telefonia IP, aseguramien-
to y disponibilidad de informacién de mision critica,
mayor capacidad de buzones de correo, ampliacion de
capacidad para alojamiento de informacién en PWI y
sitios web de dependencias, docentes, grupos de inves-
tigacion y de trabajo, conectividad (Internet, enlaces
entre sedes y servidores de red ptblica y privada cuyo
eje fundamental es el (CORE).

* Analisis, disefio, desarrollo y despliegue del Sis-
tema de Gestion Académico y SI Capital (Oficina Ase-
sora de Sistemas): con el fin de establecer el sistema
de informacion modular e integral, flexible, escalable,
basado en tecnologia web y con ambiente grafico que
facilita su uso y brindar a la Universidad un sistema
de informacion integrado en el area administrativa y
financiera como apoyo a los procesos de gestion y toma
de decision.

No obstante, en el 2012 se estructur6 el Plan Maes-
tro de Informatica y Telecomunicaciones (aprobado
mediante el Acuerdo nimero 01 de 2013) el cual per-
mitié reconocer el estado del sistema guiando su de-
sarrollo y evolucion, y propiciar la conformidad con
modelos, estandares y arquitecturas de vanguardia lo
que supuso un apalancamiento del proyecto.

Tabla 11. Ejes de accion y proyectos
estratégicos del Plan Maestro de Informatica y
Telecomunicaciones

Grifica 9. Ejecucion Presupuestal Total 2008-
2014 Proyecto 188 — Sistema Integral de Informa-
cion y Telecomunicaciones. Precios constantes 1998

Cifrasen millones de pesos

Promocion de la
investigaciony
desarrollo cientifico
8.8

9.4%

Ejecucionacumulada
§7.632
81%
Sistema integral de
informaciény
telecomunicaciones
9.420 "
Presupuesto disponible.
$1.788

19%

Dotacion y actualiz:
biblioteca

I Desarrollo y
fortalecimiento de

59.420 doctoradosy maestrias

47% $9.420

47%

Fuente: DANE/Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Se-
cretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital de Presupuesto/
Division de Recursos Financieros — Seccion de Presupuesto/
OAPC - Banco de Proyectos.

En la siguiente tabla podemos observar la inversion
desagregada para el proyecto de inversion de informa-
cion y telecomunicaciones. Es importante recordar que
los recursos de 2012 provienen de los excedentes finan-
cieros. Gracias a los recursos de la estampilla fue posi-
ble la adquisicion de informatica y telecomunicaciones
que permitieron la ampliacion y actualizacion de la red
de datos Red UNET asi como la mejora en los equipos
de telecomunicaciones:

Tabla 12. Componentes Ejecucion del Proyecto
con recursos Estampilla (Millones)

Fjr de Accim [0 Proveriu Falraligion
1. b de T y el b . —paqiig et — e Tl Adquisicién | Sistemas de Redde | Formacién |
:“r‘l‘:_“ S— PIT-PES _Comilogo de Sevicin THCAUD de equipos | informacién | investigacion | virtual
i i PMI-FE4  Licbicrno y contrul del Plan Macstau de Infosmmstica y Telommmicacans 2008 $866 $207 $1.073
PMIT-PES FOOSHES - Sisema Ingimacional de Infoemaciin 1D
3. Servcis Miswsales y de Apvoa _ PMITPES ATENEA ~ Sodouna de Uenin de Comorammty ¢ biclogoocea e Pegocas 2009 $2.845 $35 $2.880
trevés de ECOSHS PMIT-PET LL&?STK—.Mﬁﬁ.gknfmmk Medios y Tecnologias 2010 5530 $932 $1.462
R T — 2010 $204 $358 $562
& Cestiden e Servicion de T1 :::_I[E:lll :rl.[l.":—s;:u*ka Imtitucional T: o U.GIlld‘hhksuhl e 2011 52‘699 $803 $3'502
PMIT-PEI2__UD Seguro - Sistema de Gestidn de Segendad & b b 2012%* $1.903 $847 $2.750
PMIT-FELY Red de Dages UD
2014 $2.931 $1.139 $237 $406 $4.713
Fuente: Acuerdo nimero 01 de 2013. Total | $11333 $4.005 $237 $406 | $15.981

Respecto a la ejecucion, para este proyecto de in-
version especifico a 2014 se tiene una ejecucion acu-
mulada de recursos provenientes de la Estampilla por
$15.979 millones (Ver: Grafica 8).

Grifica 8. Ejecucion presupuestal 2008-2014
Proyecto 188 — Sistema Integral de Informacion y
Telecomunicaciones. En millones de pesos a precios
corrientes.
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Fuente: DANE/ Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Se-
cretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital de Presupuesto/
OAPC-Banco de Proyectos.

Fuente: OAPC.

Desde 2013, el proyecto cambi6 su formulacion y
enfoque con la adopcion del Plan Maestro de Informa-
tica y Telecomunicaciones, el cual se constituye como
un marco de trabajo prospectivo, estratégico y operati-
vo que permite alinear las decisiones, la arquitectura y
las inversiones en materia de Tecnologia de la Informa-
cion y la Comunicacion con los objetivos misionales de
la institucion. Para tal fin, este proyecto se estructurd
en ejes de accion compuesto por proyectos estratégicos
y los cuales requieren de recursos adicionales, ademas
de los ya presupuestados.

A pesar de los esfuerzos e inversiones realizadas
en el proyecto de consolidacion y fortalecimiento de
los sistemas de informacion, la Universidad Distrital
requiere de una mayor inversion para lograr los niveles
deseados de productividad, oportunidad, eficacia y efi-
ciencia y posicionarse en los estdndares promedios del
sistema de universidades nacionales. Dentro del marco
del proyecto falta desarrollar los siguientes modulos in-
formaticos, los cuales serian ejecutados en 2015 y 2016
que equivalen a 2,500 millones de pesos (ver compo-
nentes en la Tabla 13). Con esta inversion se lograria
satisfacer los requerimientos existentes.
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En esta linea, la ampliacion de cobertura y sedes
previstas: Porvenir etapa 1 y 2, Aduanilla de Paiba
ctapa 2 y ampliacion de la facultad de la tecnologica,
requieren recursos adicionales del orden de 68,000 mi-
llones, asi: 14,000 millones para Bosa primera etapa,

20,000 millones tanto para la segunda etapa de Bosa y
de Aduanilla de Paiba, 4,000 millones para la tecnolo-
gica. Dados los recursos existentes de aproximadamen-
te 7.000 millones de pesos el déficit seria de 63,000
millones aproximadamente.

Tabla 13. Médulos de los sistemas de informacién previstos por desarrollar 2015-2016

Modulos previstos
Sistema Subsistema Componente por desarrollar
2015 2016
Sistema Nomina Docentes Vinculacion 5
Especial
Sistema de Talento Humano Sistema Nomina Contratistas 5 5
Sistema de Certificaciones Web 1
Sistema Cuotas Partes Pensionales 1
. Sistema de Contratacion 4 4
S:::ﬁ:}:;::gg:zo Slistema de Correspondencia : 2
Sistema de Almacén e Inventarios 4
Sistema de Proveedores 2
Gestion de proyecto 4
Gestion de Solicitudes 3
Archivo Digital UD- Universidad
Verde ! !
Bienestar Institucional 4 4
Sistemas fie .Apoyo Servicios Académicos T'rabajos de Grado
Académico Sistema de Egresados 1 1
Laboratorios 1 1
. Sistema de Costos ABC 1
Sistemas de apoyo a la - - -
Gestion del Conocimiento Slstemg de Inteligencia de 1 1
Negocios
Sistema de Apoyo Financiero Sistema de Tesoreria 1
Sistema de Informacion
Geogrifica 4
Catélogo de Servicios TI 2
Gobierno TI 2 2
Sistema para el Sistema de Gestion de Seguridad de la 5
Aseguramiento Calidad del Informacion
Software Arquitectura institucional 2
Modelo Institucional para el Desarrollo de 5
Software
Total 43 31

Fuente: Oficina Asesora de Sistemas.

Los indicadores establecidos para evaluar el proyecto son:

Tabla 14. Indicadores Impacto Sistemas de Informacion

Infraestructura Tecnolégica 2007 2014 Var. % 2007-2013
Banda Ancha en Internet Mbps 17 300 1.665%
Infraestructura WLAN Puntos de Acceso 3 180 5.900%
Usuarios con acceso a internet inalambrico 920 5.640 6.167%
Numero de puntos de red acceso internet 1.869 3.174 70%
Porcentaje de cubrimiento red inalambrica en el campus ND 95%
Numero de computadores uso personal estudiantes 715 863 21%
Numero de computadores acceso a intranet 1.836 2.671 45%
Nuamero de computadores uso personal docente 149 539 262%
Equipos Robustos (servidores, entre otros) 45 89 98%
Capacidad del correo administrativo en Mb 10 500 4.900%
Reduccidn costos anuales facturacion telefonia fija 0 19,8%
Servicios Web Master 1.956 84.144 4.202%
Visitas Portal Institucional (Millones) 6,82 35,26 417%
Numero de servicios web prestados con la infraestructura tecnologica 10 21 110%
Sistemas de Informacion
Total moédulos desarrollados e implementados (acumulados) 5 141 2.720%

Fuente: Oficina Asesora de Sistemas.

Respecto al afio 2007, se puede apreciar grandes avances que se han logrado con los recursos de estampilla
en el desarrollo del proyecto, principalmente en aumento de la infraestructura tecnologica y un gran avance en
sistemas de informacion. Se resalta que entre las metas a cumplir segiin el PMIT estan pendientes por desarrollar

e implementar 65 modulos.
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La interconexion que es central en estos procesos ha
sido importante, se ha logrado un avance en la cobertura
de la red (en puestos de trabajo e inalambrica) casi a la
totalidad y una agilidad de los procesos académicos y ad-
ministrativos con el sistema de informacion. El reto ahora
es la interconexion global con el desarrollo de las redes
de investigacion como rito y del soporte técnico necesario
para este tipo de procesos y la masificacion de los proce-
sos de virtualizacion por ahora en fase embrionaria.

BIBLIOTECAS Y CENTROS DE
DOCUMENTACION

A Bibliotecas y Centros de Documentacion correspon-
de el 4,71% de los recursos totales equivalentes a 9.420
millones (precios corrientes 1998), los cuales se han veni-
do ejecutando bajo el Proyecto de Inversion 4150 “Dota-
cion y actualizacion de la biblioteca”, el cual es liderado
por la Vicerrectoria Académica y ejecutado por la Seccion
de Biblioteca de la Universidad.

El reto central del proyecto de bibliotecas ha sido el de
generar un sistema de bibliotecas que permita dar cuenta
de las necesidades de informacion que las unidades aca-
démicas requieran; se ha planteado de manera general que
la consolidacion del sistema implica que la biblioteca se
transforme en el centro de recursos para el aprendizaje y
la informacion. Lo ultimo implica que la biblioteca deje
de ser un simple intermediario entre las necesidades aca-
démicas y los que utilicen la biblioteca y juega un papel
asesor en los requerimientos de informacion, proponiendo
con analisis bibliométricos y de cienciometria el tipo de
colecciones que marcan los desarrollos académicos en los
diferentes campos del conocimiento.

Grifica 10. Ejecucion presupuestal 2008-2014 Pro-
yecto 4150 — Dotacién y Actualizacién de Biblioteca.

En millones de pesos a precios corrientes
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Fuente: DANE/Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Se-
cretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital de Presupuesto/
OAPC-Banco de Proyectos.

Grifica 11: Ejecucion Presupuestal Total 2008-
2014 Proyecto 4150 — Dotacion y Actualizacion de
Biblioteca. Precios constantes

Cifrasen millones de pesos

Ejecucion acumulada

57%

Presupuesto disponible
54052
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Sistema integral de
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Fuente: DANE/Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Se-
cretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital de Presupuesto/
Division de Recursos Financieros — Seccion de Presupuesto/OAPC

— Banco de Proyectos.

Actualmente el Sistema de Bibliotecas cuenta con
104.421 registros de material bibliografico en diferen-
tes formatos registrados en el catalogo (75% mads que
en 2007). El total de consultas registradas en el siste-
ma de informacion durante los afios 2009 al 2014 co-
rresponde a 430.107, con un promedio de préstamo de
77.733 durante ese periodo.

Los servicios prestados en el Sistema de Bibliotecas
incrementaron en un 45%, pasando de 5 a 11 servicios,
y ahora los usuarios pueden acceder a préstamo en sala,
préstamo a domicilio, préstamo interbibliotecario, car-
tas de presentacion, servicio de hemeroteca, préstamos
de equipos portatiles, recursos electronicos (Bases de
Datos), salas de estudio, extension cultural, formacion
de usuarios y referencia (biisqueda y recuperacion de
informacion).

Los recursos electronicos se fueron implementando
paulatinamente de acuerdo a los requerimientos de la
comunidad académica y la necesidad de fortalecer los
procesos de investigacion. Se ha presentado un aumen-
to de 183% desde el 2010 hasta el 2014, en la suscrip-
cion a recursos electronicos, pasando de suscripcion a
bases de datos especializadas a bases interdisciplinaria
altamente costosas a través de la figura de asociacion
con otras universidades bajo la direccion de Colcien-
cias.

La siguiente tabla presenta la inversion desagregada
para el proyecto de inversion Dotacion y actualizacion
biblioteca. Con los recursos de la estampilla se adqui-
rieron las bases de datos para consulta e investigacion,
asi como se ampli6 el material bibliografico disponible
en las bibliotecas de la Universidad. De igual manera,
los recursos de la estampilla fueron destinados a la do-
tacion de espacios, adquiriendo el mobiliario necesario
para adecuar con mejores condiciones los espacios de
consulta, estudio e investigacion:

Tabla 15. Destinacion de los recursos del
Proyecto de Inversién 4150 —

Dotacion y actualizacién biblioteca 2008 a sept.
2014 (Millones de pesos)

Bases de | Dotaciones Material | Dotacién de Total
datos | informéticas | bibliografico | espacios

2008 $657 $781 $1.438

2009 $123 $123
2010 $680 $222 §535 $950 $2.387
2011 $200 $409 $355 $270 $1.234
2012%* $222 §524 §500 $244 $1.490
2014 $1.694 $493 $60 $56 $2.303
Total $2.583 $2.760 $2.517 $3.396 $11.256

Fuente: Seccion Presupuesto, Segplan, Informes de Gestion
Proyecto.

** Ejecucion financiada con rendimientos financie-
ros estampilla, y no con recursos de estampilla propia-
mente.

Los recursos de la estampilla han permitido la dota-
cion de la Biblioteca Ramon E. D’Luy’z Nieto ubicada
en la Sede Aduanilla de Paiba. Esta biblioteca cuenta
con 3.340 ejemplares de material bibliografico de co-
leccion, asi como la Coleccion del Convenio Interad-
ministrativo Andrés Bello que corresponde a 7.071 li-
bros de los paises miembros del convenio.

Este espacio, dispuesto para toda la comunidad aca-
démica, presta el servicio de recuperacion de informa-
cién y acceso al conocimiento alrededor de la gestion
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cultura, auditorios con alta tecnologia, salas de investi-
gacion, Aulas de Recursos de Investigacion Electronica
(ARIEL) y salas de exposicion y galerias de arte, la
cual cuenta con sistemas de videoconferencia que inte-
graran las diferentes sedes del Sistema de Bibliotecas.
Los usuarios pueden acceder a internet desde cualquier
punto de la Biblioteca, desde el campus y fuera del
campus.

En la actualidad el Sistema de Bibliotecas cuenta
con diez (10) bibliotecas para cubrir las necesidades de
informacion de la comunidad académica, correspon-
diente a 5 Bibliotecas de Facultad y las Bibliotecas me-
nores adscritas a cada una de las mismas entre Centros
de Documentacion y otras:

* Biblioteca Ingenieria

* Biblioteca Facultad de Ciencias y Educacion
* Biblioteca Facultad Medio Ambiente

* Biblioteca Facultad de Artes ASAB

* Biblioteca Posgrados

* Biblioteca Administracion Deportiva

* Biblioteca Facultad Tecnologica

* Centro de Documentacion Sociales

* Biblioteca Pedagogia Infantil

* Biblioteca “Ramon Eduardo D’Luys Nieto.

No obstante las inversiones realizadas, el Sistema
de Bibliotecas contintia en el proceso de incrementar el
uso del servicio implementando el CRAI: Centro de re-
cursos para el aprendizaje y la investigacion, que busca
ser un modelo de servicios de enseflanza para facilitar
el acceso y difusion de los recursos de informacion.

Con la creacion de la sede El Porvenir-Bosa, que
requerira la dotacion que garantice el cubrimiento in-
formacional para el total de la comunidad académica.
Es necesario ademas un fortalecimiento tecnologico
a través del proceso de virtualizacion, es decir, la ad-
quisicién de equipos tecnologicos que se integren al
Sistema de Bibliotecas para prestar el servicios y las
aplicaciones virtualizadas, en lo que se denomina com-
putacion en la nube, lo que le da la capacidad indepen-
dientemente de la plataforma que posea el usuario final
(Sistema operativos Windows, Linux, 10S, Android,
BlackBerry) al acceso a servicios y aplicaciones.

Partiendo del hecho que el nimero de programas
actuales con los que cuenta la Universidad es de 74 y
que el numero de matriculados es de 27.427 estudiantes
y comparado con los estandares de calidad en el tema
de bibliotecas, la Universidad Distrital tiene un déficit
de 48% en términos de espacio, 77% en términos de
coleccion de volumenes, de 99.6% de libros digitales
asi como 72% en bases de datos.

Tabla 16. Déficit en bibliotecas y centros de documentacion

Estandar Lo que se Lo que existe Déficit % déficit
deberia tener

Espacio 1 m? por alumno 17.000 8.831 8.169 48%
Coleccion volimenes 15 vol. por matriculado 438.255 100.460 337.795 77%
Puestos de lectura 20% de los matriculados 5.843 855 4.988 85%
S;’::gg‘ad"res para 10% de los puestos de lectura 584 341 243 58%
Libros digitales 10 por cada matriculado 292.170 1.260 290.910 99,6%
Bases de datos 1 por area 4
Bases de datos 1 por subarea 35 11 28 72%
Total bases de datos 39

* Se establece una tasa de permanencia de los estudiantes en las instalaciones de 58%.

En este componente se han hecho importantes in-
versiones para el salto cualitativo que consolide el
sistema de bibliotecas, un sistema que permita interco-
nectar las diversas sedes con la sede central y con los
miembros de la comunidad académica desde cualquier
parte donde se encuentren; por lo anterior, la inversion
en la infraestructura fisica y tecnoldgica ha sido la prio-
ridad. Esto significa que se cuenta con una infraestruc-
tura que soportaria las nuevas tendencias en el area de
bibliotecas. Estamos ahora en una fase que permitira
darle contenido a las inversiones realizadas.

Por ahora se ha empezado con la compra de ba-
ses de datos y libros digitales en pequeia escala dado

que se necesita un proceso de formacion para que los
miembros de la comunidad académica puedan aprove-
char al maximo las tecnologias. Las nuevas inversiones
entraran a cubrir el déficit descrito anteriormente en
la Tabla 16; sin embargo, como se aprecia a continua-
cion, las inversiones a realizar con los recursos del plan
maestro son insuficientes. La tabla siguiente mostrara
los déficit una vez se ponga en funcionamiento en su
pleno potencial Aduanilla y entre en funcionamiento la
Biblioteca de Bosa Porvenir y se hagan algunas inver-
siones adicionales en tecnologia; este es el escenario en
los proximos 5 afos.

Tabla 17. Déficit en bibliotecas y centros de documentacién’
Esténdar d Loquese 1y, e existiria Déficit % déficit
eberia tener
Espacio 1 m2 por alumno 23.000 11.200 11.800 52%
Coleccion volimenes 15 vol. por matriculado 588.000 200.000 388.000 65%
Puestos de lectura 20% de los matriculados 7.843 1.355 6.488 83%

5 Bosa Porvenir agregaria 2.300 m% asumimos que se completa la capacidad de Bosa (30.000 libros)+ Aduanilla (23.500)
y nuevas adquisiciones por aflo (10% del material existente, es decir 50.000). El total de libros ascenderia a 100.000 nue-
vas colecciones. Los puestos de lectura incluirian los de Bosa y ascenderian a 500 nuevos puestos de lectura. Se asumen
200 nuevos computadores y una nueva area de conocimiento.
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Estandar Lo que se Lo que existiria Déficit % déficit
deberia tener

Computadores para 10% de los puestos de lectura 784 541 243 31%

usuario

Libros digitales 10 por cada matriculado 392.170 5.000 387.000 99%

Bases de datos 1 por area 5

Bases de datos 1 por subérea 35 20 20 50%

Total bases de datos 40

Lo primero que debe verse es que el estandar cam-
bia porque la inclusion de Bosa Porvenir implica la en-
trada de 10.000 estudiantes mas, es decir que ahora los
calculos deben hacerse con 40.000 estudiantes. Ante
esta situacion, se tiene que el déficit sigue existiendo a
pesar de una inversion importante. Lo problematico es
que cubrir el déficit sobrepasa los recursos de Estampi-
1la para la dotacion y actualizacion de bibliotecas.

Las inversiones en libros ascenderian a precios ac-
tuales a 10 mil millones de pesos, la de computadores a
500 millones de pesos, las nuevas bases de datos (mas
las existentes) a 1.500 millones por afio y la dotacion de
mobiliario de la biblioteca de Porvenir a 5.800 millo-
nes. Con estas inversiones, en cinco afios la inversion
total ascenderia a 23.200 millones de pesos. Descon-
tando los 5.000 millones de dotacion que corresponden
a otro rubro de la estampilla, por bibliotecas tendria-
mos que invertir 17.500 millones de pesos.

Como se han invertido en total el 44,8% de los re-
cursos nos quedan, a precios de 2013, 8 mil millones
de pesos que no alcanzan a suplir con la dotacion de
las dos bibliotecas existentes y las mejoras técnicas de
acuerdo a los estandares internacionales de bibliotecas
universitarias. Es decir que para suplir las necesidades
ya creadas y funcionar de acuerdo a las nuevas tenden-
cias en bibliotecas faltan por suplir 8 mil millones de
pesos. Igualmente, para suplir el déficit estructural es
necesaria una inversion mucho mayor, si el apoyo a los
proyectos misionales por parte de la biblioteca preten-
de ser relevante.

FORTALECIMIENTO DE DOCTORADOS

A este campo corresponde el 4,71% de los recur-
sos totales equivalentes a 9.420 millones (precios co-
rrientes 1998, los cuales se ejecutan bajo el Proyecto de
Inversion 389 “Desarrollo y fortalecimiento de Docto-
rados y Maestrias”, liderado por el Centro de Investiga-
ciones y Desarrollo Cientifico de la Universidad.

Grifica 12. Ejecucion Presupuestal 2008-2014
Proyecto 389 — Desarrollo y Fortalecimiento de
Doctorados y Maestrias. Precios corrientes
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— Banco de Proyectos.

Por medio de este proyecto la Universidad genera
apoyo econdmico y laboral a los docentes de planta
para adelantar estudios doctorales dentro y fuera del
pais, ya sea pagando los costos totales o parciales de di-
chos programas de doctorado. Adicionalmente, destina
recursos para el fortalecimiento de los doctorados exis-
tentes y conjuntamente proveer recursos financieros a
programas de doctorado en proceso de desarrollo para
su aprobacion y puesta en marcha, permitiendo ampliar
la cobertura de servicios ofrecidos por la Universidad,
a nivel académico, investigativo y participativo.

A precios constantes de 1998 se tiene una ejecu-
cion acumulada de $3.870 millones, que representa el
41,1% de ejecucion real segun la asignacion otorgada a
este proyecto que es de $9.420 millones. De esta forma,
los recursos disponibles para el desarrollo de este pro-
yecto son $5.550 millones que representan, con base en
la proyeccion de recaudo $12.059 millones a precios
de 2014.

Grifica 13. Ejecucion Presupuestal Total 2008-
2014 Proyecto 389 — Desarrollo y Fortalecimiento
de Doctorados y Maestrias. Precios constantes

Cifrasen millones de pesos

Dotacion y actualizacion Sistema integral de
biblioteca informacion
$9.420 $9.420
4% 47%

Desarrolloy
fortalecimiento de
doctoradosy maestrias
42

47%

Promocion de la
investigaciony
desarrollo cientifico
$18.820
94%

Fuente: DANE/Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Se-
cretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital de Presupuesto/
Division de Recursos Financieros — Seccion de Presupuesto/OAPC

— Banco de Proyectos.

La ejecucion de dicho proyecto inici6 en el 2005,
razon por la cual para el segundo semestre de 2006 se
dio inicio al Doctorado Interinstitucional de Educacion
al cual se matricularon 7 estudiantes. Con la ejecucion
de los recursos de estampilla ha sido posible ampliar la
oferta educativa, fortaleciendo el doctorado Interinsti-
tucional de Educacion y creando el Doctorado en Inge-
nieria. A continuacion se presenta la informacion des-
agregada de la ejecucion de los recursos de Estampilla
para este proyecto:
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Tabla 17. Destinacion de los recursos del Pro-
yecto de Inversion 389 —

Desarrollo y fortalecimiento de doctorados y
maestrias 2008 -2014 (Millones de pesos)

fortlesimionto | _ formacion | 100

2008 $359 $37 $396

2009 $1.953 $156 $2.109

2010 $465 $166 $631

2011 $379 $507 $886

2012%* $957 $370 $1.327
2013 $1.693 $425 $2.118

2014 $1.396 $521 $1.917

Total $6.245 $1.812 $8.057

Fuente: OAPC.

Los indicadores establecidos para evaluar el pro-
yecto son:

Tabla 18. Indicadores Impacto Fortalecimiento
Doctorados

Var.

% | MetaPlan
2008- | Estratégico
2013

161%

Indicador de Impacto 2008 2014

Namero de Profesores con doctorado/Total
de profesores. Meta: 30%
Docentes en comision de estudios

t2l 0
doctorales

59% | 15,5%

15 15

10% docentes
de planta
participan

en comision
de estudios
doctorales

Docentes en comision de estudios

0,
doctorales/Total docentes de carrera 0 2%

22%

Formacin de docentes en doctorados en
programas internacionales (beneficiarios 0 40% | 40%
del proyecto)

Namero profesores con doctorado
beneficiados del proyecto 389 - Graduados/
nimero de profesores con doctorado. Meta
Numero de egresados de Doctorado 0 s 4
interinstitucional UD
Nimero de estudiantes matriculados en 3% 84
doctorados en la UD

0,00% | 472% |100%

133%

Programas
de doctorado
creados 5

Nimero de programas doctorales en
operacion

Presupuesto destinado para la formulacion
de estudios de nuevos programas de ND
doctorado a 2008-2014 (Millones de pesos)
Namero de programas de doctorado i ) )
recibieron apoyo en formulacion
Presupuesto destinado para el
fortalecimiento de programas de doctorado | ND $505
(Millones de pesos)

*Nota: 50 de ellos en curso, se han
graduado 10 profesores (2 en el 2012, 3
en 2013 y 5 en 2014), 3 elaborando tesis
doctoral, 8 pendiente de graduacion y
3 suspendieron comision de estudios —

§1.282

Fuente: OAPC.

Respecto al afio 2008, se puede apreciar avances
significativos que se han logrado con los recursos de
estampilla en el desarrollo del proyecto, principalmen-
te en apoyo economico a la formacion docente, fortale-
cimiento de los doctorados existentes y apoyo a formu-
lacion de nuevos programas. Sin embargo, en los indi-
cadores que evalian en avance en metas institucionales
se esta lejos de alcanzar la meta establecida.

Aproximadamente 600 docentes deberian ser finan-
ciados para continuar con sus estudios de doctorado. Se
calcula que la Universidad debe invertir aproximada-
mente 80 millones por docente por lo que se deberian
invertir aproximadamente 48.000 millones.

Con los nuevos aportes de la ampliacion de la Es-
tampilla se pretende:

1. Dar continuidad al Plan de Formacién Docente
para aumentar el nimero de docentes de planta con es-
tudios de alto nivel (Doctorado) para el desarrollo y
fortalecimiento de la investigacion de alto impacto.

2. Dar continuidad y apoyo econémico para el fun-
cionamiento y el desarrollo continuo de los doctorados
existentes fuente de capital intelectual, necesarios para
el posicionamiento de la Universidad en el sector de
investigacion de educacion.

3. Apoyo para los estudios de factibilidad de 3 nue-
vos proyectos de doctorado, en las areas de artes, me-
dio ambiente y ciencias sociales.

PROMOCION DEL F ONDO DE DESARRO-
LLO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

La investigacion es el eje de las politicas educativas
en el mundo y no es una preocupacion ajena al entorno
nuestro. La financiacion de la investigacion hace posi-
ble lidiar con el trade off entre los procesos de coope-
racion y de competencia a la que se ven abocados los
investigadores. Por un lado buscan fama y reputacion
en un ambiente competitivo donde el mas citado logra
prestigio y por otro lado, tienen que cooperar (pararse
en hombros de gigantes) para que las investigaciones
puedan desarrollarse. En este escenario aparentemen-
te contradictorio, el financiamiento de la investigacion
cumple un papel clave en el proceso. Adicionalmente
en el agregado, la investigacion permite mayores pro-
cesos de innovacion y amplia la frontera del conoci-
miento.

A esta area corresponde el 9,41% de los recursos to-
tales equivalentes a 18.820 millones (precios corrientes
1998), los cuales se han venido ejecutando bajo el Pro-
yecto de Inversion 378 “Promocion de la Investigacion
y el Desarrollo Cientifico”, el cual es liderado por el
Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico de la
Universidad. Al 2013 se ha ejecutado un 39.62% equi-
valente a 8.030 millones (precios constantes).

Grifica 14. Ejecucion Presupuestal 2008-2014
Proyecto 378 — Promocién de la Investigacion y
Desarrollo Cientifico. Precios corrientes

$14.000.00

:

§12.000.00

$10.000,00

$8.000,00

financieros

1.559.93

§6.000,00

$ 150,06

§4.000,00

$2.00000
-7 Sl

E
i & N N
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2008 2009 2010% 2011 2012** 2013 2014 Total

Notas:
P

$0,00

$1.150.000.00000. otal deS1
D.

% Para 2012, se financio $1.603,41 con 993,

Fuente: DANE/Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Se-
cretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital de Presupuesto/
OAPC-Banco de Proyectos.
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Grifica 15 Ejecucion Presupuestal Total 2008-
2014 Proyecto 378 — Promocion de la Investigacion
y Desarrollo Cientifico. Precios constantes

Cifrasen millones de pesos

Sistema integral de

Dotaciony
actualizacion
biblioteca
§9.420
47%

Ejecucion acumulada
$5792
308%

Promociénde la
investigaciony
desarrollo cientifico

.8

Presupuesto disponible
94% $13.028
69.2%

Desarrollo y
fortalecimiento de
doctoradosy maestrias
§9.420

Fuente: DANE/Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Se-
cretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital de Presupuesto/
Division de Recursos Financieros — Seccion de Presupuesto/
OAPC — Banco de Proyectos.

Con la formulacion y la implementacion de este
proyecto se inici6 el fomento de la investigacion
mediante el establecimiento de politicas de apo-
yo a los investigadores, fomento a proyectos de
investigacion, creacion de laboratorios especiali-
zados de investigacion, proteccion a la propiedad
intelectual, creacion del fondo de investigaciones
y reforma orgéanica. De igual forma, se cuenta con
medios de socializacion y divulgacién de resulta-
dos de investigacion a través de publicaciones en
revistas cientificas, la web, radio y prensa escrita
que permite un contacto directo, un centro de difu-
sion real de resultados y medios de contacto con los

investigadores.

Tabla 20. Destinacion de los recursos del Proyecto de Inversion 378 — Promocion de la investigacion y
desarrollo cientifico 2008-2014 (Millones de pesos)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Proyegtos ‘d'e 638,000 | 1.855,000 | 888,000 | 1.360,000 | 1.560,000 | 3.119,000 3.913.000 11.773.000
investigacion
Formacion 170.000 266.000 436.000
TOTAL | 638,000 | 1.855,000 | 888,000 | 1.360,000 | 1.560,000  3.289.000 4.179.000 12.209.000

Fuente: OAPC.

Durante los afios 2008-2014, la Universidad Distri-
tal a través del Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico ha buscado incrementar y mejorar la calidad
de las estructuras investigativas de la Universidad, lo
cual se puede evidenciar con el incremento del nimero
de grupos y semilleros de investigacion en el paso de
los aflos, asi como su cada vez mayor reconocimien-
to mediante los sistemas de medicion de Colciencias,
consolidandose como una universidad generadora de
investigacion.

Recordemos que una de las labores de Colciencias
es la identificar y verificar el cumplimiento de los crite-
rios exigidos segun el “Modelo de Medicion de Grupos
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innova-
cion. Hasta 2010, el nimero de grupos de investigacion
de la Universidad Distrital avalados y clasificados por
Colciencias llegaba a 90 grupos, 2011 y 2013, se su-
pera este numero hasta llegar a un poco mas de 120 en
2011y 97 en 2011.

Como lo habiamos mencionado anteriormente, los
recursos de la Estampilla han permitido potenciar los
grupos de investigacion como se puede observar en el

En cuanto a la medicion de los grupos de Investi-
gacion Colciencias clasifica los grupos en Al, A, B, C
y D, en donde la clasificacion A1 y A ubica los grupos
con la mayor calificacion. En el caso de la Universidad
Distrital para el afio 2014 tres (3) grupos se clasifican
en categoria Al y se aumenta el numero de grupos ca-
lificados en categoria A, pasando de 7 a 9.

Grifica 16. Comportamiento historico
de los grupos de investigacion 1990-2014

0Iﬂ')(\ 1992 71994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
“=Grupos Clasificados —#=Total
Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico.

grafico anterior y la siguiente tabla que especifican las
facultades a las que pertenecen los grupos, asi como la
clasificacion obtenida:

Tabla 21. Grupos y proyectos de investigacion presentados al CIDC 2011-2013

Aio Facultad Grupos Semilleros Proyectos

2011 Ciencias y educacion 97 65 10
Ingenieria 47 19 4
Medio Ambiente y Recursos Naturales 18 50 9
Tecnologica 33 12 6
Artes — ASAB 21 18 3
Total 216 164 32

2012 Ciencias y educacion 98 80 21
Ingenieria 50 22 8
Medio Ambiente y Recursos Naturales 18 56 19
Tecnologica 34 13 10
Artes — ASAB 21 24 16
Total 221 195 74
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Aio Facultad Grupos Semilleros Proyectos
2013 Ciencias y educacion 101 82 28
Ingenieria 54 24 13
Medio Ambiente y Recursos Naturales 20 54 12
Tecnologica 38 17 8
Artes — ASAB 23 29 6
Total 236 206 67

Fuente: CIDC - Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico.

Grifica 17. Grupos Reconocidos por Colciencias 2008 Vs. 2014

Grupos Reconocidos por Colciencias

B Categoria A
B Categoria B

Categoria C
B Categoria D

Total : 50

Grupos Reconocidos por Colciencias

= Categoria Al
M Categoria A
HCategoria B
M Categoria C
®Categoria D

= Reconocidos

Total :98

Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico.

Después de la clasificacion realizada por Colciencias en 2012, el nimero de grupos de reconocidos pasé de

127 a 152:
Tabla 22. Grupos de Investigacién reconocidos por Colciencias 2011-2013
Afio Facultad o L Clasificados categoria
Al A B C D SC

Ciencias y educacion 62 7 10 8 22 13
Ingenieria 24 0 4 5 7 7
Medio Ambiente y Recursos

2011 Naturales 14 0 0 1 2 8 3
Tecnologica 22 0 0 3 4 9 6
Artes — ASAB 5 0 0 0 1 1 3
Total 127 3 7 18 20 47 32
Ciencias y educacion 73 2 7 10 8 23 23
Ingenieria 33 1 4 5 7 16
Medio Ambiente y Recursos

2013* Naturales 13 1 2 8 2
Tecnologica 21 3 4 9 5
Artes — ASAB 12 1 1 10
Total 152 3 7 18 20 48 56

Fuente: CIDC - Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico.

Dentro del desarrollo de la investigacion cientifica, también se debe destacar el esfuerzo realizado por la Uni-
versidad referente a las publicaciones en revistas de las cuales 55% se encuentran indexadas:

Tabla 193. Relacién de revistas publicadas 2014

Nombre Facultad Indexada ISNN Categoria Indexada hasta
Revista de Ingenieria Ingenieria Si 0121-750X C jun-14
Revista Cientifica CIDC Si 0124-2253 C dic-14
Colombia Forestal Medio Ambiente Si 0120-0739 A2 dic-14
Vinculos Tecnologica Si 1794-211X C dic-14
TecnoGestion Medio Ambiente No 1794-676X
UD y la Geomatica Ingenieria - Medio No 2011-4990

Ambiente
Colombian Applied Ciencias y Educacion Si 0123-4641 A2 dic-14
Linguistics Journal
Revista Gavia Ciencias y Educacion No 1900-5091
Revista Enunciacion Ciencias y Educacion Si 2248-6798 C dic-14
ﬁrcl:;/ésetselsnfanmas e Catedra Unesco Si 16579089 C jun-14
Jicara Ciencias y Educacion No 1900-5237
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Nombre Facultad Indexada ISNN Categoria Indexada hasta
Eieigietsa Se Ingenieria Ingenieria Si 2248-762X C dic-14
Tecnura Tecnologica Si 0123-921X A2 dic-13
Visién Electronica Tecnologica Si 1909-9746 C dic-13
Revista TIA, Ingenieria No 2344-8288
Tecnologia,
Investigacion y
Academia
Azimut Medio Ambiente No 1909-647-X
Callel4 Artes -ASAB Si 2011-3757 C jun-14
A contratiempo Min cultura -Artes No 2145-1958

-ASAB

Ciudad Paz-ando IPAZUD Si 2011-5253 C dic-14
Revista Virtual Ciencias y Educacion No 2145-4981
Gondola
Revista Tekhné Tecnologica No 1692-8407
Revista Conjeturas Ciencias y Educacion No 1657-5830

Fuente: Decanaturas.

Dentro del conjunto de universidades habria que mi-
rar la influencia de esta produccion, dos indicadores son
aqui relevantes: %Q1 que hace referencia a las publica-
ciones en las revistas con mas influencia en el mundo y
%Exc que indica el porcentaje de trabajos incluido en el
10% de los mas citados en una determinada area.

Tabla 24. Indicadores de influencia

Univ %Q1 | %Exc |
[ UNAL 21.24 | 4.67 |
| UDEA | 27.46 | 6.67 |
| UANDES | 39.66 | 16.12 |
| UVALLE | : 5 |
| PUIC 3.

UDFJC 71

Mirando %Q1 nos ubicamos dentro del conjunto de
las 20 universidades mas importantes de Colombia en
el puesto 20 con solo el 7% de nuestras publicaciones
en el grupo de revistas influyentes. Comparado con el
top 5 la situacion no es la mejor. Igualmente en %exce
nos ubicamos en el 18 con 2,79% publicados en el 10%
de los trabajos mas citados en el campo.

Un analisis mas detallado se hace evidente que la
mayoria de los documentos producidos por la UDFJC
en los ultimos 10 afios pertenecen a las ciencias e inge-
nieria como lo muestra la siguiente tabla (2004-2014)

Tabla 25. Produccion por area de conocimiento

arei produccion
Ingenieria 391
Ciencias naturales | 196
Ciencias Basicas | 126
Ciencias sociales 90

1S economicas | 17
["artes y humanidades | 14
| Multidisciplinarias 3
[ total [ 888

Lo anterior refuerza el alto grado de especializacion
de la investigacion en la universidad como se aprecia
en comparacion con otras universidades del pais.

Tabla 26. Produccién especializada por
Universidad
Univ | Esp 2009 Esp 2014
UNAL 0.27 0.16
UDEA (.06 0.19

UANDES | 0.18 0.1
UVALLE 0.23 0
PUIC 0.28 0.04

UDFJC 07 | 01

Lo anterior nos muestra dos grandes conclusiones:

1. Los grupos se deben posicionar en las categorias
A para subir en el nivel de prestigio y calidad al interior
de las universidades Colombianas.

2. Se debe diversificar el proceso de investigacion
que sigue concentrado en las ciencias y las ingenierias,
por lo que una nueva estructura organizativa podria po-
sibilitar mejores situaciones.

5.6. MANTENIMIENTO Y AMPLIACION DE
LA PLANTA FISICA DE LOS EQUIPOS DE LA-
BORATORIOS.

Un elemento central de los procesos de investiga-
cion y de los académicos tiene que ver con la certifi-
cacion del conocimiento y con la adecuacion de los es-
pacios para la investigacion. Los laboratorios cumplen
entre otras cosas, con estas dos funciones haciendo que
el conocimiento se reproduzca y se certifique aplican-
dolo a una infinidad de necesidades.

Corresponde el 18,9% de los recursos totales equi-
valentes a 37.800 millones (precios corrientes 1998)
los cuales se han venido ejecutando bajo el Proyecto
de Inversion 4149 “Dotacion Laboratorios UD” el cual
es coordinado por el Comité de Laboratorios, Talleres
Centros y Aulas Especializadas de la Universidad Dis-
trital y apoyado por los subcomités de cada una de las
Facultades. Para este proyecto de inversion a 2013 se
tiene una ejecucion acumulada por $47.674 millones.

Grifica 18. Ejecucion presupuestal 2008-2013
Proyecto 4149 — Dotacion de Laboratorios U.D.
Precios corrientes

560.000,00

Millones

550.000,00

540.000,00

$30.000,00
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510.000,00

50,00
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Fuente: OAPC.

A precios constantes de 1998 se tiene una ejecu-
cion acumulada de $23.277 millones, que representa el
61,6% de ejecucion real seglin la asignacion otorgada a
este proyecto que es de $37.800 millones. De esta for-
ma, los recursos disponibles para el desarrollo de este
proyecto son $14.523 millones que representan, con
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base en la proyecciéon de recaudo® $31.557 millones a
precios de 2014.

Grifica 19. Ejecucion Presupuestal Total 2008-
2013 Proyecto 4149 — Dotacion de Laboratorios
U.D. Precios constantes

Sistema integral de

Cifrasen millones de pesos

cientifico
820
4%
Ejecucion acumulada

$23277
61.6%

informacion

Dotacién de
laboratorios

Universidad Distrital

$37.800

18.9%
Presupuesto disponible
$14.523
384%

Desarrollo y

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital
PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion
Distrital de Presupuesto / Division de Recursos Finan-

cieros — Seccion de Presupuesto / OAPC — Banco de
Proyectos.

Actualmente la Universidad Distrital cuenta con 64
laboratorios de Docencia, 24 laboratorios con la doble
funcion de docencia y ensefianza y 22 con dedicado a la
investigacion.

A partir del 2008 momento en que se inicia el desem-
bolso de los recursos de la estampilla; estos se orientan
al fortalecimiento de la enseflanza-aprendizaje en cada
uno de los laboratorios de las facultades de la Universi-
dad, cobrando fuerza decisiva (en una primera instancia)
la dotacion de los laboratorios con las herramientas, los
instrumentos y los elementos necesarios para la presta-
cion de servicios con el objetivo de mejorar la calidad de
la educacion mediante la generacion de nuevas practicas
pedagogicas en los programas de pregrado y posgrado
partiendo desde la utilizacion adecuada de los laborato-
rios, hasta llegar a niveles de calidad que permitan cum-
plir con las metas y la prospectiva que formula el Plan
Estratégico de Desarrollo 2007-2016.

Tabla 27. Destinacién de los recursos del Man-
tenimiento y ampliacion de la planta fisica de los
equipos de laboratorios y suministro de materiales

2008 a 2014
(Millones de pesos)
Dotacion de equipos Total
2008 $8.813 $8.813
2009 $9.837 $9.837
2010 $3.564 $3.564
2011 $10.815| $10.815
2012%* $10.686| $10.686
2013 $9.334 $9.334
2014 $5.310 $5.310
Total $47.673 |  $47.673

Fuente: OAPC.

Con los recursos invertidos ha sido posible la adqui-
sicion de equipos para la actualizacion de los laborato-
rios, mejorando la infraestructura tecnoldgica para los
estudiantes y docentes en el desarrollo de sus proyectos
y lineas de investigacion.

Ademas se han mejorado las condiciones para lograr
la acreditacion de los programas, teniendo en cuenta los
factores establecidos por el Consejo Nacional de Acre-

6 Ver: jError! No se encuentra el origen de la referencia.

ditacién (CNA) en cuanto a la dotacion de los laborato-
rios, han obtenido resultado satisfactorio de ALTOS NI-
VELES DE CALIDAD, en el 25,68% de los programas
académicos.

El mantenimiento y la ampliacién de la planta fisica
de los equipos de laboratorios es una labor constante, en
una primera etapa la gran inversion de los recursos se
destinaron a suplir el déficit existente. La actualizacion
de los laboratorios se encuentra en un 49,2%. Sin em-
bargo, la construccion de la segunda etapa de la sede El
Porvenir-Bosa en donde se proyecta la construccion de
la Facultad de Ciencias de la Salud, requerird una gran
inversion en términos de laboratorios considerando la
especificidad de esta Facultad.

Ademas la Universidad debe continuar cumpliendo
las condiciones para lograr la acreditacion de los progra-
mas que, considerando los factores establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), todavia estan
pendiente de acreditacion un 75% de los programas.

Adicionalmente y teniendo en cuenta la proyeccion
de Desarrollo Fisico de la Universidad se hace necesario
iniciar con los proceso de dotacion de los laboratorios de
la Sede Porvenir-Bosa (1 etapa), en donde se proyecta la
instalacion de la Facultad del Medio Ambiente y recur-
sos Naturales (que incluiria los laboratorios de biologia
y zoonosis, fisica y termodindmica, quimica general, hi-
draulica, microbiologia y biotecnologia, ecologia, pro-
cesos y operaciones, modelacion ambiental, generacion
eléctrica y comunicaciones, disefio de plantas, mecanica
de fluidos, gas, higiene y salud ocupacional, contamina-
cion ambiental, evaluacion morfo funcional).

En la Sede Macarena B se encuentra pendiente la do-
tacion de los Laboratorios Fisica (Bajas Temperaturas,
Colisiones Atomicas, Fisica de Metales, Fisica Estadisti-
ca, Fisica Forense, Fusion Nuclear y Fisica de Plasmas,
Propiedades Opticas, Resonancias Magnéticas, Teoria
de Particulas y Campos, Teoria de Solidos, Fisica Médi-
ca, Fisica Tecnologica).

PLAN DE DESARROLLO FIiSICO

A este rubro corresponde el 37,65% de los recursos
totales equivalentes a 75.300 millones (precios corrien-
tes 1998) los cuales se han venido ejecutando bajo los
Proyectos de Inversion 379 “Construccion sede universi-
taria Ciudadela El Porvenir-Bosa” y 380 “Mejoramiento
y ampliacion de la infraestructura fisica de la Universi-
dad” el cual es liderado por la Rectoria y ejecutado por
el Grupo de Desarrollo Fisico de la Oficina Asesora de
Planeacion y Control de la Universidad. Este es uno de
los principales proyectos puesto que la necesidad de cu-
brir el déficit de planta fisica que se ha acentuado con el
crecimiento de la cobertura de la Universidad.

El crecimiento de la planta fisica de la Universidad
ha estado muy por debajo del aumento de la poblacion
estudiantil, lo que trac como consecuencia un déficit cri-
tico de espacio fisico especialmente en areas de ense-
flanza, Biblioteca y espacios para docentes, entre otros.
En la siguiente grafica se observa la linea punteada que
muestra el crecimiento del déficit en m? construidos en
los ultimos 26 periodos académicos. Para el primer se-
mestre del aio 2.000 el déficit fue de 11.826,63 m? y
aumento6 hasta alcanzar los 41.315,22 m? en el segundo
semestre del aio 2012, correspondiente a un aumento
en promedio de 1.116,04 m?2 por semestre, es decir, una
tasa de crecimiento del 3,61%. Para subsanar este défi-
cit, la Universidad Distrital ha aumentado en 33% el area
construida pasando de 119.736 m? a 158.873 m?, con la
construccion de la nueva sede en Aduanilla de Paiba (en
la sintesis de este proyecto se muestran las cifras).
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Grifica 20. Comportamiento del déficit de m?
construidos desde el aiio 2000 hasta el aiio 2012.
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Fuente: Informe “Poblacion estudiantil y déficit de
espacios fisicos. Comportamiento histdrico, estado ac-
tual y proyeccion”.

Por otra parte, la Universidad Distrital junto con otras
entidades del Distrito hace parte del proyecto educativo
denominado Ciudadela Educativa El Porvenir, ubicado
en la Localidad de Bosa; para lo cual, la Administracion
Distrital le cedidé en comodato a la Universidad dos (2)
lotes para la construccion de una sede y de esta manera
coadyuvar a la educacion, desarrollo y mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes de dicha localidad,
como también disminuir el déficit de infraestructura fisi-
ca con el que cuenta la Universidad’.

Siendo asi, la Universidad Distrital formuld el Plan
Maestro de Desarrollo Fisico 2008-2016 el cual se cons-
truyo “como un instrumento de planificacion que define
estrategias de desarrollo a nivel urbano-regional y orien-
ta, define y planifica estratégicamente el reordenamiento
y crecimiento de la planta fisica de la Universidad™s.

Con respecto a la ejecucion presupuestal del Proyec-
to El Porvenir-Bosa primera etapa, podemos observar
como en los primeros afios se ejecutaron recursos desti-
nados a los estudios para iniciar la construccion en 2013:

Grifica 21. Ejecucion presupuestal 2008-2014
Proyecto 379 — Construccion Nueva Sede Ciudadela
Educativa El Porvenir-Bosa. Precios corrientes
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Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS,
Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Distrital
de Presupuesto/OAPC-Banco de Proyectos.

A precios constantes de 1998 se tiene una ejecucion
acumulada de $64.417 millones (para los dos proyec-
tos), que representa el 85,5% de ejecucion real seglin la

7  Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-
D. Proyecto 379 Construccion nueva sede universitaria
Ciudadela El Porvenir-Bosa (Version 70 del 13 de enero
de 2013). Secretaria Distrital de Planeacion — Subsecre-
taria de Planeacion de la Inversion/DPSI.

8 Articulo 5°, Resolucion nimero 30 de 2009 del Consejo
Superior Universitario.

asignacion otorgada a este proyecto que es de $75.300
millones. De esta forma, los recursos disponibles para
el desarrollo de esta area son $11.183 millones que
representan, con base en la proyeccion de recaudo’
$23.648 millones a precios de 2014.

Para el caso del proyecto de mejoramiento y am-
pliacion de la infraestructura fisica de la Universidad,
debido al crecimiento de la poblacion estudiantil de
aproximadamente un 290%, teniendo en cuenta que
en el periodo 1997-1 se contaba con una poblacion de
9.522 estudiantes y para el periodo 2012-I la universi-
dad atendio 28.000 estudiantes, la planta fisica no ha
tenido el mismo porcentaje de crecimiento, lo que trae
como consecuencia un déficit critico de espacio fisico
especialmente en areas de enseflanza, Biblioteca y es-
pacios para docentes.

Grafica 22. Ejecucion presupuestal 2008-2014
Proyecto 380 — Mejoramiento y Ampliacién de la
Infraestructura Fisica de la Universidad. Precios

corrientes
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Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital
PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion
Distrital de Presupuesto / Division de Recursos Finan-
cieros — Seccion de Presupuesto / OAPC — Banco de
Proyectos.

Grifica 23. Ejecucion Presupuestal Total 2008-
2014 Plan Maestro de Desarrollo Fisico 2008-2016.
Precios constantes

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital
PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion
Distrital de Presupuesto / Division de Recursos Finan-
cieros — Seccion de Presupuesto / OAPC — Banco de
Proyectos.

Con los recursos de la estampilla se han generado
las condiciones fisicas y espaciales en las diferentes
sedes de la universidad, para el mejor desempefio de
sus funciones misionales (docencia, investigacion y
extension) y administrativas, y su integracion al tejido
urbano de la ciudad.

9  Ver: iError! No se encuentra el origen de la referencia.



Pagina 22

Martes, 8 de noviembre de 2016

GACETA DEL CONGRESO 974

Entre las obras realizadas en conjunto por estos dos
proyectos encontramos la adecuacion para la moder-
nizacion en las sedes Macarena A y B y Calle 40, la

construccion de la Nueva sede Aduanilla de Paiba, res-
tauracion de 7.006 m2 del inmueble de conservacion
ubicado en Aduanilla de Paiba:

Tabla 28. Componentes Ejecucion del Proyecto con recursos Estampilla (Millones)

Adecuacion | Construccion | Reforzamiento | Restauracion ItldqlllSl(‘:léll Formula_cl()? Yy Total
e predios
2008 $7.783 $50 $7.833
2009 $1.119 $1.239 $383 $27 $2.768
2010 $24.348 $15.494 $39.842
2011 $18.802 $18.802
2012%* $40.000 $8.452 $48.452
2013 $134 $41.693 $6.416 $7.544 $9.303 $112 $65.202
2014 $542 $43 $89 $674
Total $19.478 $67.203 $7.655 $23.038 $17.469 $278 $135.121

Fuente: Seccion Presupuesto, Segplan, Informes de Gestion Proyecto.

**Ejecucion financiada con rendimientos financie-
ros estampilla, y no con recursos de estampilla propia-
mente. Fuente: OAPC.

Se han intervenido 27.080m? de los 32.779 m2 que
se habia planificado reestructurar o adecuar en plan
maestro de mejoramiento fisico, lo que determina que
falta por intervenir un 17% del area planificada, espe-
cificamente en la sede calle 40, en las sedes Macarena
A'y Macarena B.

Grifica 24. Area por intervenir
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Fuente: Plan Maestro de Mejoramiento Fisico.

En sintesis a 2014, la Universidad ha finalizado la
ejecucion de las obras correspondientes a:

* Restauracion — Biblioteca Aduanilla de Paiba: 39
mil millones de pesos

* Adecuacion — Sede Calle 40: 280 millones de pe-
08

* Reforzamiento y adecuacion — Macarena A. 29 mil
millones de pesos

* Laboratorios Macarena B: 14 mil millones de pe-
08

Y ademas,

* Se adquirio el Lote El Ensuefio — Facultad Tecno-
logica (Ciudad Bolivar) cuyo estado de ejecucion de
obra se encuentra en estudios. 9,940 millones.

* Se comenzo6 la construccion de la Sede Ciudadela
Educativa El Porvenir primera etapa por 69, 402 mi-
llones de pesos. De los cudles se han financiado por
recursos de estampilla 45 mil millones de pesos.

Pese a los esfuerzos significativos para reducir el
déficit de espacios, aun queda proyectos pendientes en
el marco del Plan de Desarrollo Fisico, que incluyen la
adquisicion de predios, construccion de nuevos equi-
pamientos y adecuacion de edificios de la Universidad
como son:

Tabla 29. Proyectos del Plan Maestro de Desarrollo Fisico a ejecutar

Prioridad Condiciones Proyectos
*Porvenir I Etapa (Obra y Dotacion)
a) Proyectos con contrato de obra en 'Mac*?rf’ na B - Laboratorios (Obra y
: -7 Dotacién)
ejecucion. R S .
. . . *Regularizacion sedes existentes (Macarena-
b) Saneamiento de sedes por licencias de| . L
1 ” s . Vivero-Tecnologica-Calle 40)
construccion y/o ocupacion de predios. )
. L. .. | *Reordenamiento de Sedes
¢) Reordenamiento y Administracion
Optima de la Planta Fisica Existente. *Implementacion Sistema de Administracion
de la Planta Fisica
Proyp ct0§ _ que  cuentan con d1se{10 Aduanilla de Paiba Fase II (Impuestos
2 arquitectonico, Instrumento de Gestion , .
. . ., Curaduria, Obra, Dotacion)
Urbana y licencia de construccion.
I . Adquisicion de lote para la Facultad de
3 Adquisicion de predios. Artes (Res. 030 CSU)
* Calle 40 (Diseiio, Construccion y Dotacion)
Proyectos que cuentan con terrenos para|* Tecnoldgica (Disefio, Construccion y
4 su desarrollo, pero no tienen diseflos, | Dotacion)
Instrumento de Gestion Urbana, ni licencia |+ Monjas Macarena B (Estudios, Obra,
construccion. Dotacion)
* Porvenir Fase II (Disefio, Obra y Dotacion)

Fuente: Grupo de Desarrollo Fisico — Oficina Asesora de Planeacion y Control.
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Con la realizacioén de estos proyectos los cuales se
estiman en un costo de $199.615 mil millones de pesos,
se supliran las necesidades de espacios fisicos a partir
del periodo 2016-11, donde se espera se incrementen los
metros cuadrados construidos en un 110% (73.655,34
m?) con respecto al afio 2012, situacion que hasta el
periodo 2018-1I garantizaria suficiencia en cuanto a la
cantidad de metros cuadrados construidos necesarios
segun los requerimientos y a partir del cual se genera
nuevamente déficit de espacios fisicos por tres periodos
mas (hasta el 2020-II), fecha en la cual se pronostica
se ejecute el Plan Maestro de Desarrollo Fisico en su
totalidad, con un aumento del 51% (71.776,63 m2) con
respecto a los metros cuadrados construidos proyecta-
dos para el intervalo 2016-11-2020-1 correspondientes
a 140.607,91 m2. Lo anterior bajo el supuesto de que
la poblacion estudiantil crece de forma natural, es de-
cir, no existen variables adicionales como la apertura
de nuevos programas que generen un crecimiento con-
siderable del déficit en el intervalo temporal 2012-1-
2020-I1.

Teniendo en cuenta que el costo del m? se encuentra
actualmente en 2.800.000 en promedio y se proyecta
que la segunda etapa de El Porvenir-Bosa se construi-
ran 25.000 m? el costo de esta segunda fase solo en

términos de infraestructura, sin contar con la dotacion,
seria de 70.000 millones aproximadamente.

Grafica 25. Proyecciéon m2

construidos requeri-
dos y m2 construidos existentes y proyectados para
la Universidad Distrital, desde el aiio 2000 hasta el

ano 2020
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Fuente: Grupo de Desarrollo Fisico — Oficina Asesora de Pla-

neacion y Control.

A modo de sintesis, a continuacion se presenta una
tabla resumen de la ejecucion de los recursos recauda-
dos con la Estampilla “Universidad Distrital 50 afios”.

Tabla 30. Resumen de la Ejecucion del presupuesto de la Estampilla.

Proyectos 1998 2014 Falta por invertir
Total $200.000.000.000 $434.782.608.696 $195.972.000.000
Red de datos $9.420.000.000 $20.478.260.870 $3.890.869.565
Biblioteca y centros de documentacion $9.420.000.000 $20.478.260.870 $8.805.652.174
Fortalecimiento de doctorados $9.420.000.000 $20.478.260.870 $12.061.695.652

Fondo de desarrollo de la Investigacion Cientifica

$18.820.000.000

$40.913.043.478

$28.311.826.087

Dotacion de Laboratorios

$37.800.000.000

$82.173.913.043

$31.554.782.609

Inversion en el Plan de Desarrollo Fisico

$75.300.000.000

$163.695.652.174

$24.390.652.174

Pasivo pensional $40.000.000.000 $86.956.521.739 $86.956.521.739
Total sin pasivo pensional $109.015.478.261
Tal como se evidencia hasta este punto, la de- PROYECCION DE RECURSOS

bida ejecucion de los recursos de inversion re-

caudados con ocasion de la Estampilla

“Universidad Distrital 50 afios”, plantea enor-
mes retos en relacién con la profundizacién de
los logros alcanzados. En este escenario, el au-
mento de los recursos de la Estampilla es impres-
cindible para que la Universidad Distrital conti-
nue siendo un referente en la Educacion Publica
Superior de Calidad, garantizando los derechos a
la educacion y a la cultura, especialmente, a las

poblaciones socialmente mas fragiles.

PROYECTOS DE INVERSION

A continuacion se presentan las proyecciones de
los recursos que requieren los proyectos de inversion
para su desarrollo en el mediano plazo, o para alcan-
zar las metas establecidas en el Plan Estratégico de
Desarrollo. De igual forma se presentan los recursos
disponibles con los cuales cuentan los proyectos de
inversion por concepto de estampilla y otras fuentes
que pueden financiar la inversion.

Estas proyecciones son moderadas porque refle-
jan simplemente lo que se puede hacer con los recur-
sos existentes en la proyeccion natural que tenemos
con las inversiones hasta ahora realizadas.
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Tabla 31 Proyeccion de recursos de inversion

Recursos ].lecur.sos n ) Proyecciones
Disponibles Disponibles | Rendimientos Estampilla de recursos
E . CREE* estampilla a UNAL por para Déficit
stampilla | p o vecei 2015 f0a2019 | desarroll
2015 royeccion a afio a esarrollo
2015 proyecto

Plan Maestro E]ecl;llmqg de 6 10 glras

de Desarrollo $23.648 $26.450 $21.575 $388.038 $316.365 ;/s[ta ceicas en el Han

Fisico 'a'estro de Desarrollo
Fisico PMDF.
Dotacion Nuevos
Laboratorios: 13
Porvenir + 28
Macarena; $950
Millones Aprox.

Dotacion de por laboratorio.

Laboratorios $31.557 $52.057 $20.500 |Adicionalmente

U.D. continuar con la
dotacion  de  los
actuales laboratorios

las aulas

especializadas de las
nuevas obras.
Alcanzar metas

Promocion establecidas en el

de la $1.100 Plan estratégico de

Investigacion $28.309 $28.309 Desarrollo y el doble

y el Desarrollo de crecimiento en los

Cientifico indicadores logrados
a2014.

Dotacion y Fortalecer las

Actualizacion $8.804 $12.354 $3.550 bibliotecas actuales y

Biblioteca las nuevas planeadas.
Alcanzar la meta

Desarrollo y -y

Fortalecimiento de formacién en

$12.059 $14.802 $2.743 doctorados 30% +

Doctorados y

Macstrias apoyo a 3 doctorados
adicionales.
Valor de los proyectos

Sistema Inegra a desarrollar seglin

de Iformacion y $3.883 $17.552 s13.667 | oL Plan Macstro

Telecomunicaciones y
Telecomunicaciones
2012-2018 (pag. 99).

Total $108.260 $26.450 $21.575 $1.100 $507.075 $350.790

CONCLUSIONES UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

El plan de desarrollo fisico muestra que en el 2021
se cubriria el déficit de espacio fisico; sin embargo,
este es calculado con un crecimiento de la poblacion
que no tiene en cuenta los nuevos estudiantes y pro-
gramas producto de las inversiones en Bosa el Por-
venir (etapa uno que se entregara en septiembre de
2015 y la etapa 2 que vincula la Facultad de Ciencias
de la Salud) y Aduanilla de Paiba y la ampliacion de
sedes en Macarena y la Facultad Tecnoldgica. Estos
proyectos requeriran recursos adicionales para las in-
versiones en infraestructura tecnoldgica y fisica, la-
boratorios y formacion bajo los criterios que exigen el
Consejo Nacional de Acreditacion y el Ministerio de
Educacion Nacional. Esto obliga a buscar la amplia-
cion del monto aprobado para la Estampilla Prouni-
versidad Distrital para generar los equipamientos tec-
noldgicos y humanos necesarios para posicionar a la
universidad con alta calidad. En el tema de laborato-
rios y biblioteca donde los criterios son cada vez mas

exigentes, igualmente se plantean nuevas necesidades
sensibles al aumento de estudiantes y sedes.

En sintesis la estampilla vigente ha permitido un
salto cualitativo importante, no se puede negar que
casi duplicar y mejorar las sedes existentes (que no
habian tenido reformas hace mas de 20 afios), am-
pliar y consolidar el sistema de biblioteca con nuevas
tecnologias, duplicando las colecciones y generando
nuevos espacios y servicios, igualmente el suplir el
importante déficit en laboratorios ha hecho posible
reducir la brecha existente en este tema asi como con-
solidar los laboratorios de investigacion anteriormen-
te inexistentes, han sido logros que se deben resaltar;
Sin embargo, los rezagos existentes del pasado han
impedido que las nuevas inversiones logren cubrir los
déficit.

Si a este monto sumamos la exigencia de la Ley
863 que obliga a reservar un 20 por ciento de la es-
tampilla para pasivo pensional, entonces vemos que
la ampliacion de la tasa debe ser aproximadamente de
300 mil millones de pesos a precios de 1998.
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Tabla 32. Requerimientos de Inversion UDFJC en 20 afios (millones de pesos)

Proyecto valor a precios 2014
Fortalecimiento de Red de datos 63.000
Bibliotecas y Centros de Documentacion 70.000
Desarrollo y Fortalecimiento de Doctorados 110.000
Fondo de Desarrollo de Investigacion Cientifica 75.000
Ampliacion de la planta fisica de los equipos de laboratorios 90.000
Plan de desarrollo fisico 436.000
Pasivo Prestacional 192.000

Subtotal 1.036.000
Estampilla anterior libres 204.000
Financiamiento nueva estampilla 832.000 miles de millones

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
—SEDE BOGOTA

Bajo el mandato de los Presidentes de la Republica
Liberal (1930-1946), Enrique Olaya Herrera, Alfonso
Loépez Pumarejo, Eduardo Santos Montejo y Alberto
Lleras Camargo, la Universidad Nacional de Colom-
bia se convirtio en paradigma de la Educacion Superior
en el pais y modelo de los cambios y reformas para
las demas universidades oficiales de la nacion. De esta
forma se inicia un salto modernizador en la educacion
superior colombiana, teniendo como ejemplo la Uni-
versidad Nacional de Colombia que, al organizarse en
facultades e institutos, diversifico sus planes de estudio
y gener6 nuevas formas de participacion de estudiantes
y profesores en el gobierno universitario.

El Presidente Alfonso Lopez Pumarejo en su go-
bierno liberal le dio un gran impulso a la Universidad
Nacional, pues esta institucion fue pieza clave en su
proyecto modernizador de la educacion superior en el
pais. El concepto de universidad nueva no era otra cosa
que la vision de Lopez Pumarejo para realizar una re-
forma de la Universidad Colombiana que se convirtiera
en uno de los mas importantes mecanismos transforma-
dores de la vida nacional. El Gobierno reconocié que
el Estado debia tener una Universidad Nacional fuerte,
cohesionada y de calidad, que sirviera de eje universita-
rio para el pais, del cual fuese su organismo rector y en
la que se formaran las clases dirigentes de la sociedad,
convirtiéndola en un vinculo de unidad nacional y or-
gano de contacto entre la nacion y la cultura universal.

Gracias a este empefio del Presidente Lopez, el
Congreso de la Repuiblica expidio hace 80 afios la Ley
Orgénica de la Universidad Nacional de Colombia nu-
mero 68 de 1935, con la cual el Gobierno, ademas de
llevar a cabo toda una reforma académica de la Institu-
cion, emprendio la construccion de la Ciudad Univer-
sitaria que permitio reunir las Escuelas dispersas por
toda la ciudad en un solo campus universitario dise-
fado especialmente para generar una relacion efectiva
entre las distintas areas del conocimiento, de tal manera
que se vieran beneficiados los estudiantes y profesores
en su quehacer intelectual, disfrutando de hectareas de
prados y jardines.

Gracias a estos desarrollos y a la reforma académi-
ca efectuada por el rector José¢ Félix Patifio Restrepo
en 1964, la Universidad Nacional de Colombia, espe-
cialmente en la Sede Bogota, logré ser la pionera, en
la década de los sesenta del siglo pasado, en ofrecer
programas de posgrado, al abrir las primeras maestrias
y doctorados del pais. Esto dio paso a una Colombia
mas dinamica en el estudio y la explotacion de sus re-
cursos, en la investigacion y en el mercado mundial del
conocimiento.

En la actualidad, la Universidad Nacional de Co-
lombia es la institucion de educacion superior publica
mas importante del pais, lider en produccion académi-
ca, investigacion y pertinencia social. Su naturaleza,
como lo estipula el Decreto-ley 1210 de 1993, Régi-
men Organico de la Institucion, es ser la Universidad
del Estado, mediante la cual el Estado, conforme a la
Constitucion, promovera el desarrollo de la educacion
superior en el pais hasta sus mas altos niveles, fomen-
tard el acceso a ella y desarrollara la investigacion, la
ciencia y las artes para alcanzar la excelencia.

Como fines de la Universidad Nacional el Decreto
expresa que la Institucion debe:

a) Contribuir a la unidad nacional, en su condicion
de centro de vida intelectual y cultural abierto a todas
las corrientes de pensamiento y a todos los sectores so-
ciales, étnicos, regionales y locales;

b) Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, na-
tural y ambiental de la Nacion y contribuir a su conser-
vacion;

¢) Asimilar criticamente y crear conocimiento en
los campos avanzados de las ciencias, la técnica, la tec-
nologia, el arte y la filosofia;

d) Formar profesionales e investigadores sobre una
base cientifica, ética y humanistica, dotandolos de una
conciencia critica de manera que les permita actuar res-
ponsablemente frente a los requerimientos y tendencias
del mundo contemporaneo y liderar creativamente pro-
cesos de cambio;

e) Formar ciudadanos libres y promover valores
democraticos, de tolerancia y de compromiso con los
deberes civiles y los derechos humanos;

f) Promover el desarrollo de la comunidad acadé-
mica nacional y fomentar su articulacion internacional;

g) Estudiar y analizar los problemas nacionales y
proponer, con independencia, formulaciones y solucio-
nes pertinentes;

h) Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes
cientifico y tecnologico, cultural y artistico, con auto-
nomia académica e investigativa;

i) Hacer participe de los beneficios de su actividad
académica e investigativa a los sectores sociales que
conforman la nacién colombiana;

j) Contribuir mediante la cooperacion con otras uni-
versidades e instituciones del Estado a la promocion y
al fomento del acceso a educacion superior de calidad;

k) Estimular la integracion y la participacion de los
estudiantes, para el logro de los fines de la educacion
superior.
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Cada uno de estos fines han sido ampliamente cum-
plidos por la Universidad Nacional de Colombia en las
ultimas décadas, teniendo con sede principal a la Ciudad
universitaria, en Bogota. El desempeiio de excelencia de
esta Institucion es indiscutible a lo largo de su historia,
a pesar de la patente desfinanciacion que ha enfrentado,
por causa de los cada vez mas insuficientes recursos que
el Estado destina para cumplir con su responsabilidad
ante el pais.

LA CIUDAD UNIVERSITARIA, PATRIMONIO
HISTORICO DEL PAIS

El campus de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Bogota cuenta con una infraestructura de gran ri-
queza arquitectonica destacada por su aspecto historico,
estético y cultural.

En la Sede Bogota se encuentra un ntcleo histori-
co conocido como la Ciudad Universitaria o la Ciudad
Blanca. Este campus fue disefiado originalmente por el
arquitecto aleman Leopoldo Rother con la orientacion
del pedagogo aleman Fritz Karsen. El campus tiene una
superficie de 121,35 hectareas y mas de 350.000 m? de
area construida. Es generoso en zonas peatonales, areas
verdes y espacios abiertos. En su interior cuenta con un
conjunto de bloques arquitectonicos, de los cuales 17
han sido declarados Monumento Nacional y junto con
otras edificaciones representan los ultimos 60 afios de la
arquitectura colombiana.

Antes de la construccion del campus en 1935, las tres
facultades de la Universidad, en aquella época: Mate-
maticas e Ingenieria, Medicina y Ciencias Naturales y
Derecho y Ciencias Politicas, funcionaban en claustros
conventuales y en otras edificaciones desperdigadas por
la ciudad de Bogota y construidas para la ciencia y la pe-
dagogia, como el Observatorio Astronémico, el Instituto
de Ciencias Naturales y Medicina y la Facultad de Inge-
nieria. Sin embargo, gracias a la iniciativa del presidente
Alfonso Lopez Pumarejo, la Ciudad Universitaria fue
construida para albergar, organizar y consolidar las dis-
tintas facultades de la Universidad, como un gran pro-
yecto de revolucion educativa. Por esta razon, el campus
de la Universidad Nacional en Bogota se disefi6 con los
estudios pedagogicos del experto aleman Fritz Karsen y
bajo la concepcion arquitectonica de Leopoldo Rother.
Hoy la Ciudad Universitaria esta cumpliendo 80 afios
de fundada y se desde esa época se ha convertido en pa-
trimonio arquitectonico, cultural, histérico y cientifico
de todos los colombianos.

Grifica 26. Componente patrimonial

COMPONENTE
PATRIMONIAL

Fuente: Direccion de Ordenamiento Territorial —
UNAL Sede Bogota.
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CALIDAD ACADEMICA E IMPACTO
SOCIAL PARA BOGOTA

Actualmente la Universidad Nacional de Colom-
bia en su sede Bogota acoge y forma a 30.902 estu-
diantes de todas las regiones del pais. Sin embargo, el
70,59% de ellos tiene como ciudad de origen al Distri-
to Capital. En los programas de pregrado se encuen-
tran matriculados 23.608 estudiantes, de los cuales el
43,39% son estudiantes provenientes de Colegios Ofi-
ciales. El 85,40% de los estudiantes de pregrado de la
Sede Bogota son de estrato 1,2 y 3. Esto demuestra, a
grandes rasgos, el profundo impacto social de la Uni-
versidad Nacional de Colombia en Bogota y su area
de influencia. Su aporte a la movilidad social, el desa-
rrollo profesional de las personas y el progreso social
de la comunidad es indiscutible desde hace 149 afios.

La principal sede de la Universidad Nacional de
Colombia es la Ciudad Universitaria en Bogota, que
en 2015 cumple 80 afios de construida. E1 campus se
encuentra ubicado en el centro geografico de la ciudad
y se constituye en uno de los mas importantes pulmo-
nes verdes de la capital. En esta Sede se ofrecen alre-
dedor del 54% de los cupos para nuevos estudiantes
a nivel nacional. Por lo demas, la Ciudad Universita-
ria presenta una agitada actividad académica y cul-
tural; diariamente circulan cerca de 50.000 personas
entre estudiantes, profesores, empleados, y publico
en general. La Universidad Nacional de Colombia en
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Bogota cuenta con 11 facultades (Agronomia, Artes,
Ciencias, Ciencias Economicas, Ciencias Humanas,
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Enfermeria,
Ingenieria, Medicina, Odontologia y Medicina Vete-
rinaria y Zootecnia); 7 institutos de investigacion y
17 museos. En Bogota la Universidad ofrece 49 pro-
gramas de pregrado y 216 programas de posgrado en
todas las areas del conocimiento. De los programas
de pregrado el 100% han obtenido la acreditacion de
alta calidad entregada por el Ministerio de Educacion
Nacional. En cuanto a los programas de posgrado: 14
ostentan la acreditacion de alta calidad y los restantes
se encuentran en las distintas fases de evaluacion y au-
toevaluacion para obtenerla.

La Sede Bogota de la Universidad Nacional cuenta
con 1.933 docentes, de los cuales el 37% posee titulo
de doctorado. La Universidad no solo lidera en forma-
cion académica, sino también en investigacion con 661
grupos de investigacion (solo en Bogotd) registrados
en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion. Entre ellos el 52% son categorizados por Col-
ciencias como grupos de tipo Al (287) y grupos de tipo
A (58). Por otro lado, la Universidad Nacional de Co-
lombia ha sido una de las pocas instituciones en el pais
que ha obtenido la acreditacion institucional por diez
afios, la mas alta duracion conferida por el Ministerio
de Educacion Nacional. Esta tabla resume algunos in-
dicadores de calidad de la Universidad Nacional de Co-
lombia — Sede Bogota comparados con la Universidad
Nacional de Colombia en general.

Tabla 34. Indicadores basicos UNAL Sede

Bogota, 2013
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE BOGOTA 2013
Dato UNBogoté |UN Colombia | %9¢
Estudiantes matriculados 30.902 51.306 60%
Pregrado (2013-1) 24.667 42.428 58%)
I enEstratos 1,2y 3 23.675 39.922 59%)
Estudiantes de admision especial (Indigena, mejores bachilleres
de municipios pobres, poblacién negra, afrocolombiana, 253 484 52,3%
palenquera o raizal)
Posgrado (2013-1) 6235 8.878 70%
Estudiantes matriculados por primer vez 7.752 13.429 58%|
Pregrado 5.079 9.346 54%
Posgrado 2673 4.083 65%
ializacio 1.062 1.635 65%)
Especialidad 127 127 100%]
Maestria 1.377 2108 65%
Doctorado 107 213 50%)
Graduados 4544 7.578 60%
Pregrado 2901 5.015 58%
Posgrado 1.643 2.563 64%
Especializacion 649 1.138 57%
Especialidad 129 129 100%)
Maestria 814 1.216 67%
Doctorado 51 80 64%|
Docentes 1933 2890
Docentes con formacién méxima en Doctorado 730 1170} 62%
Docentes con formacion méxima en Maestria 738 1115 66%
Docentes con formacién méaxima en Médica 216 Z@I 100%)
Docentes con formacion méxima en Especializacion 115 189 61%)]
Docentes con titulo de pregrado 134 200 67%
Docentes de planta ETC (tiempo completo 1831, 27944| 66%
Vinculacion de docentes ocasi primer semestre 980 1%' 67%)
Vinculacion de docentes segundo semestre 849 239 69%
Cargos administrativos 1920 2960 65%)
Grupos de investigacién 661 965 68%
Publicaciones indexadas 36§ 43 84%
Proyectos, programas y planes de extension 1401 1584/ 88%)
Infraestructura
Extension fisica m2 (incluye predios del Campus y externos 2311356 | 15.716.320 15%)
M2 construidos 450.019,04 | 673.233,59 67%
Aulas de clase 562] 919 63%
Aulas de computo 161 249 65%
Auditorios 7] 9 80%
Laboratorios 434] 606 72%
Docencia 100% 80 92| 87%
Investigacion 100% 52| 64/ 81%)
Extension 100% 13] 14 93%)
Doc. - Inv 100 139] 72%
Doc. Ext. 27] 29 93%
Inv. - Ext 1 2 52%|
Doc. - Inv. - Ext. 9] 172] 46%
Facultades ) 2 52%
[Programas académicos 265| 437, 61%
Pregrado 49 94] 52%|
Posgrado 216) 343 63%

Fuente: Oficina de Planeacion y Estadistica UNAL
Sede Bogota.

LIMITACIONES EN LA MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION Y GESTION DE LOS
BIENES DE INTERES CULTURAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA —
SEDE BOGOTA

En las ultimas décadas el Estado colombiano no
ha respondido de forma adecuada a las necesidades de
modernizacion de la Universidad Nacional de Colom-
bia. Encontramos, que para las multiples responsabili-
dades y retos de la universidad estatal mas importante
del pais el crecimiento del presupuesto destinado por el
Estado es muy bajo y ampliamente insuficiente frente
al crecimiento y el desarrollo de la Universidad. Esta si-
tuacion contrasta con los grandisimos esfuerzos en los
que se ha visto obligada la Universidad para conseguir
recursos propios que le permitan sostener un vector de
desarrollo que, aunque cada vez mas débil, la mantiene
como una institucion de alta calidad en el pais.

La indispensable actualizacion tecnoldgica y urgen-
te modernizacion de la Universidad se ven peligrosa-
mente afectadas por el dramatico desequilibrio entre el
presupuesto destinado a funcionamiento versus el pre-
supuesto destinado a inversion; esto sin contar con que
el presupuesto destinado para la contratacion de nuevos
docentes, por decision de los gobiernos de turno, lleva
mas de diez afios congelado.

La urgente actualizacion de equipos de laboratorio,
dotacion de aulas de clase, fortalecimiento de progra-
mas de bienestar, construccion de nuevas edificaciones
necesarias para alojar mas estudiantes con condicio-
nes adecuadas para sus labores, reconstruccion, refor-
zamiento y actualizacion de la infraestructura que en
algunos casos ya esta en ruina y, ademas, la creacion
y mantenimiento de los espacios de esparcimiento, mo-
biliario urbano y vias internas hace incierto el futuro
cercano de la Universidad Nacional de Colombia, de
su calidad y del cumplimiento de su responsabilidad
ante el pais.

Si se tiene en cuenta el presupuesto neto de la Uni-
versidad, el aporte de la Nacion en los ultimos diez
afios ha disminuido en términos porcentuales frente a
los recursos propios de la Institucion. En el afio 2000
la Nacion aportaba el 82% y los recursos propios de
la Universidad representaban el 18%, para el afio 2011
esta relacion se comportd con un 57% de recursos Na-
cion y un 43% de recursos propios. Desde otro punto
de vista, podemos apreciar que del 2000 al 2010 en pe-
sos constantes el presupuesto de la Universidad Nacio-
nal creci6 solo un 40%, apoyado principalmente en los
recursos propios de la Universidad que en este mismo
periodo crecieron un 177%.

Es importante que el Estado revise sus politicas en
el campo de la educacion superior. El pais se merece y
requiere de una universidad de nivel mundial que apor-
te con contundencia a su progreso y sea protagonista en
la construccion de una sociedad mas justa y moderna.

La Ciudad Universitaria en Bogota es uno de los
mas hermosos campus académicos del pais. En al-
guna época se le llamo La Ciudad Blanca porque sus
edificaciones inmaculadas se erguian en medio de la
ciudad de Bogota. La Ciudad Universitaria se disefid
con espacios amplios y bien pensados para acoger a
profesores y estudiantes en un ambiente propicio para
la educacion.
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Todos los educadores reconocen la profunda in-
fluencia del ambiente, de los espacios y la infraestruc-
tura en la educacidn, de la misma forma como el am-
biente de una ciudad influye en el comportamiento de
sus ciudadanos. Asi pues, en la actualidad educar con
calidad y responsabilidad es una tarea cada vez mas
dificil en la Universidad Nacional, pues su ambiente
educativo, en mas del 50%, se encuentra en mal estado.

La Sede Bogota de la Universidad Nacional de
Colombia, cuenta actualmente con 152 edificaciones,
de las cuales 129 se encuentran dentro de la Ciudad
Universitaria (incluyendo la Unidad Camilo Torres y
el Edificio Uriel Gutiérrez) y las 23 restantes corres-
ponden a centros culturales y de extension que estan
localizados en diferentes puntos de la ciudad de Bogota
(en este grupo de edificaciones se incluyen entre otros,
la Casa Museo Jorge Eliécer Gaitan, el Observatorio
Astronémico, el Claustro de San Agustin y el Hospital
Universitario).

La Sede Bogota esta conformada entonces por 152
edificios y cerca de 355.000 m2, los cuales albergan,
como ya se ha dicho, diariamente a mas de 50.000 per-
sonas, entre estudiantes de pregrado, posgrado y de los
cursos de extension, profesores, personal administrati-
vo y publico en general.

De las 152 edificaciones existentes, 131 fueron
construidas antes de la expedicion de la NSR-98 (Nor-
ma Sismo Resistente 98, Ley 400 de 1997), las cua-
les representan el 90% del total de las edificaciones.
Esto significa que la Universidad debe establecer un
plan para actualizar la infraestructura a la normatividad
vigente, teniendo en cuenta que se trata de edificios pt-
blicos muy concurridos.

En un enorme esfuerzo, la Universidad ha adelanta-
do desde el 2003 obras de reforzamiento estructural y
actualizacion de redes técnicas a 7 edificios, en un area
total de 20.875 mZ2, lo cual corresponde solamente al
5.8% del area construida. En la actualidad se encuen-
tran en desarrollo cinco grandes proyectos de cons-
truccion (Edificio de ciencias, Edificio de Enfermeria,
Complejo arquitectonico de la Facultad de Artes, entre
otros).

Con un crecimiento superior a los 1000 estudian-
tes por ano, la Sede Bogota presenta un profundo dé-
ficit en metros cuadrados construidos, tanto en areas
de formacion, investigacion, bienestar, administrativas
y de proyeccion social. La siguiente tabla muestra los
requerimientos crecientes en esos rubros hasta 2035.

Tabla 35. Areas fisicas por tipo de ocu-
pacion UNAL Sede Bogota, 2013

AREAS NETAS REQUERIDAS EN M

TIPO DE ESPACIO 014  DEFIT 2020 025 2035

Areas Acidemicas I77000  B5000 250000 270,000 533,000
Areas Administrativas 28000  -1300 39000 52000 82,000
Areas de Bienestar 45000 28000 62000  B4000 131,000
Biblioteca, Culturales y Apoyo 19000 4000 31000 42000 65000
Areas de Extensidn 10000 8000 15000 21000 32,000
TOTAL 219,000 123,700 397,000 469,000 843,000

0 - M?/Est

Fuente: Direccion de Ordenamiento Territorial - UNAL Sede
Bogota.

A estos problemas de la infraestructura se le suma
el hecho que los recursos que anualmente se destinan
al mantenimiento de la infraestructura son insuficientes
para proteger a los edificios de otros problemas como
las humedades producidas por el desgaste natural de las
cubiertas y por las filtraciones de agua en los primeros
pisos por el aumento de las precipitaciones en los 0l-
timos afios, el desgaste natural de las redes eléctricas,
hidraulicas y sanitarias y la obligatoriedad de preparar
a los edificios con sistemas de proteccion contra incen-
dio y de accesibilidad para discapacitados.

Por otra parte, la Universidad no cuenta con un sis-
tema de almacenamiento de reserva de agua potable y
la regulacion del suministro de la red eléctrica también
tiene muchas debilidades puesto que las plantas eléc-
tricas estan ubicadas, en ciertos casos, en edificios con
alto contenido de humedad por lo cual no proporcionan
un buen servicio.

Es necesario, entonces, que fortalezca la ejecucion
del plan de actualizacion de la infraestructura desde el
punto de vista del reforzamiento estructural y de la ac-
tualizacion de las redes técnicas en la Ciudad Univer-
sitaria. Asi pues, solamente para los proximos cuatro
afios la Universidad Nacional de Colombia —Sede Bo-
gota ha decidido priorizar los siguientes proyectos para
la modernizacion del campus de Bogota. El costo de es-
tos proyectos priorizados asciende a $334.263.574.906.

DISENO

* Estudios de reforzamiento de edificaciones patri-
moniales

* Redes de Servicios y espacio publico

OBRAS

* Andenes de anillo vial - Etapa 2

* Anillo vial interno

« Edificio de Aulas de Ciencias (incluye dotacion)

» Reforzamiento estructural edificio Uriel Gutiérrez
- Ed. 861

* Reforzamiento y obra nueva Concha Acustica -
Ed. 761 (incluye dotacion)

» Reforzamiento Estructural Auditorio Ledn de
Greiff - Ed. 104

* Nuevo edificio salud estudiantil (incluye dota-
cion)

* Nuevo edificio para Laboratorio de Diagndstico
Veterinario

* Nuevo edificio de Doctorados de Ciencias Econo-
micas + Derecho

* Nuevo edificio Facultad de Artes
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

» Ampliacion de Red inalambrica externa del cam-
pus

» Ampliacion Red inaldmbrica al interior de los
edificios existentes - fase 1

» Ampliacion y modernizacion de la red LAN
* Fortalecimiento del sistema de videoconferencia

» Ampliacion Red inalambrica al interior de los
edificios existentes - fase 2
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* Modernizar el sistema de telefonia

* Implementacion Sistema de Escritorios Virtuales
DOTACION

* Nuevo Edificio de Enfermeria y Archivo

La siguiente grafica muestra le proyecto de moder-
nizacion y construccion de la Ciudad Universitaria
para superar el déficit actual, optando por la construc-
cion de edificios de 8 pisos en promedio con parquea-
deros subterraneos para mantener el caracter de campus
ecologicamente sustentable de la Ciudad Universitaria.
Campus que se ha convertido en uno de los principales
pulmones verdes de la ciudad de Bogota y que, por tal
motivo, es un patrimonio ambiental invaluable para la
comunidad.

Grifica 27. Usos por tipo de intervencion-
UNAL Sede Bogota, 2013

Usos

Feossnse

Fuente: Direccion de Ordenamiento Territorial - UNAL Sede
Bogota.

Los problemas académicos que esa situacion con-
lleva son muchos, muy serios y muy variados. La Sede
Bogota de la Universidad, por ejemplo, presenta en la
actualidad casos de hacinamiento en algunas facul-
tades, dificultad generalizada en la programacioén de
clases pues los grupos se deben turnar para ocupar los
espacios habilitados. Riesgo constante en la seguridad
de los estudiantes, profesores, administrativos y visi-
tantes por el deterioro de la infraestructura de la Ciudad
Universitaria (aulas de clase, auditorios, laboratorios,
bafios, zonas comunes, cafeterias, etc.). Laboratorios
desactualizados e insuficientes para las funciones de
docencia e investigacion. En algunos casos los equipos
corren alto riesgo de dafios por el ambiente en el que
se encuentran ubicados. Se presentan limitaciones en el
bienestar universitario, dada la carencia de cafeterias y
restaurantes adecuados, asi como también de espacios
de esparcimiento y deportivos. Las vias internas, tanto
vehiculares como peatonales presentan un alto grado
de deterioro que provoca grandes dificultades en la
circulacion normal de la comunidad universitaria. En
general, los profesores y estudiantes se han visto obli-
gados a desarrollar estrategias alternativas para desa-
rrollar las clases y los examenes en corredores, al aire
libre en medio del bullicio o en las escasas cafeterias
del campus.

APOYAR LA MODERNIZACION DE LA UNI-
VERSIDAD

El pais y, en especial, la ciudad de Bogota no pue-
den negarse la posibilidad de tener una universidad
moderna y con la talla de las mejores universidades del
mundo. La Universidad Nacional de Colombia tiene
todas las posibilidades de lograr en el mediano plazo

este nivel. Cuenta con una de las mejores plantas do-
centes de cualquier universidad en Colombia; sus es-
tudiantes, que en su mayoria son de los estratos socio-
economicos mas bajos de la sociedad superan un exa-
men de admision exigente que garantiza desde el inicio
un alto nivel académico, ampliamente potencializado
en el transito de su carrera.

La Universidad Nacional de Colombia lleva 149
afios aportando al progreso y desarrollo del pais; sin
embargo, ella misma requiere crecer, ensanchar sus po-
sibilidades, consolidar su internacionalizacion, fortale-
cer su desarrollo académico e investigativo, acoger a
mas jovenes colombianos en sus aulas, ofreciéndoles la
mejor educacion del pais, influir con su consejo, apoyo
y ejecucion en mas regiones colombianas, fortalecer
los programas estratégicos para el progreso de la na-
cion y de la region, ofrecer mas y mejores posibilida-
des educativas, desde programas virtuales, curriculos
alternativos, doble titilacion efectiva, hasta horarios
nocturnos para el desarrollo de programas académicos.

Es necesario garantizar por el tiempo necesario los
recursos econdmicos suficientes de inversion recurrente
para que la Universidad Nacional de Colombia — Sede
Bogota se desarrolle sin restriccion. Las permanentes
necesidades en la ampliacion de la cobertura y, por
esta razon, el incremento de la planta docente de ma-
yor calidad, laboratorios, bibliotecas, centros estudian-
tiles, cafeterias, etc.; ademas de los constantes restos
que enfrentan las Instituciones de Educacion Superior
frente a la modernizacion tecnolégica, la globalizacion
de los mercados y la internacionalizacion demuestra la
urgencia de invertir recursos importantes en la Univer-
sidad. Es evidente que la inversion de estos recursos le
garantiza al pais y, en especial a la ciudad de Bogota,
un retorno inmediato en calidad académica, equidad,
diversidad, movilidad social, progreso y paz social.

La Universidad moderna, con infraestructura ade-
cuada y excelente dotacién necesariamente aportara
de forma contundente en la equidad social, el fortale-
cimiento de la conciencia social y la responsabilidad
civil, el mejoramiento de la calidad de vida de los ciu-
dadanos con su propuesta urbanistica que piense a la
ciudad de Bogota como centro de participacion y cons-
truccion social, influyendo en la cultura (ofreciéndola
sin exclusion y construyéndola) y, por supuesto, apor-
tando con todo esto a la paz y el progreso de nuestro
pais.

Por estas razones el presente proyecto de ley no so-
lamente es de interés para una institucion de educacion
superior, es la responsabilidad y el compromiso de toda
una Nacion que sabe que en la educacion y la prepara-
cién de sus ciudadanos se encuentra el camino hacia un
mejor futuro econdmico, social y humano. El interés de
que este proyecto se apruebe se encuentra en cada co-
lombiano que espera que el Estado venza en la batalla
contra la inequidad, la exclusion social, la miseria y la
violencia a través del apoyo irrestricto a la educacion
publica de calidad.

CONCLUSIONES GENERALES

La capacidad académica de las dos universidades
(Universidad Distrital Francisco José de Caldas y Uni-
versidad Nacional de Colombia — Sede Bogotd) y la
sinergia que entre ellas naturalmente se genera, y que
se fortalecera especialmente con la aprobacion del pre-
sente proyecto de ley, entregara a la ciudad de Bogota
el beneficio directo en la ampliacion de la cobertura con
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calidad en educacion superior. Los recursos recaudados
por esta ley se destinaran exclusivamente al fortaleci-
miento de las dos instituciones de educacion superior
publica que reciben la mayor proporcion de estudiantes
de colegios oficiales del Distrito Capital.

Las dos universidades, solo en Bogota, atendieron
en 2013 a 60.335 estudiantes de 336.630 que ingresaron
a la educacion superior en el Distrito Capital. En este
sentido, las dos universidades acogen solo el 17,9%
de los estudiantes universitarios en Bogota. Es princi-
palmente, esta situacion la que el presente proyecto de
ley pretende atacar. Puesto que al generar las sinergias
adecuadas entre la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas y la Universidad Nacional de Colombia, en
su Sede Bogota, se plantea que, a través de la inversion
decidida en el mejoramiento de la capacidad instalada
de las instituciones, se logre un incremento importante
(cerca del 2% anual durante 30 afios) de los cupos de
pregrado. Ademas, los recursos destinados a estas dos
universidades que impactan fuertemente en el desarro-
llo de la ciudad de Bogota, permitiran, de forma indi-

recta, fortalecer programas especificos de admisiones
especiales a estudiantes de colegios oficiales del Dis-
trito Capital.

Asi pues, la aprobacion de esta ley, con la posterior
reglamentacion del Concejo de Bogota sera se conver-
tird en un importante mecanismo para la inclusion de
los jovenes capitalinos de bajos recursos en el Sistema
de Educacion Superior, concentrandose en el fortaleci-
miento de la calidad de las instituciones, para garanti-
zar mayor cobertura, con equidad, respeto a la diversi-
dad y movilidad social de los individuos.

Cordialmente,
P ——
Py
FERNA O TAMAYO

Senador Ponente

CONCEPTOS JURIDICOS

CONCEPTO JURIDICO DE LA ANDI AL

PROYECTO DE LEY NUMERO 97 DE 2016
SENADO

por la cual se regula el ejercicio del cabildeo y se
dictan otras disposiciones.

La Asociacion Nacional de Empresarios de Colom-
bia (ANDI), inspirada en el bien comtin, en la democra-
cia participativa y en la busqueda del mayor desarrollo
y beneficio social para los colombianos, se permite pre-
sentar su opinién sobre el Proyecto de ley numero 97
de 2016 Senado, por la cual se regula el ejercicio del
cabildeo y se dictan otras disposiciones.

La ANDI ha expresado en varias ocasiones que la
regulacion de esta actividad es conveniente porque ge-
nera transparencia en la administracién publica y un
mejor relacionamiento con los ciudadanos. A su vez,
ha sefialado que esta debe hacerse de modo que no se
convierta en un obstaculo a la relacion de los particula-
res con el Estado, en el marco de una democracia par-
ticipativa.

En esta ocasion, luego de una lectura del proyecto
hemos encontrado oportunidades de mejora en varios
capitulos. Con el animo de brindar oportunidades de
analisis, a continuacion, expondremos nuestras pro-
puestas de ajuste.

En primer lugar, es importante resaltar que la pala-
bra “cabildeo” ha sido objeto de criticas por la forma
como es definida por la Real Academia Espaifiola, es
decir, gestionar con mafa e intrigas para ganar volun-
tades en los cuerpos colegiados. De acuerdo con lo an-
terior y desde la perspectiva de la actividad gremial,
creemos que las actividades que realizan este tipo de
organizaciones, amparadas por el Derecho de Asocia-
cion contenido en los articulos 38 y 39 de la Constitu-
cion Politica y en el Convenio 87 de la OIT, estan lejos
de constituirse en actividades mafosas o intrigantes
ante los cuerpos colegiados. Por tal razon, creemos que
debe usarse la expresion gestion de intereses en vez de
la palabra cabildeo.

Esta gestion como modalidad de participacion de-
mocratica, hace parte del ejercicio legitimo del derecho
de participacion ciudadana. Dentro de dicho marco, es-
tamos convencidos de que la actividad gremial dista
notablemente de equipararse con las actividades que
realizan profesionales dedicados a gestionar intereses
a cambio de una retribucién econémica. Diferentes
asociaciones politicas y sociales, dentro de las cuales
se encuentra la asociacion, son parte fundamental de
la institucionalidad colombiana, sus actuaciones estan
orientadas por el interés general ya que representan un
conglomerado social y cuando se manifiestan ante las
corporaciones publicas lo hacen representando ese in-
terés, sin que dicha gestion se entienda como la contra-
prestacion de un pago. Por esto seria importante hacer
una distincion entre quienes realizan dicha gestion de
intereses.

1. DEFINICIONES:

Sugerimos se incorporen las siguientes definiciones
en el proyecto de ley para mayor claridad, asi:

A. Gestion de intereses: es la actividad realizada
de manera institucional o profesional, con el proposito
de aportar ideas, participar e influir en la elaboracion de
politicas publicas, en la expedicion de normas o en la
toma de decisiones de las Ramas Legislativa y Ejecu-
tiva del poder publico y de las Corporaciones Publicas
de eleccion popular del orden Departamental y Muni-
cipal.

B. Gestor de Intereses Institucional: es quien hace
gestion de intereses en nombre de sectores sociales o
politicos de la sociedad colombiana, tales como par-
tidos politicos, gremios, sindicatos y organizaciones
sociales en general con amplio reconocimiento y ex-
periencia en el pais, la cual no puede ser menor de 10
afios. En esta definicion también podria estar inmersa
la gestion de intereses que realiza el Gobierno y las en-
tidades publicas.

C. Gestor de Intereses Profesional: es quien a
cambio de una remuneracion econdémica o dadiva, hace
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gestion de intereses de manera ocasional o habitual

para uno o varios particulares.

2.DERECHOS DEL GESTOR DE INTERESES:

A su vez, sugerimos unas modificaciones en el arti-

culo 9° del proyecto, las cuales indicamos con negrilla:

Proyecto de ley

Propuesta de modificacion

Articulo 9°. Derechos de los
cabilderos. Son derechos de los
cabilderos:

a) Acceder al RPC y registrar su
informacion;

b) Contactar a las autoridades
listadas en la presente ley;

c) Ingresar a las instalaciones de
las entidades a las cuales perte-
necen las autoridades, dentro de
las limitaciones de circulacion
establecidas por cada entidad.

Articulo 9°. Derechos de los
gestores de intereses. Son de-
rechos de los gestores de inte-
reses:

a) Acceder al RPC y registrar
su informacion;

b) Contactar a las autoridades
listadas en la presente ley;

c¢) Ingresar a las instalaciones
de las entidades a las cuales
pertenecen las autoridades,
dentro de las limitaciones de
circulacion establecidas por
cada entidad.

Paragrafo. En el caso del ges-
tor de intereses institucional,
recibir una credencial para
el ingreso a las instalaciones,
la cual a su vez lo identifique
durante su permanencia en
el recinto de la Corporacion.
Los gestores dispondran de
un espacio fisico donde po-
dran ubicarse adentro en los
recintos en los que sesione
la correspondiente Corpo-
racion. La certificacion que
acredita la condiciéon de ges-
tor de intereses institucional
servira de habilitacion para
ingresar a las instalaciones
o recintos en los que sesione
la correspondiente Corpora-
cion.

3. OBLIGACIONES DEL GESTOR DE

INTERESES:

Por ultimo, sugerimos una modificacion en el arti-

culo 10 del Proyecto, la cual indicamos con negrilla:

Proyecto de ley

Propuesta de modificacion

Articulo 10. Obligaciones de
los cabilderos. Son obligacio-
nes de los cabilderos, en rela-
cion con el cabildeo:

a) Inscribir de manera oportu-
na, suficiente y veridica la in-
formacion requerida en el RPC;
b) Informar a la autoridad ante
la cual se realiza la actividad de
cabildeo, que se encuentran ins-
critos en el RPC, asi como la in-
formacion contenida en este, en
particular, lo relacionado con el
interés que representan en sus
gestiones y la informacion rele-
vante sobre el cliente;

¢) Reportar oportunamente la
informacion sobre las activida-
des de cabildeo que desarrollen,
en los términos establecidos por
esta ley;

d) Poner de presente ante sus
clientes cualquier conflicto de
interés que se presente en el
ejercicio de su actividad y abs-
tenerse de realizar actividades
de cabildeo bajo ese supuesto.

Articulo 10. Obligaciones del
gestor de intereses. Son obli-
gaciones de los gestores de
intereses, en relacion con su
gestion:

a) Inscribir de manera opor-
tuna, suficiente y veridica la
informacion requerida en el
RPC;

b) Informar a la autoridad
ante la cual se realiza la acti-
vidad de gestion de intereses,
que se encuentran inscritos
en el RPC, asi como la infor-
macién contenida en este, en
particular, lo relacionado con
el interés que representan en
sus gestiones y la informacion
relevante sobre el cliente;

¢) Reportar oportunamente la
informacion sobre las activida-
des de gestion de intereses que
desarrollen, en los términos es-
tablecidos por esta ley;

d) Poner de presente ante sus
clientes cualquier conflicto de
interés que se presente en el
ejercicio de su actividad y abs-
tenerse de realizar actividades
de gestion de intereses bajo ese
supuesto.

Paragrafo. Los numerales b)
y d) aplican inicamente para
los gestores de interés profe-
sionales.

Cordialmente,

Alberto Echavarria Saldarriaga
Vicepresidente de Asuntos Juridicos

Noviembre de 2016
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