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PROYECTO DE LEY NÚMERO 163 DE 2016 
SENADO

por medio de la cual se expide la ley del actor para  
garantizar los derechos laborales, culturales y de 

autor de los actores y actrices en Colombia.

CAPÍTULO I

Objeto, ámbito de aplicación y definiciones 

Artículo 1°. Objeto. La presente ley tiene por ob-
jeto establecer un conjunto de medidas que garanticen 
el ejercicio de la actuación como una profesión en Co-
lombia, protegiendo los derechos laborales, culturales 
y de autor de los actores y actrices en sus creaciones, 
conservación, desarrollo y difusión de su trabajo y 
obras artísticas.

Artículo 2°. Ámbito de la ley. La presente ley regula 
lo concerniente a la actuación como profesión, derechos 
laborales y oportunidades de empleo, derechos de autor, 
difusión del trabajo de los actores y régimen sancionato-
rio, entre otros; brindando herramientas para dignificar 
esta labor por sus aportes culturales a la nación.

Parágrafo. La presente ley rige para todo tipo de 
producciones o actividades que requieran de actores y 
actrices para su realización, bien sean escénicas, tea-
trales, audiovisuales, sonoras o de doblaje. 

Artículo 3°. Actor o actriz. Se considera actor para 
efectos de esta ley, aquel creador que se sirve de su cuer-
po, su voz, su intelecto y su capacidad histriónica para 
crear personajes e interpretaciones en producciones tea-
trales y todo tipo de expresiones artísticas y realizaciones 
audiovisuales, radiales y demás medios. El actor o actriz 
es titular de derechos morales y patrimoniales de autor. 

Artículo 4°. Actor profesional. Para efectos de esta 
ley se entiende por actor profesional aquel actor o ac-
triz que acredite alguno de los siguientes requisitos:

i) Título profesional de maestro en artes escénicas
o títulos afines;

ii) Experiencia de trabajo actoral mayor de diez
(10) años acumulados y certificados en cualquier me-
dio escénico o audiovisual, avalada por el Comité de
Acreditación Actoral;

iii) Combinación entre educación informal, técni-
ca o tecnológica y, experiencia de trabajo actoral mí-
nimo de cinco (5) años acumulados y certificados en 
cualquier medio escénico o audiovisual, avalada por el 
Comité de Acreditación Actoral.

Artículo 5°. Ensayo, caracterización, actividad pre-
paratoria y conexa a la creación de personajes. Es toda 
actividad propia de la actuación, mediante la cual el 
actor o actriz prepara la creación o caracterización del 
personaje, ensaya la realización de la obra, investiga, 
estudia, memoriza guiones y realiza cualquier otra acti-
vidad relacionada con el mismo, en el lugar de trabajo 
y fuera de él. 

Artículo 6°. Creaciones artísticas como patrimo-
nio cultural. Las creaciones artísticas de los actores, 
como agentes generadores de patrimonio cultural de 
la nación, contribuyen a la construcción de identidad 
cultural y memoria de la nación. De acuerdo con lo an-
terior, el trabajo de los actores profesionales debe ser 
protegido y sus derechos garantizados por el Estado. 
Las producciones dramáticas en cine, televisión, teatro 
y otras formas de lenguaje escénico o audiovisual son 
bienes de interés cultural.

Artículo 7°. Roles en creaciones artísticas. Entién-
dase por creaciones artísticas: 

– Rol protagónico: Personaje interpretado por un
actor o actriz, alrededor del cual gira la trama central 
de la producción.

– Rol coprotagónico o antagónico: Personaje inter-
pretado por un actor o actriz que, teniendo su propia 
historia dentro de la trama, esta gira alrededor de los 
protagonistas.

O B J E C I O N E S  P R E S I D E N C I A L E S

OBJECIÓN PRESIDENCIAL AL PROYECTO DE LEY NÚMERO 162 DE 2023 SENADO, 359 
DE 2024 CÁMARA

por medio del cual se crean  medidas de sensibilización, visibilización, prevención, protección, atención 
frente a la salud mental y la violencia del entorno digital en los niños, niñas y adolescentes, se modifican y 

adicional los artículos 3º, 30, 31 de la Ley 1616 de 2013 y se dictan otras disposiciones. 
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C O N C E P T O S  J U R Í D I C O S

CONCEPTO JURÍDICO MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL AL 
PROYECTO DE LEY NÚMERO 341 DE 2024 SENADO

por medio del cual se establece el procedimiento, mecanismo, instancias y elementos para la definición. 
Monitoreo y ajuste de la Unidad de Pago por Capitación UPC y presupuesto máximos, del Sistema 

General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones.
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A]AAA W.J) K*)- *K,[)- R0&./,- bK, YK,/)* /,()F02)- ,* &. D,S ;:5; 2, 34;5 S ,* &. -,*+,*(0. >"
#;# 2, 34;6g3hH ,*+/, &)- bK, -, 2,-+.(.*9

0I M* ()*(,R+) 2, -.&K2 bK, 2,W, .W./(./ K*. 20Q,*-0X* R/,[,*+0[. ()* K* a*Y.-0- ,* &.
%+,*(0X* C/0Q./0. ,* A.&K2H +.& S ()Q) &) 0*20(X R0)*,/.Q,*+, &. >)*Y,/,*(0. 2, %&Q. %+. 2,
;$:f O./+I 3`H -,*+I >"#;#PI A, 0*[)&K(/.H R)/ &) +.*+)H ,& Q.*,J) 2, 2,+,/Q0*.*+,- -)(0.&,- ,*
-.&K2I''

00I D. 2,+,/Q0*.(0X* 2, K*. -,/0, 2, )W&0F.(0)*,- 0*2,&,F.W&,- 2,& !-+.2) O./+-I 3` S 5`PI

000I !& -,^.&.Q0,*+) K*)- ,&,Q,*+)- ,-,*(0.&,- .& 2,/,(8) ()Q) -)* &. .((,-0W0&02.2H
.(,R+.W0&02.2H 20-R)*0W0&02.2 S (.&02.2I A0 W0,* -, /,+)Q.* .&FK*)- R/0*(0R0)- R/,[0-+)- ,* &.-
D,S ;44 2, ;$$# S ;6#f 2, 34;;H -, 0*()/R)/. ,& R/0*(0R0) - D "%.# O./+I e`H 0*(0-) -,FK*2)H
&0+,/.& WP S K* .-R,(+) (/K(0.& ,* &. .+,*(0X* ()Q) &) ,- &. 0*+,F/.&02.2 O./+I f`PI

0[I D. ,Z0-+,*(0. 2, K*)- 2,/,(8)- K*0[,/-.&,- R./. +)2.- &.- R,/-)*.- 8.W0+.*+,- 2,& +,//0+)/0)
*.(0)*.& ,* +)/*) . &. -.&K2 O./+I ;4`P

[I !& (/0+,/0) -,Fc* ,& (K.& U#. ) )* $#& 7 '# #1#'+%@ $#& $# #'D / 0 )+#.$%#.$ E(# *)&@ &
#:'&(%$ / & $#"9* #*+9 %.'&(%$ / *# %"- .# #:'&(% $#&  $#.)"%#.+ 5( >$%' &) #:- #*%2. F-) )
$#1%.% &)* - #*+)'% .#* $# *)&($ '(,%# +)* -  #& *%*+#")Gg#hVI O./+I ;5 S >"#;#PI

[I D. ,Z0-+,*(0. 2, K*. Q,20(0X* 2, &. ,[)&K(0X* ,* -.&K2H -K Q)*0+)/,) S -,FK0Q0,*+) O./+I :`PI

!-+)- .-R,(+)- 0*(02,* -0F*0Y0(.+0[.Q,*+, ,* &)- ,&,Q,*+)- bK, 2,W,* -,/ +,*02)- ,* (K,*+. R./.
&. Q,20(0X* 2, &)- /,(K/-)- bK, 2,W,* -,/ 2,-+0*.2)- R./. &. F./.*+_. 2, ,-, 2,/,(8)
YK*2.Q,*+.&I
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H3I3 J #@# D%*+  %) * , # &) 1%5)'%2. $# &) 6 8 0 & * *# @%'% * 1%.).'%)$ * ' . &) "%*")

!- 0QR)/+.*+, 0*20(./ bK, ,& ,-bK,Q. 2, Y0J.(0X* 2, &)- .-R,(+)- WG-0()- 2,& YK*(0)*.Q0,*+) 2,&
A]AAAH ,*+/, ,&&)- .& [.&)/ 2, &. R/0Q. bK, -, /,()*)(, . &.- !CA S 2, &)- -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.-
,* -.&K2 (KW0,/+)- ()* ,-)- /,(K/-)-H 8. -KY/02) K*. 0QR)/+.*+, ,[)&K(0X* bK, 8. +,*02) &)-
-0FK0,*+,- 80+)-9

0I  /0F0*.&Q,*+,H &. D,S ;44 2, ;$$# 20-RK-) bK,H . +/.[a- 2, &. (/,.(0X* 2,& >)*-,J) @.(0)*.&
2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2 ">@AAA O./+I ;:;PH ()* K*. )/F.*0\.(0X* ()/R)/.+0[. S R/,-,*(0.
Q0*0-+,/0.&H .-KQ0/_. ,-, /)&H +.& S ()Q) -, 2,-R/,*2, 2,& *KQ,/.& #` 2,& ./+_(K&) ;:3I >.W,
0*20(./ bK, &. .2)R(0X* FKW,/*.Q,*+.& 2, &.- 2,(0-0)*,- 2, ,-, ()*-,J) bK, -, 20-R)*_. +.*+)
,* ,& ./+_(K&) ;5eH &0+,/.& QH S ,* ,& R./GF/.Y) # 2,& ./+_(K&) ;:3 YK, 2,(&./.2) 0*,Z,bK0W&, R)/
&. >)/+, >)*-+0+K(0)*.& R)/ ()*-02,/./ &) -0FK0,*+,9

!* ,Y,(+)H 2.2) bK, ,- ,& >)*-,J) S *) ,& ])W0,/*) bK0,* +0,*, &. Y.(K&+.2 2, 2,Y0*0/
&)- .-R,(+)- (,*+/.&,- 2,& -0-+,Q. 2, -,FK/02.2 -)(0.& ,* -.&K2 2, bK, +/.+. ,&
./+_(K&) ;:3 2, &. D,S ;44 2, ;$$#H &. YK*(0X* bK, ,* (KQR&0Q0,*+) 2, &. *)/Q.
R./(0.&Q,*+, 2,Q.*2.2. (KQR&, ,& ])W0,/*) ,- ,Z(&K-0[.Q,*+, &. 2, R&.-Q./ ,*
K* ,(/,+) ,& ()*+,*02) 2,& .(K,/2) bK, 8. -02) 2,(0202) R)/ ,& R/0Q,/)I !* ,-+,
R/)(,-) ,& ])W0,/*) *) RK,2, Q)20Y0(./ ,& ()*+,*02) 2, &.- 2,(0-0)*,- 2,& >)*-,J)
RK,-+) bK, ,bK0[.&2/_. . K-K/R./ YK*(0)*,- bK, &. D,S &, )+)/F. 20/,(+.Q,*+, . 20(8)
X/F.*)I CK,2, .Y0/Q./-, ,*+)*(,- bK, &. D,S ;44 2, ;$$# *) &, /,()*)(, .&
])W0,/*) *K,[)- GQW0+)- 2, .((0X*H 2.2) bK, &. .+/0WK(0X* 2, YK*(0)*,- /,(.,
,Z(&K-0[.Q,*+, ,* ,& >)*-,J)I D. &.W)/ bK, &. D,S .-0F*. .& ])W0,/*) ,- Q,/.Q,*+,
Y)/Q.&I A, &0Q0+. &. YK*(0X* 2, ,J,/(,/ K*. R)+,-+.2 ()*-+0+K(0)*.& R/)R0. R./.
/,R/)2K(0/ ,& ()*+,*02) 2, K* .(K,/2) R/,[0.Q,*+, .2)R+.2) R)/ )+/. .K+)/02.2
.2Q0*0-+/.+0[. 2, (/,.(0X* &,F.&Ig6h

>)* W.-, ,* ,-+, (/0+,/0)H -, .2Q0+0X &. R/,-,*(0. 2, R/0[.2)- ,* &. Y0J.(0X* 2, .-R,(+)-
/,FK&.+)/0)- 2,& A0-+,Q.H 2,*+/) 2, &. )&. R/0[.+0\.2)/. bK, -, Y)/+.&,(0X ,* ,& R._- ,* &.
2a(.2. 2,& *)[,*+.I

00I !& YK*(0)*.Q0,*+) 2, >@AAA 2,JX QK(8.- 2K2.- S ,&&) -, 80\) ,[02,*+, ,* ,& .+/.-) ,* &.
/,FK&.(0X* S ,* &. 0*+,/R)-0(0X* 2, .((0)*,- 2, +K+,&. R)/ R./+, 2, bK0,*,- -, [,_.* .Y,(+.2)-
R)/ K*. [0-0X* /,-+/0(+0[. 2,& ,*+)*(,- C&.*  W&0F.+)/0) 2, A.&K2 &) (K.& bK,2X /,Y&,J.2) ,* &.
()*)(02. -,*+,*(0. B":e4 2, 344fg5hI !* /,.&02.2H +,/Q0*X )R,/.*2) W.J) K*. &XF0(.
-,FQ,*+.2. S ()/R)/.+0[.i R/0QX ,* -K- 2,(0-0)*,- ,& 0*+,/a- F/,Q0.&H . +/.[a- 2, -,*2.-
().&0(0)*,- S .&0.*\.- ,*+/, &)- F/KR)- 2, R/,-0X* . -K 0*+,/0)/gehI =*(&K-)H YK, W.-+.*+,
-0*+)QG+0() 2, -K YK*(0)*.Q0,*+) bK, ,Z0-+0,/. K*. [0-0X* 2, !-+.2) Y/.FQ,*+.2.9 ,&
?0*0-+,/0) 2, d.(0,*2. S >/a20+) CcW&0() O()* R)2,/ 2, [,+) ,* &.- 2,(0-0)*,- 2, (./G(+,/
Y0-(.&P +,*_. Qc&+0R&,- ()*[,/F,*(0.- ()* ,& /,R/,-,*+.*+, 2, &.- !CA R/0[.2.-H ,* R./+0(K&./
/,-R,(+) 2,& .&(.*(, 2, &.- ()W,/+K/.- S &) 0*(&K02) S *) 0*(&K02) ,* ,& C AI !* /,.&02.2H &.
R./+0(0R.(0X* -)(0.& bK,2.W. )R.(.2. R)/ ,& R)2,/ 2, (0,/+)- 2, -K- 0*+,F/.*+,-I

000I !-+) 20) )/0F,*H .K* .*+,- 2, .2)R(0X* 2, &. -,*+,*(0. B":e4H . R/)R0(0./ K*. Y)/Q. /,FK&.+)/0.
-0Q0&./ . &. R/,[0-+. R./. &)- -,/[0(0)- RcW&0()- 2)Q0(0&0./0)-H 2, Q.*,/. +.& bK, &. 2,(0-0X*
YK,/. QG- W0,* +a(*0(. bK, R./+0(0R.+0[.I !-+, Q,(.*0-Q) -, .2)R+X . +/.[a- 2, &. D,S ;;33
2, 344:H Q,20.*+, &. (/,.(0X* 2, &. >)Q0-0X* 2, 1,FK&.(0X* ,* A.&K2 ">1!A O./+-I #` . :`PI''
!-. ,*+02.2H ,-+./_. .2-(/0+. ,& ?0*0-+,/0) 2, C/)+,((0X* A)(0.& O,*+)*(,-PH R,/) ()*
.K+)*)Q_. .2Q0*0-+/.+0[.H +a(*0(. S R.+/0Q)*0.& S ,* &. bK, R./+0(0R./_.H .2,QG- 2, 2)-
Q0*0-+,/0)-9

>0*() >)Q0-0)*.2)- ,ZR,/+)-H 2,-0F*.2)- R)/ ,& C/,-02,*+, 2, &. 1,RcW&0(.H 2,
+,/*.- ,*[0.2.- R)/ 20Y,/,*+,- ,*+02.2,- +.&,- ()Q)9 %-)(0.(0X* >)&)QW0.*. 2,
M*0[,/-02.2,-H >,*+/)- 2, =*[,-+0F.(0X* ,* A.&K2H >,*+/)- 2, =*[,-+0F.(0X* ,*
!()*)Q_. 2, &. A.&K2H %-)(0.(0)*,- 2, C/)Y,-0)*.&,- 2, &. A.&K2 S %-)(0.(0)*,- 2,
M-K./0)- 2,W02.Q,*+, )/F.*0\.2)-I !& ])W0,/*) @.(0)*.& /,F&.Q,*+./G &. Q.+,/0.I

0[I D. >1!A *) 2K/X QK(8) +0,QR)H .K*bK, 2,JX .&FK*)- ,&,Q,*+)- 2, /,&,[.*(0. ,* -K- +/,-
.^)- &./F)- 2, ,Z0-+,*(0.H ,* ,& (KQR&0Q0,*+) 2, &. -,*+,*(0. B":e4 2, 344fI 7K, .-_ ()Q)
Q,20.*+, ,& ,(/,+) 35e4 2, 34;3 -, -KR/0Q0X ,-. ,*+02.2 S 2,-2, ,*+)*(,- ,& ?0*0-+,/0)
.-KQ0X ,-. &.W)/H . +/.[a- 2,& ,(/,+) 35e3 2,& Q0-Q) .^)H ()* ,& .R)S) 2, &. >)Q0-0X*
%-,-)/. 2, E,*,Y0(0)-H >)-+)-H B./0Y.- S >)*20(0)*,- 2,  R,/.(0X* 2,& %-,FK/.Q0,*+) ,*
A.&K2I

[I !* ,-, /,(K,*+) ,[)&K+0[)H ()Q) K* ,&,Q,*+) /,&,[.*+, ,* &. /,FK&.(0X*H S Y/K+) 2,&
/,()*)(0Q0,*+) 2, &. -.&K2 ()Q) K* 2,/,(8) YK*2.Q,*+.&H ,& ./+_(K&) 3` 2, &. D,S ;:5; 2,
34;5 20-RK-) &) -0FK0,*+,9

""((99::;;<<==>>%66??))   !!"" ##$$%% &''&(())**  $$**++,,))&,,$$##&,,$$""$$((--))&..!!**,, //$$**  ##& &## &00 ##!!,,11&!& 2,/,(8)
YK*2.Q,*+.& . &. -.&K2 ,- .K+X*)Q) , 0//,*K*(0.W&, ,* &) 0*20[02K.& S ,* &) ()&,(+0[)I
''
>)QR/,*2, ,& .((,-) . &)- -,/[0(0)- 2, -.&K2 2, Q.*,/. )R)/+K*.H ,Y0(.\ S ()*
(.&02.2 R./. &. R/,-,/[.(0X*H ,& Q,J)/.Q0,*+) S &. R/)Q)(0X* 2, &. -.&K2I !& !-+.2)
.2)R+./G R)&_+0(.- R./. .-,FK/./ &. 0FK.&2.2 2, +/.+) S )R)/+K*02.2,- ,* ,& .((,-) .
&.- .(+0[02.2,- 2, R/)Q)(0X*H R/,[,*(0X*H 20.F*X-+0()H +/.+.Q0,*+)H /,8.W0&0+.(0X* S
R.&0.(0X* R./. +)2.- &.- R,/-)*.-I , ()*Y)/Q02.2 ()* ,& ./+_(K&) 6$ 2, &.
>)*-+0+K(0X* C)&_+0(.H -K R/,-+.(0X* ()Q) -,/[0(0) RcW&0() ,-,*(0.& )W&0F.+)/0)H -,
,J,(K+. W.J) &. 0*2,&,F.W&, 20/,((0X*H -KR,/[0-0X*H )/F.*0\.(0X*H /,FK&.(0X*H
())/20*.(0X* S ()*+/)& 2,& !-+.2)I

3I3I 8 .*%$# )'% .#* #*-#'>1%')* 1 #.+# ) &) - -(#*+)

>)* ,& R.*)/.Q. .*+,/0)/H (.W, R/,FK*+./-, -0 &. /,FK&.(0X* 2, &)- ,&,Q,*+)- YK*2.Q,*+.&,- R./.
,& YK*(0)*.Q0,*+) 2,& A0-+,Q. 2, A.&K2 S bK, +0,*,* 0QR.(+) Y0-(.& 2,W, /,+)/*./ . Y)/Q./ W0,* .
Y)/Q.- ()/R)/.+0[.- 2, 2,(0-0X* ) W0,* . K*. 0*-+.*(0. ,-R,(0.&0\.2. S ()*Y)/Q.2. R)/ ,ZR,/+)- ,*
&. Q.+,/0.H R/)[,*0,*+,- 2, .&FK*) 2, &)- -,(+)/,-I

A0 W0,*H ,- 0QR)/+.*+, 2,Y0*0/ bK0a* ,- &. .K+)/02.2 bK, 2,Y0*, ,-+)- +,Q.-H &) QG- (/K(0.& ,- bK, -K
2,Y0*0(0X* ,-+a /,[,-+02. 2, K* .*G&0-0- +a(*0() R/)YK*2) ,* ,& bK, -, 0*[)&K(/, ()* *0+02,\ &. Q,J)/
0*Y)/Q.(0X* 2,& -,(+)/ R)-0W&, bK, R,/Q0+, 2,Y0*0/ K* [.&)/H K* .-R,(+) -)W/, ,& (K.& 8. ,*Y.+0\.2)
,-+, ?0*0-+,/0) ,* &)- 2)(KQ,*+)- bK, 8.* -)R)/+.2)- -K- /,(0,*+,- 2,(0-0)*,- -)W/, &. Y0J.(0X* 2,
&. MC>I

C)/ )+/. R./+,H 2,W, /,()*)(,/-, bK, &.- Y0FK/.- bK, -, 8.* ,&.W)/.2) R./. +.& Y0*H 8.* +,*02)
/,-+/0((0)*,- S &0Q0+.(0)*,-I >.W, /,()*)(,/H ,* +)2) (.-)H bK, &. >1!A +K[) K* YK*(0)*.Q0,*+)
QKS W/,[, R,/) K* ,-bK,Q. ()Q) ,& 2, /,FK&.(0X* 2, -,/[0(0)- RcW&0()- +0,*, K*. &XF0(. 2,
/,-RK,-+. Y0*.*(0,/. bK, *) ,- &. R/)R0. 2, &. F./.*+_. 2, K* 2,/,(8) YK*2.Q,*+.&I''

C)/ ,&&)H -, ()*-02,/. bK, ,& .(+K.& ,-bK,Q. 2, 2,(0-0X*H ()* &)- .JK-+,- bK, 2,W.* /,.&0\./-,H
()*+0,*, &)- ,&,Q,*+)- *,(,-./0)- R./. K*. 2,(0-0X* 2,W02.Q,*+, YK*2.Q,*+.2. R)/ R./+, 2,&
!-+.2) ,* -K YK*(0X* /,FK&.+)/0.H ,* &)- +a/Q0*)- 2,& ./+_(K&) 3` 2, &. ;:5; 2, 34;5I !-+) *) 0QR02,
&. R./+0(0R.(0X* 2, &)- -,(+)/,- 0*+,/,-.2)- ,* ,-+, R/)(,-) R,/) &. 2,+,/Q0*.(0X* 2,W, ,*Y.+0\./ ,*
K*. ,* ,& bK, -, 0*[)&K(/,* &)- -,(+)/,- 2,& !-+.2) bK, +0,*,* bK, [,/ ()* ,-+)- +,Q.-I

!-+) ()*2K(, . Y)/QK&./ &.- -0FK0,*+,- )W-,/[.(0)*,- . &. 0*0(0.+0[.9

0I !& R/)S,(+) 2, &,SH R,-, . -,^.&./ ,* ,& ,R_F/.Y, S ./+_(K&) ;j bK, WK-(. ,-+.W&,(,/ ,&
R/)(,20Q0,*+)H Q,(.*0-Q) 2, 2,Y0*0(0X*H Q)*0+)/,) S .JK-+, 2, &. K*02.2 2, R.F) R)/
(.R0+.(0X* MC> S R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)-H +0,*, QG- W0,* ()Q) R/)RX-0+) &. ()*Y)/Q.(0X* 2,
K* >)Q0+a 2, !ZR,/+)- ,*(./F.2) 2, &. .2)R(0X* 2, &.- 2,(0-0)*,- Q,2K&./,- 2,& A0-+,Q.
],*,/.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2 S &. )/2,* 2, K* Q,(.*0-Q) 2, ()W,/+K/. S R.F) ()*
/,(K/-)- 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X* .20(0)*.&,- . &)- /,(K/-)- bK, -, 2,-+0*.*
R./. ,& R.F) 2, &. K*02.2 2, R.F) R)/ (.R0+.(0X*"MC> S R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)-H ,- 2,(0/H
,*Y)(. &. R/)W&,QG+0(. ,* &. .K+)/02.2 bK, ,-+G 0*[,-+02. R./. .2)R+./ ,-. 2,+,/Q0*.(0X*I

!-+.- *)/Q.- R/,-,*+.* /.\)*,- 2, 0*()*-+0+K(0)*.&02.2 S 2, 0*()*[,*0,*(0. ()Q) -,
,ZR&0(./G . ()*+0*K.(0X*I'''

00I % +/.[a- 2,& ./+_(K&) 3H -, ()*Y)/Q. ,& >)Q0+a 2, !ZR,/+)- U' "  7).%*" )*#*  )$*' %+
)& 4%.%*+# % $# ;)&($ 0  +#''%2. ; '%)& $# ') 9'+# -# ").#.+# 0 +='.%' V /,-R)*-.W&, 2,
,Q0+0/ U' .'#-+ * +='.%' */ 5( >$%' */ #' .2"%' */ )'+() %)&#* 0? 1%.).'%# * ' . ') 9'+# 
@%.'(&).+# -) ) #1#'+ * $# $#1%.% / '().+%1%') / " .%+  #) 0 )5(*+) &) 6.%$)$ $# )7 -  
8)-%+)'%2. A6 8B ')$) )C 0 & *  #*(-(#*+ * 49:%" * +#'. & 7>)* #. *)&($ . %.'&(%$)*
#. &) 6 8VI

D. (/,.(0X* 2, K* U)/F.*0-Q) .2-(/0+) .& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.&VH ()*-+0+KS,
K*. 2, &.- Y)/Q.- . +/.[a- 2,& (K.& ,& >)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(. 2,+,/Q0*. &. ,-+/K(+K/. 2, &.
.2Q0*0-+/.(0X* *.(0)*.&H ()*-0-+,*+, ,* &. (/,.(0X* 2, K* )/F.*0-Q) 2,& )/2,* *.(0)*.&H ,*
+.*+) -, .2-(/0W, .& (0+.2) ?0*0-+,/0) S -,^.&. -K )WJ,+0[) S YK*(0)*,-I !-+. Y.(K&+.2 bK, -,
,*(K,*+/. R/,[0-+. ,* &)- ./+_(K&)- ;54H *KQ,/.& :H S ,& ./+_(K&) 3;4 2, &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(.I'''

!* /,&.(0X* ()* ,-+. (/,.(0X*H ,* R/0Q,/ &KF./H R)/ +/.+./-, 2, K*. Q)20Y0(.(0X* ,* &. ,-+/K(+K/.
2, &. .2Q0*0-+/.(0X* RcW&0(.H ,* &. Q,202. ,* bK, 20-R)*, 2, &. (/,.(0X* 2, K* >)Q0+a 2,
!ZR,/+)- .2-(/0+) .& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.&H /,bK0,/, 2, 0*0(0.+0[.
FKW,/*.Q,*+.&H 2, .(K,/2) ()* &) R/,[0-+) ,* ,& ./+_(K&) ;56 >)*-+0+K(0)*.&H ,* ()*()/2.*(0.
()* ,& ./+_(K&) ;54H *KQ,/.& :I !* ,-+, -,*+02)H .2,QG- 2, K* .[.& R)/ R./+, 2, ,-+, ?0*0-+,/0)H
2,W,/_. ()*+./ ()* ,& .[.& 2,& ?0*0-+,/0) 2, d.(0,*2. S >/a20+)H ()Q) .K+)/02.2 Y0-(.&H 2, &)
()*+/./0) ,& R/)S,(+) -,/_. 0*,Z,bK0W&,I

!* -,FK*2) &KF./H &. ,Z0-+,*(0. 2, ()*(,R+)- [0*(K&.*+,- ()*-+0+KS,H /,.&Q,*+,H K*. 2,Y0*0(0X*
2, &.- Q.+,/0.- -)W/, &.- (K.&,- -, ()*(,R+c.I , )+/) &.2)H . R,-./ 2, bK, ,& +_+K&) -, &0Q0+.
. &. MC> S R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)-H &.- YK*(0)*,- -)* QK(8.- QG- .QR&0.- RK,- .W)/2. &)-
-,/[0(0)- Y0*.*(0.2)- O./+I 6P

!* ()*-,(K,*(0.H .& )/2,*./ &. (/,.(0X* 2, K* )/F.*0-Q) .2-(/0+) .& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S
C/)+,((0X* A)(0.&H -, [K&*,/. ,& ./+_(K&) ;56 2, &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(.H -,Fc* ,& (K.&H -X&)
R)2/G* -,/ 20(+.2.- R)/ 0*0(0.+0[. 2,& ])W0,/*) @.(0)*.&H ,*+/, )+/.-H &.- &,S,- bK, 2,+,/Q0*,*
&. ,-+/K(+K/. 2, &. .2Q0*0-+/.(0X* *.(0)*.& S (/,.* )+/.- ,*+02.2,- 2,& )/2,* *.(0)*.&I D.
(/,.(0X* 2, K* >)Q0+a 2, !ZR,/+)- bK,H .2,QG- 2, *) -,/ 0*0(0.+0[. 2,& ])W0,/*)H
YK*(0)*.&Q,*+, *) +0,*, ,& (./G(+,/ 2, .-,-)/H -0*) bK, (KQR&, YK*(0)*,- .2Q0*0-+/.+0[.- .&
)+)/FG/-,&, Y.(K&+.2,- 2, /,FK&.(0X* 2,& A0-+,Q. ],*,/.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2H
2,-()*)(, ,& Q.*2.+) ()*-+0+K(0)*.& .& *) ()*+./ ()* +.& 0*0(0.+0[. bK, /.20(.H 2, Q.*,/.
,Z(&K-0[.H ,* ,& ])W0,/*)I

!* /,&.(0X* ()* &. 0*0(0.+0[. &,F0-&.+0[. /,-,/[.2. S R/0[.+0[. 2,& ])W0,/*) @.(0)*.& ,* &.-
Q.+,/0.- R/,[0-+.- ,* ,& 0*(0-) -,FK*2) 2,& ./+_(K&) ;56 AKR,/0)/H &. >)/+, >)*-+0+K(0)*.& .&
/,-)&[,/ &.- )WJ,(0)*,- 2, 0*()*-+0+K(0)*.&02.2 .& R/)S,(+) 2, D,S bK, ()*-.F/.W. . &)-
R,*-0)*.2)- &. ,Z)*,/.(0X* 2, &)- R.F)- Q)2,/.2)/,- .& A0-+,Q. ],*,/.& 2, A,FK/02.2
A)(0.& ,* A.&K2H ,* &. A,*+,*(0. >";:4: 2, 3444 .Y0/QX9

@@))44%**AA%;;>>BBCCAADD((AA;;EEFFBB%;;>>BBCC99EE99<<;;EE>>BBAA==%GGHH%==AA%EEBBEE;;EEAA99EEIIAA%==HHDDEECC==AA99EEIIAA%((HHCCHH((IIAAGGAA))
>)Q) ,- -.W02)H &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(.H ,* ,& >.R_+K&) #` 2,& B_+K&) <=H /,FK&. &)
/,&.+0[) .& R/)(,-) 2, Y)/Q.(0X* 2, &.- &,S,-H .+/0WKSa*2)&, .& >)*F/,-) &. (&GK-K&.
F,*,/.& 2, ()QR,+,*(0. &,F0-&.+0[. O./+I ;54P , 0*20(.*2) ()* R/,(0-0X* &.- R.K+.-H
()*20(0)*,- S /,bK0-0+)- Q_*0Q)- bK, -, 2,W,* -,FK0/ R./. +/.Q0+./H .R/)W./ S
-.*(0)*./ &.- /,F&.- 2, ()*2K(+. bK, R.-./G* . 0*+,F/./ ,& )/2,*.Q0,*+) JK/_20()
R)-0+0[)H S bK, 2,W,/G* -,/ )W-,/[.2.- R)/ +)2.- &.- R,/-)*.- bK, 8.W0+.* ,& +,//0+)/0)
*.(0)*.& O./+-I ;56 S --PI

,*+/) 2, &)- .-R,(+)- bK, -, /,&.(0)*.* ()* ,& R/)(,-) 2, Y)/Q.(0X* 2, &.- &,S,-H &.
>)*-+0+K(0X* 2,-.//)&&. ,& +,Q. 2, &. 0*0(0.+0[. &,F0-&.+0[. bK,H ()Q) &) 8. [,*02)
-,^.&.*2) ,-+. >)/R)/.(0X* ,* .WK*2.*+, JK/0-R/K2,*(0.H *) ,- )+/. ()-. bK, &.
Y.(K&+.2 .+/0WK02. . 20Y,/,*+,- .(+)/,- R)&_+0()- S -)(0.&,- R./. ()*(K//0/ . R/,-,*+./
R/)S,(+)- 2, &,S .*+, ,& >)*F/,-)H ()* ,& Y0* 2, bK, a-+, R/)(,2. . 2./&,- ,& /,-R,(+0[)
+/GQ0+, 2, .R/)W.(0X*I C)/ ,-)H (K.*2) &. >)*-+0+K(0X* 2,Y0*, &.- /,F&.- 2, &. 0*0(0.+0[.H
,-+G 0*20(.*2) &. Y)/Q. ()Q) ,- R)-0W&, ()Q,*\./ [G&02.Q,*+, ,& ,-+K20) 2, K*
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R/)S,(+) S &. Q.*,/. ()Q) a-+,H R/,[0) ,& (KQR&0Q0,*+) 2,& R/)(,20Q0,*+) Y0J.2) ,* &.
>)*-+0+K(0X* S &.- &,S,-H -, [. . ()*[,/+0/ ,* K*. &,S 2, &. 1,RcW&0(.I

, .(K,/2) ()* ,&&)H -,Fc* &) ,-+.W&,(,* &)- ./+_(K&)- ;56H ;55 S ;5e 2, &. >./+.
C)&_+0(.H &.- &,S,- RK,2,* +,*,/ )/0F,* ,* (K.&bK0,/. 2, &.- 2)- >GQ./.- . 0*0(0.+0[. )
R/)RK,-+.9 O0P 2, &)- R/)R0)- Q0,QW/)- 2,& >)*F/,-)H O00P 2,& ])W0,/*) @.(0)*.&H O000P 2,
K* *cQ,/) 2, (0K2.2.*)- 0FK.& ) -KR,/0)/ .& 5k 2,& (,*-) ,&,(+)/.& ,Z0-+,*+, ,* &.
Y,(8. /,-R,(+0[. ) 2,& #4k 2, &)- ()*(,J.&,- ) 20RK+.2)- 2,& R._- S O0[P 2, &. >)/+,
>)*-+0+K(0)*.&H ,& >)*-,J) AKR,/0)/ 2, &. LK20(.+K/.H &. >)/+, AKR/,Q. 2, LK-+0(0.H ,&
>)*-,J) 2, !-+.2)H ,& >)*-,J) @.(0)*.& !&,(+)/.&H ,& C/)(K/.2)/ ],*,/.& 2, &. @.(0X*
S ,& >)*+/.&)/ ],*,/.& 2, &. 1,RcW&0(.H -0,QR/, bK, -, +/.+, 2, .-K*+)- bK, FK./2,*
()*()/2.*(0. 20/,(+. ()* &.- Q.+,/0.- R/)R0.- 2,& ,J,/(0(0) 2, -K- YK*(0)*,-I

@) )W-+.*+, &) .*+,/0)/H S ,* &) bK, +)(. ()* &)- -KJ,+)- bK, RK,2,* ()*(K//0/ .&
R/)(,-) 0*0(0.& 2, Y)/Q.(0X* 2, &.- &,S,-H 2,W, .Y0/Q./-, bK, &. >)*-+0+K(0X* &, )+)/F.
K* .&(.*(, 20Y,/,*+, . &. 0*0(0.+0[. &,F0-&.+0[. 2,& ])W0,/*) S . &. 2, &)- ()*F/,-0-+.-H
,* (K.*+) &, /,-+/0*F, . ,-+)- c&+0Q)- &. (.R.(02.2 R./. R/,-,*+./ R/)S,(+)- 2, &,S ,*
(0,/+.- G/,.- bK,H ()Q) &.- /,&.(0)*.2.- ()* ,& Q.*,J) 2, &.- Y0*.*\.- RcW&0(.- S &.
,-+/K(+K/. S /,Y)/Q. 2, &. .2Q0*0-+/.(0X* *.(0)*.&H -)* 2, 0*0(0.+0[. /,-,/[.2. S
R/0[.+0[. 2, &. 1.Q. !J,(K+0[. 2,& C)2,/ CcW&0()I >)* ,&&)H -, 8. Q.*+,*02) ,* F/.*
Q,202. ,& (/0+,/0) .R&0(.2) R)/ &. >)*-+0+K(0X* 2, ;ffe O./+I :$PH ,Q,/F02) 2, &. /,Y)/Q.
()*-+0+K(0)*.& 2, ;$efH ,* ,& -,*+02) 2, R/)(K/./ Q.*+,*,/ K* (0,/+) )/2,* 0*-+0+K(0)*.&
bK,H ,* &) bK, +)(. ()* &.- ()QR,+,*(0.- R/)R0.- 2,& C/,-02,*+, 2, &. 1,RcW&0(. O>ICI
./+I ;f$PH Y.(0&0+, &. ()*+0*K02.2 S K*0Y)/Q02.2 2, &.- R)&_+0(.- bK, a-+, 8.S. [,*02)
R/)Q)[0,*2) S 2,-.//)&&.*2)H 0QR020a*2) ()* ,&&) bK,H ()Q) /,-K&+.2) 2, &.
0QR/)[0-.(0X* ) &. -0QR&, [)&K*+.2 &,F0-&.+0[. K*0&.+,/.&H +.&,- R)&_+0(.- RK,2.* -,/
Q)20Y0(.2.- ) -KR/0Q02.- -0* -K 0*0(0.+0[. ) ()*-,*+0Q0,*+) ,ZR/,-)I

%-_H 2, ()*Y)/Q02.2 ()* &) )/2,*.2) R)/ ,& 0*(0-) 3` 2,& ./+_(K&) ;56 AKR,/0)/H -)&)
R)2/G* -,/ 20(+.2.- ) /,Y)/Q.2.- R)/ 0*0(0.+0[. 2,& ])W0,/*) &.- -0FK0,*+,- &,S,-9 O;P
&.- bK, .R/K,W.* ,& C&.* @.(0)*.& 2, ,-.//)&&) , 0*[,/-0)*,- RcW&0(.- O>ICI ./+I ;54"
#Pi O3P &.- bK, 2,+,/Q0*.* &. ,-+/K(+K/. 2, &. .2Q0*0-+/.(0X* *.(0)*.& S (/,.*H -KR/0Q,*
) YK-0)*.* Q0*0-+,/0)-H 2,R./+.Q,*+)- .2Q0*0-+/.+0[)-H -KR,/0*+,*2,*(0.-H
,-+.W&,(0Q0,*+)- RcW&0()- S )+/.- ,*+02.2,- 2,& )/2,* *.(0)*.&i O#P &.- bK,
/,F&.Q,*+,* &. (/,.(0X* S YK*(0)*.Q0,*+) 2, &.- >)/R)/.(0)*,- %K+X*)Q.-
1,F0)*.&,-i O6P &.- bK, (/,.* ) .K+)/0\.* &. ()*-+0+K(0X* 2, ,QR/,-.- 0*2K-+/0.&,- S
()Q,/(0.&,- 2,& !-+.2) S -)(0,2.2,- 2, ,()*)Q_. Q0Z+. O>ICI ./+I ;54":Pi glh

A)W/, ,-+) c&+0Q)H 2,W, .(&././-, bK, &. 0*0(0.+0[. &,F0-&.+0[. FKW,/*.Q,*+.& *) -,
(0/(K*-(/0W, .& .(+) 2, &. Q,/. R/,-,*+.(0X* 2,& R/)S,(+) 2, &,S ()Q) ,* R/0*(0R0)
R./,(0,/. 0*20(./&) ,& ./+_(K&) ;56 AKR,/0)/I !* /,.&02.2H +,*0,*2) ,* (K,*+. ,&
YK*2.Q,*+) 2, -K ()*-.F/.(0X* ()*-+0+K(0)*.&H (K.& ,- ,& 2, ,[0+./ bK, -, &,F0-&, -0*
,& ()*)(0Q0,*+) S ()*-,*+0Q0,*+) 2,& !J,(K+0[) -)W/, Q.+,/0.- bK, ()QR/)Q,+,*
.-R,(+)- R/)R0)- 2, -K ()QR,+,*(0.H 20(8. .+/0WK(0X* 2,W, ,*+,*2,/-, ()Q) .bK,&&.
YK*(0X* RcW&0(. bK, WK-(. 0QRK&-./ ,& R/)(,-) 2, Y)/Q.(0X* 2, &.- &,S,-H *) -X&) .
R./+0/ 2, -K 0*0(0.(0X* -0*) +.QW0a* ,* 0*-+.*(0.- R)-+,/0)/,- 2,& +/GQ0+, R./&.Q,*+./0)I
!*+)*(,-H R)2/_. -)-+,*,/-,H -0* &KF./ . ,bK_[)()-H bK, &. 0*+,/[,*(0X* S
().2SK[.*(0. 2,& ])W0,/*) @.(0)*.& 2K/.*+, &. 20-(K-0X*H +/GQ0+, S .R/)W.(0X* 2, K*
R/)S,(+) 2, &,S 2, 0*0(0.+0[. /,-,/[.2.H ()*-+0+KS, K*. Q.*0Y,-+.(0X* +G(0+. 2, &.

[)&K*+.2 &,F0-&.+0[. FKW,/*.Q,*+.& SH 2,-2, ,-. R,/-R,(+0[.H +.& R/)(,2,/ -, ,*+0,*2,
0*-(/0+) ,* &. ,Z0F,*(0. ()*-.F/.2. ,* ,& 0*(0-) 3` 2,& ./+_(K&) ;56 2, &. >)*-+0+K(0X*
C)&_+0(.I % ,-+, /,-R,(+)H S ,*+,*202) ()Q) K* 2,-.//)&&) 2,& Q.*2.+) R/,[0-+) ,* &.
*)/Q. .*+,- (0+.2.H ,& R./GF/.Y) c*0() 2,& ./+_(K&) ;63 2, &. D,S 5m 2, ;$$3H R)/ &.
(K.& -, ,ZR02, ,& /,F&.Q,*+) 2,& >)*F/,-)H ,- (&./) ,* -,^.&./ bK,9 F#& < ,%# .
K)'% .)& - $ 9 ' )$0(@) '()&E(%# - 0#'+ $# *( %.%'%)+%@) E(# '( *# #. #& 8 .7 #*
'().$ &) '% '(.*+).'%) & 5(*+%1%E(#G/ S bK, FL) ' )$0(@).'%) - $ 9 #1#'+() *# ).+#*
$# &) )- ,)'%2. #. &)* -&#.) %)*G

!* /,&.(0X* ()* ,-+, +,Q.H &. >)/+,H . R./+0/ 2, K*. 0*+,/R/,+.(0X* .QR&0. S Y&,Z0W&, 2,
&.- 20-R)-0(0)*,- ()*-+0+K(0)*.&,- bK, Y0J.* ,& Q./() 2, &.- YK*(0)*,- R./&.Q,*+./0.-H
8. ()*-02,/.2) bK, ,& ()*-,*+0Q0,*+) 2.2) R)/ ,& ])W0,/*) . K* R/)S,(+) 2, &,S 2,
0*0(0.+0[. /,-,/[.2. S -K R./+0(0R.(0X* .(+0[. ,* ,& R/)(,-) Y)/Q.+0[) 2, &. &,SH
-KW-.*.* &. /,-+/0((0X* &,F0-&.+0[. 0QRK,-+. .& >)*F/,-) R)/ ,& R/,(0+.2) 0*(0-) 3` 2,&
./+_(K&) ;56 AKR,/0)/I 0J) ,*+)*(,- ,-+. >)/R)/.(0X*H .& /,-)&[,/ -)W/, K* (.-)
.*G&)F) .& bK, .8)/. -, 2,W.+,H &) -0FK0,*+,9

glh !* ,-+. Q,202.H 8. 2, ()*(&K0/-, bK, (K.*2) &. 0*0(0.+0[. &,F0-&.+0[. /.20bK, ,* ,&
])W0,/*) @.(0)*.& S a-+, *) &. ,J,/\. *0 &. ()*[.&02, ",* &)- (.-)- ,* bK, 8.S. +,*02)
&KF./ . 0*-+.*(0. 2, )+/)- .(+)/,- R)&_+0()-"H &)- R/)S,(+)- 2, &,S bK, +/.Q0+, ,&
>)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(. /,-K&+.* ()*+/./0)- . &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(.H RK,-
()*+/.[0,*,* &. ,Z0F,*(0. ()*+,*02. ,* -K ./+_(K&) ;56 0*(0-) 3` bK, &, /,-+/0*F, .&
C./&.Q,*+) &. ()QR,+,*(0. R./. ()Q,*\./ . -K ./W0+/0)H ,& R/)(,-) Y)/Q.+0[) 2, &,S,-
bK, 2,-.//)&&,* &.- Q.+,/0.- R/,[0-+.- ,* ,& 20-R)-0+0[) (0+.2)H ,*+/, )+/.-H F&)* E(#
$#' #+#. #:#.'% .#* $# %"-(#*+ */ ' .+ %,('% .#* +)*)* .)'% .)&#*G3g:h

?G- /,(0,*+,Q,*+,H &. %&+. >)/R)/.(0X* /,-KQ0X ,& +,Q. 2, &. 0*0(0.+0[. &,F0-&.+0[. ,* &. Q.+,/0.
2, &. -0FK0,*+, Q.*,/.gfh9

#5I !* -_*+,-0-H &. JK/0-R/K2,*(0. 8. /,()*)(02) bK, &. ()QR,+,*(0. R./. Y0J./ &.
,-+/K(+K/. 2, &. .2Q0*0-+/.(0X* *.(0)*.& O0P ()QR/,*2, -K 20Q,*-0X* ,-+G+0(.H ,-+) ,-H
.bK,&&. bK, +0,*, [)(.(0X* 2, R,/Q.*,*(0.i O00P *) -, .F)+. ,* &. R)-0W0&02.2 2, (/,./
,*+02.2,- RcW&0(.- SH ,* ()*-,(K,*(0.H -, ,Z+0,*2, O000P . &. 2,Y0*0(0X* 2, -K- )WJ,+0[)-H
YK*(0)*,- F,*,/.&,- S Q)2) 2, /,&.(0)*.Q0,*+) ()* )+/)- X/F.*)-i , 0FK.&Q,*+,
.W./(. O0[P &. /,FK&.(0X* 2, .bK,&&.- Q.+,/0.- /,&.(0)*.2.- ()* ,& /aF0Q,* JK/_20() bK,
-, &, .R&0(. . -K- -,/[02)/,-H &.- Y)/Q.- 2, [0*(K&.(0X* S .bK,&&.- Q.+,/0.- 2,
*.+K/.&,\. R/,-KRK,-+.& S +/0WK+./0.I''

AA99HH((EEAACC% ;;>>JJKK((HHBBGGEEGGAACC% KK>>((% ==AA% ;;>>JJKKHH99HHBB;;EEAA% GGHH%
GGHH99HH((JJEEBBAA((% ==AA% HHCC99((<<;;99<<((AA% GGHH% ==AA% AAGGJJEEBBEECC99((AA;;EEFFBB%
BBAA;;EE>>BBAA==

,,HHBB99HHBB;;EEAA

>/,.(0X*H -KR/,-0X* ) YK-0X* 2, K*. ,*+02.2 RcW&0(.
2,& )/2,* *.(0)*.&

>"3$$T$6H >"e6fT$:H >"6f3T43H >"4:fT4#H >"
;3; T4#H >"fe$T4#H >"5:4T46 >":f6T46 >"
f5eT4eH >"ee#T;# S >"4#;T;:

!-+/K(+K/. )/FG*0(. 2, &.- ,*+02.2,- S )/F.*0-Q)-'' >"34$T$:H >";3;T4# S >"fe$T4#
>/,.(0X* 2, K* >)*-,J) @.(0)*.& 2, %(/,20+.(0X*
bK, R)/ -K 0*+,F/.(0X* S YK*(0)*,- Q)20Y0(.* ,*
.&Fc* F/.2) &. ,-+/K(+K/. 2, &. .2Q0*0-+/.(0X*

>"#4:T;#

,Y0*0(0X* 2, &.- +0R)&)F_.- 2, ,*+02.2,- S
)/F.*0-Q)- S -K- 0*+,//,&.(0)*,- /,-R,(+0[.-V >":f6T46

 WJ,+0[)- S YK*(0)*,- F,*,/.&,- 2, &. ,*+02.2 K
)/F.*0-Q)

>"3$$T$6H >"34$T$:H >";3;T4#H >"fe$T4# S
>":f6T46

<0*(K&.(0X* ()* )+/)- )/F.*0-Q)- R./. Y0*,- 2,&
()*+/)& >";3;T4# S >":f6T46

1aF0Q,* JK/_20() 2, &)- +/.W.J.2)/,-H ()* &.
()*+/.+.(0X* S ()* &.- Q.+,/0.- 2, _*2)&,
R/,-KRK,-+.& S +/0WK+./0)

>"3$$T$6H >"34$T$:H >";3;T4# S >":f6T46

>./.(+,/_-+0(.- 2, &)- X/F.*)- (/,.2)- >";;e3T44H >"4:fT4# S >":f6T46
MW0(.(0X* 2, &)- )/F.*0-Q)- ,* ,& ()*JK*+) 2, &.
.2Q0*0-+/.(0X* >"4:fT4# S >":f6T46

, ,-+. Q.*,/.H S .& *) ()*+./ ()* ,& .[.& 2, ,-+, ?0*0-+,/0)H &. R/)RK,-+. 2, (/,.(0X* 2, K*
>)Q0+aH -K 0*+,F/.(0X* S YK*(0)*,- 2,[,*2/_. 0*,Z,bK0W&, O./+I 3 . 6 2, &. R/)RK,-+.P R)/ .+,*+./
()*+/. 20(8. 0*0(0.+0[. R/0[.+0[. S .+,*20,*2) bK, &. Q0-Q. *) [. . -,/ ()*[.&02.2.I

000I %8)/. W0,*H -0* R,/JK0(0) 2, &) .*+,/0)/H bK, .Y,(+. K*) 2, &)- .-R,(+)- ,-,*(0.&,- 2,& R/)S,(+)H
,* ,& ./+_(K&) #I -, ,-+.W&,(, &. 0*+,F/.(0X* 2,& >)Q0+a 2, !ZR,/+)- R)/ +/,- O#P .&+)- 20/,(+0[)-
2,& )/2,* *.(0)*.& &)- ?0*0-+/)- 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.& S 2, d.(0,*2. S >/a20+) CcW&0()
S ,& 0/,(+)/ 2,& ,R./+.Q,*+) %2Q0*0-+/.+0[) 2, C&.*,.(0X* @.(0)*.& S -,0- OeP
/,R/,-,*+.*+,-H ,* &)- +a/Q0*)- S. 0*20(.2)-H bK0,*,- *) -)* 2, &0W/, *)QW/.Q0,*+) S
/,Q)(0X*H *0 ,-+G* -KJ,+)- . &.- 20-R)-0(0)*,- bK, /,FK&.* &. (.//,/. .2Q0*0-+/.+0[.H -0* bK, ,&
R/)S,(+) 2, &,S 0*20bK, -0 ,-+)- -,0- ,ZR,/+)- +0,*,* &. (.&02.2 2, YK*(0)*./0)- RcW&0()-I

>)* +.& )Q0-0X*H -, +/.-&.2. . K* ,*+, 2, 0*+,F/.(0X* Q.S)/0+./0.Q,*+, R/0[.2.H &. /,FK&.(0X*
2, &)- .-R,(+)- Y0*.*(0,/)- S 2, &.- R/,-+.(0)*,- .-0-+,*(0.&,- 2,& -0-+,Q. F,*,/.& 2,
-,FK/02.2 -)(0.& ,* -.&K2H (KS. ()QR,+,*(0. /.20(. ,* (.W,\. 2,& !-+.2) ,* [0/+K2 2, &.-
Y.(K&+.2,- 2, 0*+,/[,*(0X* S /,FK&.(0X* 2,& -,/[0(0) RcW&0() 2, -.&K2H .-_ ()Q) 2,& 2,/,(8)
YK*2.Q,*+.& . &. -.&K2 2, Q.*,/. +.& bK,H &. 2,Y0*0(0X* 2, &.- +,(*)&)F_.- ,* -.&K2 Y0*.*(0.2.-
()* (./F) . &. MC>H &. 2,Y0*0(0X* 2,& [.&)/ .*K.& 2, &. MC> S 2, &)- R.F)- Q)2,/.2)/,- R./.
(.2. [0F,*(0.H &. 2,Y0*0(0X* 2, 0*(,*+0[)- S &. 2,Y0*0(0X* 2,& /,.JK-+, S &. .(+0[.(0X* 2,&
2,*)Q0*.2) UQ,(.*0-Q) 2, ()W,/+K/.V R)/ 0*-KY0(0,*(0. 2, &. MC> S 2, &)- C/,-KRK,-+)-
?GZ0Q)-H ,*+/, )+/.- Q,202.-H *) RK,2,* Q0*0Q0\./ &.- YK*(0)*,- R/)R0.- 2,& ,J,(K+0[)
()*+,*02.- ,* &)- ./+_(K&)- 6fH 6$ S #e5 2, &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(. S 2,& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S
C/)+,((0X* A)(0.& ()Q) X/F.*) /,(+)/ 2,& -,(+)/ -.&K2 /,-R)*-.W&, 2, -K 20/,((0X*H )/0,*+.(0X*
S ()*2K((0X*I

B.&,- 2,Y0*0(0)*,- bK, ()*-+0+KS,* K*. Q.+,/0. ,-+/0(+.Q,*+, /,FK&.+)/0. 2,& -,(+)/ -.&K2
()*+/.20(,* ,& R/)RX-0+) 2, ()*Y)/Q.(0X* 2, +.& 0*-+.*(0.H -,Fc* -, &,, ,* &. ,ZR)-0(0X* 2,
Q)+0[)-H ()Q) U()Q) )/F.*0-Q) .-,-)/ .2-(/0+) .& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 bK, W/0*2, &)-
()*(,R+)- 2,W02.Q,*+, Q)+0[.2)- /,-R,(+) 2, &)- (G&(K&)- bK, 2,W,* +,*,/-, ,* (K,*+. .&
Q)Q,*+) 2, (.&(K&./ &. MC>H S &)- C/,-KRK,-+)- ?GZ0Q)- ()* ,& /,-R,+) 2, &.- [./0.W&,-H
Q,+)2)&)F_.- S (0/(K*-+.*(0.- bK, /)2,.* &. Y0*.*(0.(0X* 2,& -0-+,Q. 2,-2, ,-+)-
0*-+/KQ,*+)-IV

0[I ?,20.*+, ,& ./+_(K&) 6I -, 2,Y0*,* &.- YK*(0)*,- 2,& >)Q0+a 2, !ZR,/+)- ()* ,& (./G(+,/ 2,
0*2,&,F.W&,- S (KS) ()*+,*02) Q.+,/0.&H 2, &.- )(8) OfP YK*(0)*,- &0-+.2.-H -X&) +/,- O#P 2, ,&&.-
/,-R)*2,* . &. *.+K/.&,\. 2, U)/F.*0-Q) .-,-)/VH RK,- &.- (0*() O5P /,-+.*+,-H ()*-0-+,*+,-
,*9 0P &. 2,Y0*0(0X* 2,& R&.* 2, W,*,Y0(0)- (KW0,/+)- ()* &. MC>H 00P &. 2,Y0*0(0X* 2,& [.&)/ 2, &.
MC> S 2, &)- R.F)- Q)2,/.2)/,- R./. (.2. [0F,*(0.i 000P &. 2,Y0*0(0X* 2,& /,.JK-+, S 2, &.
.(+0[.(0X* 2,& Q,(.*0-Q) 2, ()W,/+K/. S R.F) R)/ 0*-KY0(0,*(0. 2, &. MC> S 2, &)-
R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)-H 0[P &. /,.&0\.(0X* 2,& 0*Y)/Q, 2, -KY0(0,*(0. S 2, &)- Q,(.*0-Q)- 2,
.JK-+, 2, /0,-F) R./. ,& (G&(K&) 2, &. MC> S 2, &)- R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)-H S [P &. Y)/QK&.(0X*
2, ,-+K20)- +a(*0()- -)W/, +,Q.- .-)(0.2)- .& A]AAAH +0,*,* K*. *.+K/.&,\. /,FK&.+)/0.I

, ,-+. Q.*,/.H ,* /,&.(0X* ()* &. (/,.(0X* 2, ,-+, >)Q0+a 2, !ZR,/+)- S &.- YK*(0)*,- bK,
-, &, .-0F*.*H 0*20-(K+0W&,Q,*+, 2, /,FK&.(0X*H -, R/,+,*2, /,[0[0/ K*. 0*-+0+K(0)*.&02.2 ()Q)
&. 2,& >)*-,J) @.(0)*.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2">@AAA ) &. >)Q0-0X* 2, 1,FK&.(0X*
,* A.&K2">1!AH R)/ &.- bK, +/.*-0+X ,& A0-+,Q. ],*,/.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2 S bK,H
R)/ 20[,/-.- /.\)*,-H ,& >)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(. S ,& ])W0,/*) @.(0)*.& 2,(020,/)* -K
-KR/,-0X*i -0* ,QW./F)H -K ()*Y)/Q.(0X* ()Q) U)/F.*0-Q) .-,-)/V ()* Y.(K&+.2,- 2,
/,FK&.(0X* 20-+. QK(8) 2, ,-.- 0*-+.*(0.- R)/ (K.*+)H ()* Q.S)/ .R,F) . &. *)/Q.+0[.
AKR,/0)/ S . &. +a(*0(. JK/_20(.H +.*+) ,& &,F0-&.2)/ 2, ;$$# ()Q) ,& &,F0-&.2)/ 2, 344: .& )/2,*./
&. (/,.(0X* 2, &)- (0+.2)- )/F.*0-Q)-H R/,(0-./)* (&./.Q,*+, -K *.+K/.&,\. S YK*(0)*,-I

>)Q) -, R/,(0-X .& 0*0(0)H ,& >)*-,J) @.(0)*.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2">@AAAH 2,
.(K,/2) ()* &)- ./+_(K&)- ;55H ;5e &0+,/.& QPH ;:; S ;:3 2, &. D,S ;44 2, ;$$#H YK, (/,.2)
()Q) )/F.*0-Q) 2, 20/,((0X* 2,& A0-+,Q. ],*,/.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2H -, ()*-+0+KSX
()Q) K* )/F.*0-Q) R&K/.& 2, ()*(,/+.(0X* ,*+/, &)- 20Y,/,*+,- 0*+,F/.*+,- 2,& (0+.2) A0-+,Q.
S ,-+.W. ()*Y)/Q.2) R)/ YK*(0)*./0)- 2, -,(+)/ (,*+/.&H 2,-(,*+/.&0\.2) S Q0,QW/)- 2, &.
-)(0,2.2 (0[0& /,&.(0)*.2)- ()* ,& -,/[0(0) 2, -,FK/02.2 -)(0.& ,* -.&K2H -K- 2,(0-0)*,- ,/.*
)W&0F.+)/0.- S 2,W_.* -,/ .2)R+.2.- R)/ ,& ])W0,/*) @.(0)*.&i -0* ,QW./F)H . R./+0/ 2, &.
-,*+,*(0. >";:: 2, ;$$5H .& ,Z.Q0*./ &. ()*-+0+K(0)*.&02.2 2, &. .2)R(0X* )W&0F.+)/0. R)/ R./+,
2,& ])W0,/*) @.(0)*.& [K&*,/.W. &. ,-+/K(+K/. S &. 0*2,R,*2,*(0. )/FG*0(. 2, &. /.Q. ,J,(K+0[.
2,& R)2,/ RcW&0()H -,^.&X bK, +.& )W&0F.(0X* ,/. 0**,(,-./0. S bK, &. ,ZR,20(0X* 2, K* 2,(/,+)
*) ,/. ()*20(0X* 2, [.&02,\ 2, &)- .(+)- . +/.[a- 2, &)- (K.&,- ,& >@AAAA ,J,/(_. (0,/+.-
YK*(0)*,- 2, Q.*,/. .K+X*)Q.H bK, ,/. ,& >)*-,J) S *) ,& ])W0,/*) bK0,* +,*_. &. Y.(K&+.2
2, 2,Y0*0/ &)- .-R,(+)- (,*+/.&,- 2,& -0-+,Q. 2, -,FK/02.2 -)(0.&H -,Fc* &) R/,[0-+) ,* ,&
./+_(K&) ;:3 2, &. D,S ;44 2, ;$$# S .& /,-R,(+) -,^.&X9

U!* ,-+, R/)(,-) ,& ])W0,/*) *) RK,2, Q)20Y0(./ ,& ()*+,*02) 2, &.- 2,(0-0)*,- 2,& >)*-,J)
RK,-+) bK, ,bK0[.&2/_. . K-K/R./ YK*(0)*,- bK, &. D,S &, )+)/F. 20/,(+.Q,*+, . 20(8) X/F.*)I
CK,2, .Y0/Q./-, ,*+)*(,- bK, &. D,S ;44 2, ;$$# *) &, /,()*)(, .& ])W0,/*) *K,[)- GQW0+)-
2, .((0X*H 2.2) bK, &. .+/0WK(0X* 2, YK*(0)*,- /,(., ,Z(&K-0[.Q,*+, ,* ,& >)*-,J)I D. &.W)/
bK, &. D,S .-0F*. .& ])W0,/*) ,- Q,/.Q,*+, Y)/Q.&I A, &0Q0+. &. YK*(0X* 2, ,J,/(,/ K*. R)+,-+.2
()*-+0+K(0)*.& R/)R0. R./. /,R/)2K(0/ ,& ()*+,*02) 2, K* .(K,/2) R/,[0.Q,*+, .2)R+.2) R)/ )+/.
.K+)/02.2 .2Q0*0-+/.+0[. 2, (/,.(0X* &,F.&I

C)/ &.- /.\)*,- ,ZRK,-+.-H ()QR./+, &. >)/+, &. 0*+,/R/,+.(0X* 2, &. 2,Q.*2. . (KS) +,*)/ &.
20-R)-0(0X* .(K-.2.H .-_ ()Q) ,& R./GF/.Y) #` 2,& ./+_(K&) ;:3 2, &. D,S ;44H S ,& ./+_(K&) 346
2, &. Q0-Q. *)/Q.H ()*-.F/.*H ,* (.W,\. 2,& ])W0,/*) @.(0)*.&H ,& 2,W,/ &,F.& 2, .2)R+./
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Q,20.*+, 2,(/,+) &.- 2,(0-0)*,- .R/)W.2.- R)/ ,& >)*-,J) @.(0)*.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,*
A.&K2H bK,H 2, ()*Y)/Q02.2 ()* ,& &0+,/.& QH 2,& ./+_(K&) ;:e 2, &. D,SH -)* .(+)- .2Q0*0-+/.+0[)-
)W&0F.+)/0)- S *) Q,/.- /,()Q,*2.(0)*,-I

64I !* &.- 0*+,/[,*(0)*,- 2, &)- /,R/,-,*+.*+,- 2,& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S 2, B/.W.J) S A,FK/02.2
A)(0.& -, -)-+0,*, bK, ,& 2,W,/ bK, &.- *)/Q.- .(K-.2.- .+/0WKS,* .& ])W0,/*) *) .+,*+. ()*+/.
&. ,-+/K(+K/. )/FG*0(. 2, &. /.Q. ,J,(K+0[. 2,& R)2,/ RcW&0() S. bK,H ,* R/0Q,/ &KF./H &.- +./,.-
bK, -, .-0F*.* .& >)*-,J) *) ()//,-R)*2,* . YK*(0)*,- ()*-+0+K(0)*.&,- 2,& ])W0,/*) ) 2,&
C/,-02,*+, 2, &. 1,RcW&0(. SH ,* -,FK*2) &KF./H ,* ,& >)*-,J) -, ,*(K,*+/. /,R/,-,*+.2) ,&
])W0,/*) . +/.[a- 2, &)- Q0*0-+/)- 2,& 2,-R.(8)I

glh %8)/. W0,*H &. D,S RK,2, .+/0WK0/ . ,*+02.2,- .2Q0*0-+/.+0[.- 2, (/,.(0X* &,F.& )
()*-+0+K(0)*.& (0,/+.- YK*(0)*,- bK, *) ,-+a* -KJ,+.- . &. /,-,/[. &,F.& S bK, &. >ICI *) 8.S.
.+/0WK02) . )+/) X/F.*)I !* ,& ,J,/(0(0) 2, +.&,- YK*(0)*,-H &.- ,*+02.2,- .2Q0*0-+/.+0[.-
()QR,+,*+,- RK,2,* ,ZR,20/ &)- .(K,/2)- ) /,-)&K(0)*,- 2,& (.-)H -0* *,(,-02.2 2, bK, -,
()*+,QR&, &. ,ZR,20(0X* R)-+,/0)/ 2, K* 2,(/,+) R/,-02,*(0.& bK, /,-R)*2. ) .()J.
0*+,F/.&Q,*+, -K ()*+,*02)I C,/) &. YK*(0X* 2,/0[.2. 2,& R)2,/ /,F&.Q,*+./0) 2, ,-+.- ,*+02.2,-
*) RK,2, &&,F./ 8.-+. ,& RK*+) 2, ()*-+/,^0/ .& ])W0,/*) SH ,* R./+0(K&./H .& C/,-02,*+, " c*0()
+0+K&./ ()*-+0+K(0)*.& 2, &. R)+,-+.2 /,F&.Q,*+./0. 2, &.- &,S,- " . .(+K./ .& Q./F,* 2, -K
[)&K*+.2 R./. .2)R+./ *)/Q.- 2,(0202.- R)/ K* X/F.*) 2, 0*Y,/0)/ J,/./bK_. -KJ,+) . -K
.K+)/02.2I !* )+/.- R.&.W/.-H &. Y.(K&+.2 ()*-+0+K(0)*.& 2, 2,-.//)&&./H /,F&.Q,*+./ S ,J,(K+./ &.-
D,S,-H bK, ()QR,+, .& C/,-02,*+,H *) RK,2, -)Q,+,/-, .& ,J,/(0(0) 2, Y.(K&+.2,- /,F&.Q,*+./0.-
2,/0[.2.- 2, &. D,SH /.20(.2.- ,* .K+)/02.2,- -KW.&+,/*.-H bK, &, -KR/0Q.* (.R.(02.2 2,
(/,.(0X* ) 2, 2,(0-0X* .K+X*)Q.-I

C,/Q0+0/ bK, &. D,S -)Q,+. &. [)&K*+.2 2,& ])W0,/*) . 2,(0-0)*,- 2, )+/) X/F.*) 2, (/,.(0X*
&,F.& S 2, 0*Y,/0)/ J,/./bK_.H R)2/_. 0*(&K-) &&,[./ . bK, ,& &,F0-&.+0[) .&+,/./. &. ./bK0+,(+K/.
)/FG*0(. bK, &. >)*-+0+K(0X* 20-,^X R./. F./.*+0\./ ,& ,bK0&0W/0) 2, R)2,/,-I

C)/ &.- /.\)*,- bK, bK,2.* .*)+.2.-H )W&0F./ .& ])W0,/*) . .2)R+./H ,* ,J,/(0(0) 2, -K-
YK*(0)*,-H 2,(0-0)*,- bK, -)* R/)2K(+) 2, &. [)&K*+.2 ,Z(&K-0[. 2, K*. ,*+02.2 .2Q0*0-+/.+0[.
2, Q,*)/ J,/./bK_.H ,bK0[.&, . [K&*,/./ &. ,-+/K(+K/. ()*-+0+K(0)*.& 2, &. /.Q. ,J,(K+0[. 2,&
R)2,/ RcW&0()H 0*[0/+0,*2) ,& )/2,* J,/G/bK0() bK, &. >)*-+0+K(0X* ,-+.W&,(, S &,-0)*.*2) &.
.K+)*)Q_. R/)R0. 2,& C/,-02,*+, ,* ,& ,J,/(0(0) 2, -K- ()QR,+,*(0.- ()*-+0+K(0)*.&,-IVg$h
OAKW/.S.2) .J,*) .& +,Z+)P

@X+,-, bK, -, +/.+X 2, &. (/,.(0X* 2, K*. .K+)/02.2 .2Q0*0-+/.+0[. bK,H .2,QG- 2, -,/ K*.
0*-+.*(0. 2, ()*(,/+.(0X* ()*-+0+K_. K*) 2, &)- )/F.*0-Q)- 2, 20/,((0X* 2,& A]AAA S ,* +.&
()*20(0X* -, JK-+0Y0(.W.* -K- YK*(0)*,- 2, /,FK&.(0X* 2, &)- +,Q.- (,*+/.&,- ) Q,2K&./,- 2,
-K )R,/.(0X*H S R./. (KS. .2)R(0X* *) R)2_. )W&0F./ . &. QGZ0Q. .K+)/02.2 .2Q0*0-+/.+0[. .
,ZR,20/ K* .(+) .2Q0*0-+/.+0[)H JK-+.Q,*+,H R)/ +/.+./-, 2, K* )/F.*0-Q) bK,H 2,*+/) 2, &.
,-+/K(+K/. 2, &. /.Q. ,J,(K+0[. 2,& )/2,* *.(0)*.&H ,/. 2, Q,*)/ J,/./bK_.I

!& >@AAA . R./+0/ 2, &. (/,.(0X* 2, &. >)Q0-0X* 2, 1,FK&.(0X* ,* A.&K2H R.-X . -,/ K*
)/F.*0-Q) .-,-)/ S ()*-K&+)/ 2,& ?0*0-+,/0) 2, &. C/)+,((0X* A)(0.& S 2, &. Q,*(0)*.2.
>)Q0-0X* OR./GF/.Y) 2,& ./+_(K&) #j 2, &. D,S ;;33 2, 344:P S ,* +.& (.&02.2H *) ,J,/(0X YK*(0X*
.&FK*. SH ()* R)-+,/0)/02.2H . +/.[a- 2,& ./+_(K&) ;65 2, &. D,S ;6#f 2, 34;; -, 20-RK-) -K
-KR/,-0X* . +/.[a- 2, &. 2,/)F.+)/0. 2, &)- ./+_(K&)- bK, 2,Y0*_.* -K 0*+,F/.(0X* S YK*(0)*,-I

D. >1!A YK, (/,.2. . +/.[a- 2,& ./+_(K&) #j 2, &. D,S ;;33 2, 344: ()Q) K* )/F.*0-Q) 2,
(./G(+,/ +a(*0()H ()*Y)/Q.2. R)/ YK*(0)*./0)- 2,& -,(+)/ (,*+/.& S (0*() O5P ,ZR,/+)- S
()*-+0+K02. ()Q) K*02.2 .2Q0*0-+/.+0[. ,-R,(0.&H .2-(/0+. .& ?0*0-+,/0) 2, &. C/)+,((0X* A)(0.&H
()* &)- .+/0WK+)- 2, .K+)*)Q_. .2Q0*0-+/.+0[.H +a(*0(. S R.+/0Q)*0.&I M*) 2, &)- R/)RX-0+)- 2,
-K (/,.(0X* ,/. .W.*2)*./ &. &XF0(. 2,& ()*-,*-) S &. RKF*. 2, 0*+,/,-,- 2, &)- .-,FK/.2)/,-H
R/,-+.2)/,- S .Y0&0.2)- 2,/0[.2. 2, &. /,R/,-,*+.(0X* F/,Q0.& ,* ,& >@AAAI

AK (/,.(0X* ,-+K[) 0*-R0/.2. ,* ,& Q)2,&) 2, /,FK&.(0X* 2, &.- >)Q0-0)*,- R/)R0.- 2, &)-
-,/[0(0)- RcW&0()- 2)Q0(0&0./0)-H (KS. (/,.(0X* S &,F0+0Q02.2 +a(*0(. 8.W_. -02) ,Z.Q0*.2. S
2,(&./.2. -K ,Z,bK0W0&02.2 R)/ &. >)/+, >)*-+0+K(0)*.&H ,* &. -,*+,*(0. >"3:3 2, ;$$fH ,* &.
(K.& -,^.&X9''

>)*Y)/Q, . &) .*+,/0)/H ,& D,F0-&.2)/ +,*_. ()QR,+,*(0. ()*-+0+K(0)*.& O./+_(K&)- #e5H
#e: S #:4 2, &. >ICP R./. .+/0WK0/ . &.- ()Q0-0)*,-H -0 ,& C/,-02,*+, &) ,-+0Q.W.
()*[,*0,*+, S R/)(,2_. . ,Y,(+K./ 20(8. 2,&,F.(0X*H &.- YK*(0)*,- /,&.+0[.- . -,^.&./
&.- R)&_+0(.- F,*,/.&,- 2, ()*+/)& 2, ,Y0(0,*(0. 2, &)- -,/[0(0)- RcW&0()- 2)Q0(0&0./0)-I
B.QW0a* R)/ ,ZR/,-. 20-R)-0(0X* ()*-+0+K(0)*.&H a-+.- ,/.* ()QR,+,*+,- R./. /,(0W0/
,-.- YK*(0)*,-H R/)2K(+) 2, &. 2,&,F.(0X*H ,* -K (.&02.2 2, .F,*(0.- 2,& ,-+.2)
Y0J.2.- R)/ &. D,SI %2,QG-H ,-.- YK*(0)*,-H (KS. *.+K/.&,\. ,- +_R0(.Q,*+, 2, &.
%2Q0*0-+/.(0X*H R)2_.*H R)/ /.\)*,- 2, ,Y0(0,*(0. S ,Y,(+0[02.2 /,.& 2, &)- -,/[0(0)-
RcW&0()-H /,(.,/ R,/Y,(+.Q,*+, ,* &)- )/F.*0-Q)- ,-R,(0.&0\.2)- bK, ()*)(0,/.*
,-R,(_Y0(.Q,*+, 2,& -,(+)/H ()Q) &) R/,+,*2_. ,& >)*-+0+KS,*+, S ()Q) &) R&.-QX ,&
D,F0-&.2)/I C)/ ()*-0FK0,*+,H &. >)/+, *) ,*(K,*+/. *0*Fc* [0(0) 2,
0*()*-+0+K(0)*.&02.2 ,* ,& ./+_(K&) ef 2, &. &,S ;63 2, ;$$6H R)/ &) (K.& 2,(&././G -K
,Z,bK0W0&02.2IVLL44MMNN

D. Y.(K&+.2 2,& >)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(. R./. ()*-+0+K0/ &.- >)Q0-0)*,- 2, 1,FK&.(0X* S -K
*.+K/.&,\. +a(*0(. YK, /,0+,/.2. R)/ ,& QGZ0Q) JK,\ 2, &) ()*-+0+K(0)*.& ,* &. A,*+,*(0. >"
;54 2, 344# ,* &)- -0FK0,*+,- +a/Q0*)-9''

%2,QG-H ,& ,J,/(0(0) 2, &. YK*(0X* 2, /,FK&.(0X* )W,2,(, . (/0+,/0)- +a(*0()- /,&.+0[)-
. &.- (./.(+,/_-+0(.- 2,& -,(+)/ S . -K 20*GQ0(. R/)R0.H &) (K.& *) -0F*0Y0(. bK, &.-
2,(0-0)*,- -)W/, bKa -,(+)/ /,FK&./H R./. bKa Y0*,- ,-R,(_Y0()- 8. 2, -,/ /,FK&.2) S
()* bKa 0*-+/KQ,*+)- -, &&,[./G . (.W) 20(8. /,FK&.(0X*H (./,\(.* 2, K*. 20Q,*-0X*
R)&_+0(. (KS. 2,Y0*0(0X* ()//,-R)*2, F,*,/.&Q,*+, .& >)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(.I

glh 6I6I;I#I @) -K(,2, &) Q0-Q) ,* ,& (.-) 2, &.- ()Q0-0)*,- 2, /,FK&.(0X* 2, &)-
-,/[0(0)- RcW&0()-I !* ,Y,(+)H ,-+.- ()Q0-0)*,- 2, /,FK&.(0X* *) -)* X/F.*)- 2,
(./G(+,/ ()*-+0+K(0)*.& .K*bK, -K (/,.(0X*H ()Q) &. 2, )+/.- ,-+/K(+K/.-
.2Q0*0-+/.+0[.- ) 0*-+0+K(0)*,-H -, ,*(K,*+/. .K+)/0\.2. R)/ [./0.- 20-R)-0(0)*,-
()*-+0+K(0)*.&,-H . -.W,/H ,& *KQ,/.& :` 2,& ./+_(K&) ;54H -,Fc* ,& (K.& ()//,-R)*2, .&
>)*F/,-) Ug2h,+,/Q0*./ &. ,-+/K(+K/. 2, &. .2Q0*0-+/.(0X* *.(0)*.& S (/,./H -KR/0Q0/ )
YK-0)*./ Q0*0-+,/0)-H 2,R./+.Q,*+)- .2Q0*0-+/.+0[)-H -KR,/0*+,*2,*(0.-H
,-+.W&,(0Q0,*+)- RcW&0()- S )+/.- ,*+02.2,- 2,& )/2,* *.(0)*.&H -,^.&.*2) -K-
)WJ,+0[)- S ,-+/K(+K/. )/FG*0(.V O*,F/0&&.- YK,/. 2, +,Z+)Pi S ,& ./+_(K&) 3;; (KS) +,Z+)
0*20(. bK, Ug&h. &,S -,^.&./G &.- YK*(0)*,- bK, ,& C/,-02,*+, 2, &. 1,RcW&0(. R)2/G

2,&,F./ ,* &)- Q0*0-+/)-H 20/,(+)/,- 2, 2,R./+.Q,*+)- .2Q0*0-+/.+0[)-H /,R/,-,*+.*+,-
&,F.&,- 2, ,*+02.2,- 2,-(,*+/.&0\.2.-H -KR,/0*+,*2,*+,-H F)W,/*.2)/,-H .&(.&2,- S
.F,*(0.- 2,& !-+.2) bK, &. Q0-Q. &,S 2,+,/Q0*,V O*,F/0&&.- YK,/. 2, +,Z+)Pi SH R./. ,&
(.-) ,-R,(_Y0() 2, &)- -,/[0(0)- RcW&0()-H ,& 0*(0-) Y0*.& 2,& ./+_(K&) #e:H ,& (K.&
,-+.W&,(, bK, Ug&h. &,S 2,+,/Q0*./G &.- ,*+02.2,- ()QR,+,*+,- R./. Y0J./ &.- +./0Y.-V
O*,F/0&&.- YK,/. 2, +,Z+)PI

!-+.- *)/Q.- ()*-+0+K(0)*.&,- Y.(K&+.* .& &,F0-&.2)/ R./. (/,./ 20[,/-.- ,*+02.2,- )
,-+/K(+K/.- .2Q0*0-+/.+0[.- 2,& )/2,* *.(0)*.&I D. 2,(0-0X* 2, (/,./&.-H 2, 2,Y0*0/ -K
R,/Y0& 0*-+0+K(0)*.& S 2, 2,+,/Q0*./ ,& F/.2) 2, 0*2,R,*2,*(0. 2, +.&,- ,-+/K(+K/.- )
,*+02.2,- S -K /,&.(0X* ()* )+/)- X/F.*)- *.(0)*.&,-H -, ,*(K,*+/. 2,*+/) 2,& Q./F,*
2, ()*Y0FK/.(0X* 2,& &,F0-&.2)/I , +.& Q.*,/. bK, &. >)*-+0+K(0X* *) )/2,*. bK,
,Z0-+.* ()Q0-0)*,- 2, /,FK&.(0X* 2, &)- -,/[0(0)- RcW&0()-H R,/) -_ .K+)/0\. .&
&,F0-&.2)/ R./. (/,./&.- (K.*2) ,-+0Q, bK, ,-+, +0R) 2, X/F.*) ,- ,& .2,(K.2) R./.
8.(,/ (KQR&0/ ,& /aF0Q,* 2, &. /,FK&.(0X* 2, &)- -,/[0(0)- RcW&0()-I B.QW0a* R)2/_. ,&
&,F0-&.2)/ 2,(020/ -KR/0Q0/ +.&,- ()Q0-0)*,- )H R)/ ,& ()*+/./0)H Q)20Y0(./ -K R,/Y0&
0*-+0+K(0)*.& S .QR&0./ -K F/.2) 2, 0*2,R,*2,*(0.I !* ,& R/,-,*+, R/)(,-)H &. >)/+,
R./+, 2, &. W.-, &,F0-&.+0[. bK, 2,Y0*, &.- (./.(+,/_-+0(.- 2, &.- ()Q0-0)*,- 2,
/,FK&.(0X* 2, &)- -,/[0(0)- RcW&0()-I

glh 6I6I;I6I >)Q) S. -, 8.W_. .*)+.2) .& Q,*(0)*./ &.- (./.(+,/_-+0(.- 2,Y0*0+)/0.-
2, &. YK*(0X* 2, /,FK&.(0X*H K*. 2, &.- /.\)*,- bK, JK-+0Y0(. &. (/,.(0X* 2, n.F,*(0.-
2,& !-+.2)n ,* +.*+) bK, X/F.*)- 2, /,FK&.(0X* 2, 2,+,/Q0*.2.- .(+0[02.2,-
-,(+)/0.&,- o[IF/I &. R/,-+.(0X* 2, &)- -,/[0(0)- RcW&0()-o ()*-0-+, ,* bK, ,-+. YK*(0X*
-,. (KQR&02. R)/ ,*+02.2,- bK, F)\.* 2, 0*2,R,*2,*(0. /,-R,(+) 2,& ])W0,/*)H
-,Fc* ,& R,/Y0& 0*-+0+K(0)*.& bK, ,& &,F0-&.2)/ 2,+,/Q0*,H R./. R/)R,*2,/ R)/ &.
/,.&0\.(0X* 2, &)- R/0*(0R0)- bK, ,-+.W&,(, &. >)*-+0+K(0X* /,-R,(+) 2, 20(8.-
.(+0[02.2,-I

glh %-_ RK,-H ,& &,F0-&.2)/H ,* ,J,/(0(0) 2, -K R)+,-+.2 2, ()*Y0FK/.(0X*H ,-+.W&,(0XH
()* Q0/.- . F./.*+0\./ -K 0QR./(0.&02.2 S *,K+/.&02.2H bK, +.&,- ()Q0-0)*,- 2,
/,FK&.(0X* O%P -)* X/F.*)- ()&,F0.2)-i O%%P +0,*,* K* (./G(+,/ +a(*0() S ,-R,(0.&0\.2)i
O%%%P (K,*+.* ()* 0*2,R,*2,*(0. R.+/0Q)*0.&i O%@P -K- 20/,(+0[)-H &)- ()Q0-0)*.2)-H
+0,*,* R,/_)2) Y0J)i O@P S ,-+G* -)Q,+02)- . K* /aF0Q,* 2, ()*Y&0(+) 2, 0*+,/,-,-H
()QR.+0W0&02.2,- , 0*8.W0&02.2,-IV OAKW/.S.2) .J,*) .& +,Z+)Pg;;hI

, Q.*,/. R./+0(K&./H .& 2,(&././ &. ()*-+0+K(0)*.&02.2 2, &. (/,.(0X*H Y0*.*(0.(0X* S .&FK*.-
2, &.- YK*(0)*,- )+)/F.2.- . &. >)Q0-0X* 2, 1,FK&.(0X* ,* A.&K2H &. >)/+, >)*-+0+K(0)*.& .
+/.[a- 2, &. A,*+,*(0. >"$55 2, 344:H &K,F) 2, ,Z.Q0*./ ,& 20-,^) ()*-+0+K(0)*.& 2,& /aF0Q,*
2, &)- -,/[0(0)- RcW&0()- S &. 0*+,/[,*(0X* -)(0) ,()*XQ0(. R/,[0-+. ,* &. >./+.H ,& ,J,/(0(0) 2,
&. YK*(0X* 2, /,FK&.(0X* -)(0)",()*XQ0(. ()Q) Y)/Q. 2, 0*+,/[,*(0X* ,()*XQ0(. bK, /,[0-+,
K*.- (./.(+,/_-+0(.- R/)R0.-H &. (/,.(0X* 2, &)- X/F.*)- 2, /,FK&.(0X* ,* .-K*+)- ,()*XQ0()-
S -)(0.&,-H W0,* 2,/0[.2)- 2, &. >)*-+0+K(0X* ) W0,* R)/ ,& &,F0-&.2)/H ,*(K,*+/. bK, &. (/,.(0X*
&,F.& 2, K* )/F.*0-Q) 2, /,FK&.(0X* 2,& -,/[0(0) RcW&0() 2, -.&K2 +0,*,YK*2.Q,*+) ,* &)-
./+_(K&)- 6$H #e5H #ee S #:4 AKR,/0)/,-H -, 2,+0,*, ,* &. *.+K/.&,\. S .&(.*(, ) ()*+,*02) 2,
&.- YK*(0)*,- 2, /,FK&.(0X* SH RK*+K.&0\. &. Y.(K&+.2 bK, &, .-0-+, .& &,F0-&.2)/ ,* -K (/,.(0X*H
()*Y)/Q, . &. Y.(K&+.- 2,& *KQ,/.& : 2,& ./+_(K&) ;54 2, &. >./+.9

U , +)2) &) .*+,/0)/ -, 2,-R/,*2, bK, &. (/,.(0X* 2, &. >)Q0-0X* 2, 1,FK&.(0X* ,*
A.&K2 ">1!A" S &. .-0F*.(0X* . &. Q0-Q. 2, YK*(0)*,- 2,  #7(&)'%2. 2,& -,/[0(0)-
RKW&0() O-0(P 2, -.&K2 2,W, +,*,/-, ()Q) K* -0QR&, ,J,/(0(0) 2, &. .+/0WK(0X*
()*-+0+K(0)*.& )+)/F.2. .& &,F0-&.2)/ R)/ ,& *KQ,/.& :` 2,& ./+_(K&) ;54 -KR,/0)/H ,*
./Q)*_. ()* &)- *KQ,/.&,- 3; S 3# 2, &. Q0-Q. 20-R)-0(0X* S ()* &)- ./+_(K&)- 6$H
#e5 S #ee 2, &. >./+.H Q)+0[) R)/ ,& (K.&H ,* R/0*(0R0)H &)- .R./+,- 2,Q.*2.2)- 2,&
./+_(K&) #` 2, &. D,S ;;33 2, 344:g;3hH *) /,-K&+.* 0*()*-+0+K(0)*.&,-IVg;#h

!- 2, .*)+./ bK,H ,* [0/+K2 2, &)- ./+_(K&)- ;f$H *KQ,/.& ;5 2, &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(. S 53H
*KQ,/.& # 2, &. D,S 6f$ 2, ;$$f bK, Y.(K&+.* .& C/,-02,*+, 2, &. 1,RcW&0(. R./. -KR/0Q0/ SH
,* ()*-,(K,*(0.H &0bK02./ )/F.*0-Q)- S ,*+02.2,- 2,& )/2,* *.(0)*.& -, 20-RK-) &. -KR/,-0X*
S &0bK02.(0X* 2, &. >1!A S ,& +/.-&.2) 2, &.- YK*(0)*,- .& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X*
A)(0.&I

C)/ )+/. R./+,H .2,QG- 2, bK, &. (/,.(0X* 2,& (0+.2) >)Q0+a 2, !ZR,/+)-H ()* -K .2-(/0R(0X*
.& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.&H ()*-+0+KS, K*. ,*+02.2 K )/F.*0-Q) 2,& )/2,*
*.(0)*.& bK, -)-&.S. ,& (KQR&0Q0,*+) 2,& /,bK0-0+) 2, 0*0(0.+0[. FKW,/*.Q,*+.& R/,[0-+) ,* ,&
-,FK*2) 0*(0-) 2,& ./+_(K&) ;56 2, &. >./+.H +,*0,*2) ,* (K,*+. &.- Y.(K&+.2,- 2, /,FK&.(0X*
bK, -, &, )+)/F.*H /,-K&+. R,/+0*,*+, &) -,^.&.2) R)/ &. A.&. 2, >)*-K&+. S A,/[0(0) >0[0& 2,&
>)*-,J) 2, !-+.2) ,* ,& >)*(,R+) 2,& #4 2, JK&0) 2, 34;eH /.20(.(0X* 36;e ,* ,& bK, R/,(0-.
,& ()*(,R+) 2, UYK*(0)*,- .2Q0*0-+/.+0[.-VH ()* )(.-0X* 2, &. (/,.(0X* 2, ()Q0+a-H JK*+.-H
()*-,J)-H Q,-.- S ()Q0-0)*,- R./. ,& ,J,/(0(0) 2, YK*(0)*,- 2, ()*(,/+.(0X*H ,-+/K(+K/.(0X*H
-,FK0Q0,*+)H ())/20*.(0X* S ./+0(K&.(0X* 2, R)&_+0(.-,* ,& )/2,* 20-+/0+.&H ,* &)- -0FK0,*+,-
+a/Q0*)-9

%I D.- YK*(0)*,- .2Q0*0-+/.+0[.-

>)//,-R)*2,* ,* R/0*(0R0) . .(+0[02.2,- ,*()Q,*2.2.- .& ,J,(K+0[) S 20/0F02.- . &.
.R&0(.(0X* 2, &. >)*-+0+K(0X*H 2, &. &,SH S 2, &)- )/2,*.Q0,*+)- 0*Y,/0)/,-Ig;6h

!* K* -,*+02) QG- .QR&0) S .()/2, ()* *K,-+/. /,.&02.2 0*-+0+K(0)*.&H R)/ YK*(0X*
.2Q0*0-+/.+0[. -, ,*+0,*2, .bK,&&. bK, -, ,J,/(, R)/ R./+, 2, &)- .F,*+,- 2,& !-+.2)
S &)- R./+0(K&./,- ,ZR/,-.Q,*+, .K+)/0\.2)- R)/ &. &,SH S bK,H ,Z(,R+) R./. &.-
-KR/,Q.- .K+)/02.2,- .2Q0*0-+/.+0[.-H -, (./.(+,/0\. R)/ &. R/,-,*(0. 2, K* R)2,/ 2,
0*-+/K((0X*Ig;5h

!*+)*(,-H ,& Fa*,/) ,- &. YK*(0X* RcW&0(. S K*. 2, -K- ,-R,(0,- ,- &. YK*(0X*
.2Q0*0-+/.+0[.H 2, -K,/+, bK, -K R/0Q,/. (./.(+,/_-+0(. ,- &. 2, -,/ 0*8,/,*+, .& R)2,/
2,& !-+.2)I

%-_ &.- ()-.-H &. YK*(0X* .2Q0*0-+/.+0[. ,- -0,QR/, .(+0[02.2 2,& R)2,/ ,-+.+.&H -,. bK,
-, /,.&0(, R)/ X/F.*)- ) .K+)/02.2,- RcW&0(.- ) R)/ R./+0(K&./,-H ()* &. Y0*.&02.2 2,
Q.+,/0.&0\./ &)- 2,/,(8)- S R/0*(0R0)- ()*-0F*.2)- ,* &. R./+, 2)FQG+0(. 2, &.
>)*-+0+K(0X*Ig;eh

[I !* /,&.(0X* ()* &.- YK*(0)*,- R/,[0-+.- ,* ,& *KQ,/.& : S ,& R./GF/.Y) 3 2,& ./+_(K&) 6 2,&
R/)S,(+) bK, ,* -K )/2,* -,^.&.*9 UM3 N#1%.% #&  #)5(*+#/ &) )'+%@)'%2. $#& "#').%*" $#
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' ,# +( ) 0 -)7 ' .+#.%$ #. #& ) +>'(& IO $# #*+) &#0/ '().$ *# $#+# "%.# E(# &) 6 8
)*%7.)$)/  #*(-(#*+ * 49:%" * +#'. & 7>)* . %.'&(%$)* #. &) 6 8 * . %.*(1%'%#.+#* -) )
)*("% & * *# @%'% * #. *)&($ $# &) - ,&)'%2. )1%&%)$)V SH UC./GF/.Y) 3I !& ?0*0-+,/0) 2, d.(0,*2.
S >/a20+) CcW&0() F./.*+0\./G &.- .R/)R0.(0)*,- S .20(0)*,- R/,-KRK,-+.&,-H .-_ ()Q) ,& F0/)
)R)/+K*)H . bK, 8.S. &KF./ R./. -KY/.F./ &. MC> S C/,-KRK,-+)- ?GZ0Q)- ) +,(*)&)F_.- ,*
-.&K2 *) 0*(&K02.- 2,*+/) 2, &. Q0-Q.H bK, 2,Y0*. ,& >)Q0+aH &.- (K.&,- 2,W,/G* 0*(&K0/-, ,* ,&
C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X* S .JK-+./-, 2,*+/) 2,& ?./() 70-(.& 2, ?,20.*) C&.\) 2,&
.^) ()//,-R)*20,*+,H -) R,*. 2, &.- -.*(0)*,- 2, (./G(+,/ 20-(0R&0*./0) ) R,*.&H bK,
0*+,/R)*F. &. .K+)/02.2 ()QR,+,*+, R)/ -K 0*(KQR&0Q0,*+)VH 2,W, 0*20(./-, bK, ,& /,.JK-+, 2,
&. MC> S 2, R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)-H .-_ ()Q) &.- .R/)R0.(0)*,- S .20(0)*,- R/,-KRK,-+.&,-H
2, bK, +/.+. ,& ./+_(K&) ,* Q,*(0X*H -X&) RK,2,* -,/ 0*(&K02.- . +/.[a- 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.&
2, &. @.(0X* R./. &) (K.&H ,-+.*2) ,* (K/-) K*. [0F,*(0. Y0-(.&H +.QW0a* 2,W,/G (KQR&0/-, ()*
+)2) ,& R/)(,20Q0,*+) bK, 0QR&0(. &. Y)/Q.(0X* 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X*I

!*+/, *)-)+/)-H &. Q.+,/0. R/,-KRK,-+.& ,-+G 2,&0*,.2. ()*-+0+K(0)*.&Q,*+, ,* ,& >.R_+K&) #
2,& B_+K&) p== 2, &. >./+.H bK, 0*(&KS,H ,*+/, )+/)-H &)- ./+_(K&)- #65H #6e S #53 bK, . &. &,+/.
20-R)*,*9

""!!227711//**  %@@OOPP)) !* +0,QR) 2, R.\ *) -, R)2/G R,/(0W0/ ()*+/0WK(0X* ) 0QRK,-+) bK, *)
Y0FK/, ,* ,& R/,-KRK,-+) 2, /,*+.-H *0 8.(,/ ,/)F.(0X* ()* (./F) .& +,-)/) bK, *) -,
8.&&, 0*(&K02. ,* ,& 2, F.-+)-I

B.QR)() R)2/G 8.(,/-, *0*Fc* F.-+) RcW&0() bK, *) 8.S. -02) 2,(/,+.2) R)/ ,&
>)*F/,-)H R)/ &.- .-.QW&,.- 2,R./+.Q,*+.&,-H ) R)/ &)- ()*(,J)- 20-+/0+.&,- )
QK*0(0R.&,-H *0 +/.*-Y,/0/ (/a20+) .&FK*) . )WJ,+) *) R/,[0-+)
,* ,& /,-R,(+0[) R/,-KRK,-+)I

""!!227711//**  %@@OOQQ))%O=*(0-) R/0Q,/) Q)20Y0(.2) R)/ ,& ./+_(K&) #` 2,& %(+) D,F0-&.+0[) # 2,
34;;PI !& ])W0,/*) Y)/QK&./G .*K.&Q,*+, ,& R/,-KRK,-+) 2, /,*+.- S &,S 2,
.R/)R0.(0)*,-H bK, -,/G R/,-,*+.2) .& >)*F/,-) 2,*+/) 2, &)- R/0Q,/)- 20,\ 2_.- 2,
(.2. &,F0-&.+K/.I !& R/,-KRK,-+) 2, /,*+.- S &,S 2, .R/)R0.(0)*,- 2,W,/G ,&.W)/./-,H
R/,-,*+./-, S .R/)W./-, 2,*+/) 2, K* Q./() 2, -)-+,*0W0&02.2 Y0-(.& S ()//,-R)*2,/ .&
C&.* @.(0)*.& 2, ,-.//)&&)I

!* &. &,S 2, .R/)R0.(0)*,- *) R)2/G 0*(&K0/-, R./+02. .&FK*. bK, *) ()//,-R)*2. . K*
(/a20+) JK20(0.&Q,*+, /,()*)(02)H ) . K* F.-+) 2,(/,+.2) ()*Y)/Q, . &,S .*+,/0)/H ) . K*)
R/)RK,-+) R)/ ,& ])W0,/*) R./. .+,*2,/ 2,W02.Q,*+, ,& YK*(0)*.Q0,*+) 2, &.- /.Q.- 2,&
R)2,/ RcW&0()H ) .& -,/[0(0) 2, &. 2,K2.H ) 2,-+0*.2) . 2./ (KQR&0Q0,*+) .& C&.* @.(0)*.&
2, ,-.//)&&)I

D.- ()Q0-0)*,- 2, .-K*+)- ,()*XQ0()- 2, &.- 2)- (GQ./.- 2,&0W,/./G* ,* Y)/Q.
()*JK*+. R./. 2./ R/0Q,/ 2,W.+, .& R/)S,(+) 2, R/,-KRK,-+) 2, /,*+.- S &,S 2,
.R/)R0.(0)*,-I

""!!227711//**  % @@PP66I %2,QG- 2, &) -,^.&.2) ,* ,-+. >)*-+0+K(0X*H &. &,S )/FG*0(. 2,&
R/,-KRK,-+) /,FK&./G &) ()//,-R)*20,*+, . &. R/)F/.Q.(0X*H .R/)W.(0X*H Q)20Y0(.(0X*H
,J,(K(0X* 2, &)- R/,-KRK,-+)- 2, &. @.(0X*H 2, &.- ,*+02.2,- +,//0+)/0.&,- S 2, &)- ,*+,-

2,-(,*+/.&0\.2)- 2, (K.&bK0,/ *0[,& .2Q0*0-+/.+0[)H S -K ())/20*.(0X* ()* ,& C&.* @.(0)*.&
2, ,-.//)&&)H .-_ ()Q) +.QW0a* &. (.R.(02.2 2, &)- )/F.*0-Q)- S ,*+02.2,- ,-+.+.&,-
R./. ()*+/.+./I O-KW/.S.2) .J,*) .& +,Z+)P

!* /,&.(0X* ()* &.- Q)20Y0(.(0)*,- bK, ()QR)/+,* K*. .20(0X* 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2,
&. @.(0X*H ,& !-+.+K+)  /FG*0() 2, C/,-KRK,-+) ()*+,*02) ,* ,& ,(/,+) ;;; 2, ;$$e UC)/ ,&
(K.& -, ()QR0&.* &. D,S #f 2, ;$f$H &. D,S ;:$ 2, ;$$6 S &. D,S 335 2, ;$$5 bK, ()*Y)/Q.*
,& ,-+.+K+) )/FG*0() 2,& R/,-KRK,-+)VH ,-+.+KS, &) -0FK0,*+,9

""!!227711//**  %RRSSI>K.*2) 2K/.*+, &. ,J,(K(0X* 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X* -,
80(0,/, 0*20-R,*-.W&, .KQ,*+./ ,& Q)*+) 2, &.- .R/)R0.(0)*,-H R./. ()QR&,Q,*+./ &.-
0*-KY0(0,*+,- .QR&0./ &)- -,/[0(0)- ,Z0-+,*+,- ) ,-+.W&,(,/ *K,[)- -,/[0(0)-
.K+)/0\.2.- R)/ &. &,SH -, RK,2,* .W/0/ (/a20+)- .20(0)*.&,- R)/ ,& >)*F/,-) ) R)/ ,&
])W0,/*)H ()* .//,F&) . &.- 20-R)-0(0)*,- 2, &)- ./+_(K&)- -0FK0,*+,- OD,S #fTf$H
./+_(K&) e5PI

""!!227711//**  %88MMI!& ])W0,/*) @.(0)*.& R/,-,*+./G .& >)*F/,-) @.(0)*.&H R/)S,(+)- 2,
&,S -)W/, +/.-&.2)- S (/a20+)- .20(0)*.&,- .& R/,-KRK,-+)H (K.*2) -,. 0*20-R,*-.W&,
.KQ,*+./ &. (K.*+_. 2, &.- .R/)R0.(0)*,- .K+)/0\.2.- 0*0(0.&Q,*+, ) *) ()QR/,*202.-
,* ,& R/,-KRK,-+) R)/ ()*(,R+) 2, F.-+)- 2, YK*(0)*.Q0,*+)H -,/[0(0) 2, &. 2,K2.
RcW&0(. , 0*[,/-0X* OD,S #fTf$ ./+_(K&) eei D,S ;:$T$6 ./+_(K&) 55 0*(0-) ;# S ;:PI
%
""!!227711//**  % 8844I@0 ,& >)*F/,-) *0 ,& ])W0,/*) R)2/G* .W/0/ (/a20+)- .20(0)*.&,- .&
R/,-KRK,-+) -0* bK, ,* &. &,S ) 2,(/,+) /,-R,(+0[) -, ,-+.W&,\(. 2, Q.*,/. (&./. S
R/,(0-. ,& /,(K/-) bK, 8. 2, -,/[0/ 2, W.-, R./. -K .R,/+K/. S ()* ,& (K.& -,
0*(/,Q,*+. ,& C/,-KRK,-+) 2, 1,*+.- S 1,(K/-)- 2, >.R0+.&H . Q,*)- bK, -, +/.+, 2,
(/a20+)- .W0,/+)- Q,20.*+, ()*+/. (/a20+)- . &. &,S 2, .R/)R0.(0)*,- OD,S #fTf$H
./+_(K&) e:PI
%
""!!227711//**  % 8888I D)- (/a20+)- .20(0)*.&,- .& R/,-KRK,-+) 2, F.-+)- *) R)2/G* -,/
.W0,/+)- R)/ ,& >)*F/,-) -0*) . -)&0(0+K2 2,& ])W0,/*)H R)/ ()*2K(+) 2,& ?0*0-+/) 2,
d.(0,*2. S >/a20+) CcW&0() OD,S #fTf$ ./+_(K&) :;I D,S ;:$T$6 ./+_(K&) 55 0*(0-) 3)IPI

, .(K,/2) ()* &. JK/0-R/K2,*(0. 2, &. >)/+, >)*-+0+K(0)*.&H &. 0*0(0.+0[. R./. R/,-KRK,-+./
,- ()QR,+,*(0. ,Z(&K-0[. 2,& ])W0,/*) @.(0)*.&H &. bK, 2,W, ,J,/(,/-, +,*0,*2) ,* (K,*+.
&.- ()*20(0)*,- Q.(/),()*XQ0(.- S Y0-(.&,- 2,& !-+.2) ()&)QW0.*)i &. (K.& -, -)R)/+. ,*
&.- /,-R)*-.W0&02.2,- R/,-KRK,-+.&,- bK, .& ])W0,/*) @.(0)*.& &, 8. .+/0WK02) &. Q0-Q.
>)*-+0+K(0X* C)&_+0(.I

!-+. R)+,-+.2H 8. -02) /,()*)(02. R)/ &. >)/+, >)*-+0+K(0)*.&H ,* /,0+,/.2. JK/0-R/K2,*(0.H
,*+/, )+/.-H ,* &. A,*+,*(0. >"5$# 2, ;$$: (K.*2) ,ZR)*,9

UD. 0*0(0.+0[. ,* Q.+,/0. 2, F.-+) RcW&0() -, /,()*)(, +.*+) .& ])W0,/*) ()Q) .&
>)*F/,-)I @) )W-+.*+,H -, 8. .2[,/+02)gg;:hh bK, U&.- ()QR,+,*(0.- ,* Q.+,/0. 2,
F.-+) RcW&0() ,-+G* 20-+/0WK02.- 2, Q.*,/. +.& bK, -X&) ,& ])W0,/*) RK,2, 2,Y0*0/ ,&
()*+,*02) 2,& R/)S,(+) 2, R/,-KRK,-+) bK, 2,W,/G -,/ R/,-,*+.2) .& >)*F/,-)H -0*

R,/JK0(0) 2, bK, . -K +K/*) ,& X/F.*) ,J,(K+0[) 2,W. -KJ,+./-, . &.- 20-R)-0(0)*,-
()*-+0+K(0)*.&,- R,/+0*,*+,-VI

!- 2,(0/H bK, -0 W0,* ,& >)*F/,-) RK,2, 2,(/,+./ K* F.-+)H -0* ,QW./F)H -K 0*(&K-0X*
,* ,& R/,-KRK,-+) ,- Y.(K&+.+0[) 2,& ])W0,/*)I C)/ &) +.*+)H .bKa& *) RK,2, 0QR./+0/&,
X/2,*,-H ) 2./&, 0*-+/K((0)*,- ) .K+)/0\.(0)*,- bK, -KR)*F.* K*. 0QR)-0(0X* ) K*
Q.*2.+) R,/,*+)/0) R./. bK, K* 2,+,/Q0*.2) F.-+) -, 0*(&KS. ,* ,& R/,-KRK,-+)I

D. 0*(&K-0X* ,* ,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X* 2, K* F.-+) R/)RK,-+) R)/ ,&
>)*F/,-)H /,-K&+. -,/ K*. )R(0X* ()*20(0)*.2. . &. [)&K*+.2 2,& ])W0,/*)H ,* [0/+K2
2,& R/0*(0R0) F,*,/.& 2, bK, &. 0*0(0.+0[. R/,-KRK,-+.& ,* Q.+,/0. 2, /,.&0\.(0X* 2,
F.-+)- ,- K*. .+/0WK(0X* R/)R0. 2,& ,J,(K+0[) O>ICI ./+-I #6e S #6:PI >)*Y0/Q. ,-+.
.-,[,/.(0X* ,& ./+_(K&) #5; 2, &. >ICI bK, R/)8_W, .& >)*F/,-) U.KQ,*+./ *0*FK*.
2, &.- R./+02.- 2,& R/,-KRK,-+) 2, F.-+)- R/)RK,-+.- R)/ ,& ])W0,/*)H *0 0*(&K0/ K*.
*K,[.H -0*) ()* &. .(,R+.(0X* ,-(/0+. 2,& Q0*0-+/) 2,& /.Q)VI

D)- (/0+,/0)- -,^.&.2)- ()//,-R)*2,* . &. JK/0-R/K2,*(0. ()*-+.*+,gg;fhhH 2, &. >)/+,
-)W/, ,& +,Q. bK, -, RK,2, .K-(K&+./ ,* 20Y,/,*+,- -,*+,*(0.- -)W/, ,& R./+0(K&./I

!- 2,& (.-) -,^.&./ bK, &. 0*()/R)/.(0X* 2, F.-+)- ,* ,& R/,-KRK,-+) . 0*0(0.+0[.
2,& >)*F/,-)H *) RK,2, )W,2,(,/ -X&) . &. Q,/. [)&K*+.2 2,& ])W0,/*)H -0*) bK,
2,W, -,/ ,& /,-K&+.2) 2, &. ,[.&K.(0X* 2, Y.(+)/,- )WJ,+0[)-H ()Q) &)- bK, RK*+K.&0\.
&. &,S  /FG*0(. 2,& C/,-KRK,-+) . -.W,/9 &. 20-R)*0W0&02.2 2, /,(K/-)-H bK, ,& F.-+)
()0*(02. ()* K*. /,-R)*-.W0&02.2 2, &. @.(0X* SH R)/ -KRK,-+)H bK, .bKa& -,
()*+,QR&, ,* ,& R&.* *.(0)*.& 2, 0*[,/-0)*,-I !* ,Y,(+)H ,& 2,(/,+) ;;; 2, ;$$eH
-,^.&.9

U%1B=>MD #$I D)- F.-+)- .K+)/0\.2)- R)/ &,S,- R/,,Z0-+,*+,- . &.
R/,-,*+.(0X* 2,& R/)S,(+) .*K.& 2, C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X*H -,/G*
0*()/R)/.2)- . a-+,H 2, .(K,/2) ()* &. 20-R)*0W0&02.2 2, /,(K/-)- S &.-
R/0)/02.2,- 2,& ])W0,/*)H -0 ()//,-R)*2,* . YK*(0)*,- 2, X/F.*)- 2,& *0[,&
*.(0)*.& S FK./2.* ()*()/2.*(0. ()* ,& C&.* @.(0)*.& 2, =*[,/-0)*,-H ,
0FK.&Q,*+, &.- .R/)R0.(0)*,- . &.- (K.&,- -, /,Y0,/, ,& R./GF/.Y) c*0() 2,&
./+_(K&) 3; 2, &. &,S e4 2, ;$$#VI g;$h

q ,* &. -,*+,*(0. >"4#e 2, 343#H &. >)/+, >)*-+0+K(0)*.& R/,(0-X &. 0QR)/+.*(0. 2, &.-
()QR,+,*(0.- ()QR./+02.- ,*+/, ,& ])W0,/*) @.(0)*.& S ,& >)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(.H ,* &.
,&.W)/.(0X*H .R/)W.(0X* S Q)20Y0(.(0X* 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X*H ,* &)-
-0FK0,*+,- +a/Q0*)-9

U;eI !* .+,*(0X* .& 0QR.(+) 2,& R/,-KRK,-+) 2,-2, &. R,/-R,(+0[. 2,Q)(/G+0(.H -)(0.&H
,()*XQ0(.H R)&_+0(. S ()*+.W&,H &. >)*-+0+K(0X* 2,Y0*0X K*. -,/0, 2, /,F&.- ,* Q.+,/0.
R/,-KRK,-+.& bK, -, (&.-0Y0(.* ()Q)9 .P /,F&.- 2, ()QR,+,*(0.H ,-+) ,-H &.- bK, .-0F*.*
YK*(0)*,- ()*(/,+.- . &.- .K+)/02.2,- ,* ,& R/)(,-) R/,-KRK,-+.&i WP /,F&.- 2,
R/)(,20Q0,*+) bK, 2,Y0*,* ,& +/GQ0+, . -,FK0/ ,* /,&.(0X* ()* .&FK*.- 2, &.- ,+.R.- S
)R,/.(0)*,- -)W/, ,& R/,-KRK,-+)i S (P 20-R)-0(0)*,- Q.+,/0.&,-H ,- 2,(0/H .bK,&&.- bK,
2,Y0*,* &)- ()*+,*02)- 2,& R/,-KRK,-+)I

glh 34I >)Q) -, [,H ,* ,& 20-,^) ()*-+0+K(0)*.& -)W/, &. ,&.W)/.(0X* S .R/)W.(0X* 2,&
R/,-KRK,-+) F,*,/.& 2, /,*+.- S &,S 2, .R/)R0.(0)*,- -, 2,Y0*,* ()QR,+,*(0.-
20Y,/,*(0.2.- ,*+/, ,& ])W0,/*) *.(0)*.& S ,& >)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(.I %& R/0Q,/)H ,*
&) -K-+.*(0.&H -, &, .-0F*.* &.- YK*(0)*,- ,Z(&K-0[.- -)W/, &. ,&.W)/.(0X* 2,& R/)S,(+)H
-K R/,-,*+.(0X* .*+, ,& >)*F/,-) S &. ,Q0-0X* 2, ()*(,R+)- R/,[0)- S [0*(K&.*+,- Y/,*+,
. &.- R/)RK,-+.- 2, Q)20Y0(.(0X*I C)/ -K R./+,H ,& >)*F/,-) 2, &. 1,RcW&0(. +0,*, &.
()QR,+,*(0. 2, 20-(K-0X* S .R/)W.(0X* 2,& R/,-KRK,-+)H ,* ,& bK, RK,2, Q)20Y0(./
.&FK*)- 2, &)- ,&,Q,*+)- R/,-,*+.2)- R)/ ,& ])W0,/*) S R/)R)*,/ .KQ,*+)- ,* &.
,-+0Q.(0X* 2, &)- 0*F/,-)- S 2, &)- F.-+)-i ,-+)- c&+0Q)- ,Z0F,* 2, &. .K+)/0\.(0X* ,-(/0+.
2,& ])W0,/*)I

glh 3:I % R./+0/ 2, &.- /,F&.- R/,[0-+.- ,* &. >./+. C)&_+0(.H ,& R/0*(0R0) 2, &,F.&02.2 2,&
R/,-KRK,-+) ,Z0F, &. 2,Y0*0(0X* 2,Q)(/G+0(. 2, K* GQW0+) +,QR)/.& -)W/, &)- /,(K/-)-
RcW&0()-H RK,- &)- R/,-KRK,-+)- ()QR/,*2,* K* R,/_)2) Y0-(.& ,-R,(_Y0()i K* &_Q0+,
(K.*+0+.+0[)H S. bK, -, R/)S,(+.* &)- Q)*+)- 2, &)- 0*F/,-)- S -, ,Q0+,* .K+)/0\.(0)*,-
QGZ0Q.- 2, F.-+)i SH Y0*.&Q,*+,H K* &_Q0+, Q.+,/0.& -)W/, &. 2,-+0*.(0X* 2,& F.-+) R)/bK,
,* &)- R/,-KRK,-+)- -, 0*20(. ,* bKa -, 2,W,* ,QR&,./ &)- /,(K/-)- RcW&0()-I ,
Q.*,/. bK,H &. ()QR,+,*(0. 2, &.- ()/R)/.(0)*,- RcW&0(.- 2, ,&,((0X* R)RK&./ 0*(&KS,
&. .R/)W.(0X* 2,& Q)*+) 2, &)- /,(K/-)- 20-R)*0W&,- O/,*+.-PH &.- .K+)/0\.(0)*,-
QGZ0Q.- 2, F.-+)- O.R/)R0.(0)*,-P S &. 2,-+0*.(0X* 2, &)- /,(K/-)-I %20(0)*.&Q,*+,H &.
Q)20Y0(.(0X* 2, ,-+)- ,&,Q,*+)- ,Z0F,H R)/ /,F&. F,*,/.&H &. .R/)W.(0X* 2, &.
()/R)/.(0X* 2, ,&,((0X* R)RK&./ /,-R,(+0[. -.&[) .&FK*.- )R,/.(0)*,- R/,-KRK,-+.&,-
,* &.- bK, -, RK,2,* .&+,/./ ,-)- ,&,Q,*+)- 20/,(+.Q,*+, R)/ ,& !J,(K+0[)H ()Q) -,
,ZR&0(./G QG- .2,&.*+,H R)/ ,J,QR&)H ,* /,&.(0X* ()* &)- /,(K/-)- 2, ())R,/.(0X*
0*+,/*.(0)*.& *) /,,QW)&-.W&,-IVg34h OAKW/.S.2) YK,/. 2,& +,Z+)P

D.- -,*+,*(0.- .//0W. -,^.&.2.-H +)Q.* Q.S)/ 0QR)/+.*(0. (K.*2) ,* ()*(,R+) 2, ,-.
8)*)/.W&, >)/R)/.(0X*H ,& 2,/,(8) . &. -,FK/02.2 -)(0.& S ,& 2,/,(8) YK*2.Q,*+.& . &. -.&K2H
R/,[0-+)- ,* &. >./+.H /,bK0,/,* *)/Q.- R/,-KRK,-+.&,-H R/)(,20Q0,*+)- S K*. )/F.*0\.(0X*
bK, 8.F.* [0.W&, ,& -,/[0(0) RcW&0() 2, -.&K2 S bK, -0/[.*H .2,QG-H R./. Q.*+,*,/ ,& ,bK0&0W/0)
2,& -0-+,Q.i RK,-H ,- ,[02,*+, &. *,(,-./0. ()8,/,*(0. Y0-(.& ,*+/, &) bK, ,- R)-0W&, ,J,(K+./
S &.- *,(,-02.2,- bK, ,& !-+.2) 2,W, .+,*2,/H bK, -, 8.(, Q.*0Y0,-+. +.*+)H ,* &. >)*-+0+K(0X*
C)&_+0(. ()Q) ,* &. D,S  /FG*0(. 2,& C/,-KRK,-+) .& R/,[,/ K*. 0*0(0.+0[. ,-R,(0.& R./. 2,Y0*0/
,& Q)*+) 2, 0*F/,-)- S &.- .K+)/0\.(0)*,- 2, F.-+)-H .-_ ()Q) R./. .KQ,*+./ &)- F.-+)- 2,
YK*(0)*.Q0,*+)H ,* ./.- 2, &. R/,[.&,*(0. 2,& 0*+,/a- F,*,/.&I

, Q.*,/. .20(0)*.&H *) R)2/_. .(,R+./-, bK,H ()* ,& R/)S,(+) 2, &,S 2, &. /,Y,/,*(0.H K*
()Q0+a 0*+,F/.2) Q.S)/0+./0.Q,*+, R)/ -,(+)/,- R/0[.2)- )/2,*, .& ])W0,/*) @.(0)*.& &.
Q)20Y0(.(0X* 2, &. &,S 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X*H R./. &. 0*(&K-0X* 2, K* F.-+) R)/
a& (/,.2)I A, /,0+,/. bK,H 2, .(K,/2) ()* &.- *)/Q.- R/,-KRK,-+.&,- (0+.2.- S &. JK/0-R/K2,*(0.
.*)+.2.H 2K/.*+, &. ,J,(K(0X* 2,& R/,-KRK,-+)H -)&) ,& ?0*0-+/) 2, d.(0,*2. S >/a20+) CcW&0()
RK,2, R/)R)*,/ .20(0)*,- .& >)*F/,-)H S RK,2, /,2K(0/ ) /,+/.-./ &. ,J,(K(0X* 2,
.R/)R0.(0)*,-H (K.*2) &)- 0*F/,-)- 8.* (._2) ) 2,W. /,-+.W&,(,/ &. ()8,/,*(0.
Q.(/),()*XQ0(.I

!* /,&.(0X* ()* &. YK*(0X* 2, UP31  "(&) #*+($% * +='.%' * * , # +#")* )* '%)$ * )& ;<;;;/
%.'&(0#.$ 1%.).'%)"%#.+ / 1&(5 $# & *  #'( * * #. #& *%*+#")/ (+%&%Q)'%2. $# & * *# @%'% * $#
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*)&($/V 2, 20(8) ./+_(K&)H ()*-+0+KS, K*. )/2,* 2, F.-+) bK,H .2,QG- 2, [K&*,/./ &)- R/0*(0R0)-
S /,F&.- 2,& -0-+,Q. R/,-KRK,-+.& ()&)QW0.*) .*+,- 0*20(.2.-H R)/ -,/ ()QR&,+.Q,*+,
.R&0(.W&, .& R/,-,*+, .-K*+) 2,W, /,()/2./-, &) -,^.&.2) R)/ &. A.&. 2, >)*-K&+. S A,/[0(0)
>0[0& 2,& d)*)/.W&, >)*-,J) 2, !-+.2) . +/.[a- 2,& >)*(,R+) @)I ;:$6 2, ;3 2, 20(0,QW/, 2,
344eH ,* /,&.(0X* ()* &. 2,-+0*.(0X* 2, /,(K/-)- 2,& ,*+)*(,- 7 Aq]%H 8)S /,(K/-)- 2,&
-0-+,Q. .2Q0*0-+/.2)- R)/ &. % 1!AH R./. Y0*.*(0./ ,-+K20)- ) ,*(K,-+.- ,-R,(0.&0\.2.-H ,*
,& (K.& -,^.&X9

U!& ()*+,Z+) 2,& *KQ,/.& 3 bK, -, .*.&0\.H ,- ,& 2, &. .R/)W.(0X* 2,& R/,-KRK,-+) 2,&
7 Aq]%H 2, Q.*,/. bK, &.- R./+02.- bK, -, ()*+,QR&,* ,* ,& Q0-Q) 2,W,* ,-+./ ,*
()*-)*.*(0. ()* &.- .+/0WK(0)*,- S YK*(0)*,- bK, &, -)* R/)R0.-I , ,-+. Y)/Q.H &.-
R./+02.- R./. ,& U.R)S) +a(*0()H .K20+)/_. S /,QK*,/.(0)*,- Y02K(0./0.-V 2,W,* 8.(,/
/,Y,/,*(0. . &. Y)/Q. ()Q) -, .2Q0*0-+/. ,& 7)*2)H bK, -,Fc* ,& ./+_(K&) 3;f 2, &. &,S
;44 2, ;$$# -, ,Y,(+c. Q,20.*+, K* ,*(./F) Y02K(0./0)I @) -, RK,2,* -.(./ 2,
()*+,Z+) K*. ) [./0.- 2, ,-+.- ,ZR/,-0)*,- R./. ,*+,*2,/&.- ()Q) .K+)/0\.(0)*,-
R./. Y0*.*(0./ F.-+)- bK, ,* R/0*(0R0) *) -)* &)- R/)R0)- 2,& Y)*2) (KS) R/,-KRK,-+)
-, ,[.&c. S .R/K,W.I >)Q) -, ,ZRK-) .*+,-H &, ()//,-R)*2, .& ?0*0-+,/0) 2, &.
C/)+,((0X* A)(0.& ,& ,&.W)/./ &)- ,-+K20)- S R/)RK,-+.- *,(,-./0)- R./. &. +)Q. 2, &.-
2,(0-0)*,- ,* ,& >)*-,J) @.(0)*.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2H 2, Q.*,/. bK,
K+0&0\./ &)- /,(K/-)- 2, a-+, R./. (KQR&0/ YK*(0)*,- . (./F) 2, )+/) )/F.*0-Q)H ,-
0*.2,(K.2)I

!* &. /,F&. bK, -, ()Q,*+.H .R./,(, bK, &. Y0*.&02.2 2, ,-+)- /,bK,/0Q0,*+)-
R/,-KRK,-+.&,- 2, .R)S) +a(*0() +0,*,* ()Q) Y0*.&02.2 UF./.*+0\./ ,& Q.*,J) 0*+,F/.&
2,& 7 Aq]%VH ,ZR/,-0X* bK, 2,W, ,*+,*2,/-, ()Q) ,& Q.*,J) .2Q0*0-+/.+0[) S
Y0*.*(0,/) 2,& 7)*2) . (./F) 2, &. Y02K(0./0. ()*+/.+.2. .& ,Y,(+)H 2, ()*Y)/Q02.2 ()*
,& ./+_(K&) 3;f 2, &. &,S ;44 2, ;$$#I >)*-02,/. &. A.&. bK, ,-+. ,ZR/,-0X* *) RK,2,
+)Q./-, ,* Y)/Q. .0-&.2. 2, &. (0+.2. &,S *0 +.QR)() 2, &.- 2,QG- *)/Q.- 2,& 2,(/,+)
,* (0+.H 2,20(.2) YK*2.Q,*+.&Q,*+, . /,F&.Q,*+./ &. ()QR)-0(0X* Y0*.*(0,/. S
()*+.W&, 2,& 7)*2) S &.- -KW(K,*+.- bK, &) ()QR)*,*I !- R)/ 2,QG- (&./) bK, &.-
()QR,+,*(0.- R)&_+0(.- S .2Q0*0-+/.+0[.- R./. &. +)Q. 2, &.- 2,(0-0)*,- -)W/, -K
Q.*,J)H &, ()//,-R)*2,* .& F)W0,/*) S .& Q0-Q) >)*-,J)H bK0,* (K,*+. ()* ,& .R)S)
2, ?0*0-+,/0) 2, &. C/)+,((0X* A)(0.& -,Fc* -, .*.&0\X .*+,/0)/Q,*+,IV

[I'' % +/.[a- 2,& ./+_(K&) ;4I 2,& R/)S,(+)H -, ,-+.W&,(, &. )W&0F.(0X* 2, &)- ?0*0-+,/0)- 2, A.&K2 S
C/)+,((0X* A)(0.& S 2, d.(0,*2. S >/a20+) CcW&0() 2, 20-R)*,/ 2, U(. "#').%*" $# ' ,# +( )
0 -)7 / OlP ' . ') 7 )& - #*(-(#*+ <#.# )& $# &) K)'%2./ -) ) )*("% $# ").# )
#:'#-'% .)& #& )("#.+ #. &) *%.%#*+ )&%$)$/ )*> ' " & * ")0  #* ' *+ * #. *)&($ $# &)*
#.1# "#$)$#*/ D(= 1).)* 0 + )* +#'. & 7>)* $# )&+ @)&  IV S bK, UN%'D "#').%*"
#*+),&#'# 9 #& + -# "9:%" $# *%.%#*+ )&%$)$/ ) -) +% $#& '()&/ &)* +#'. & 7>)* 0 *# @%'% * #.
*)&($ E(# & #:'#$). *# 9. )*("%$ * $% #'+)"#.+# -  #& 4%.%*+# % $# ;)&($ 0  +#''%2.
; '%)&/ ,)5 &) " $)&%$)$ $# -)7 $% #'+ / @#&).$ -  &) * *+#.%,%&%$)$ $#& ;<;;; 0 #& 1&(5
$#  #'( * * ) & * $%1# #.+#* )'+  #*IV

>)* ,-+. 20-R)-0(0X* W.J) &. Y0FK/. 2, UQ,(.*0-Q) 2, ()W,/+K/. S R.F)V -, WK-(. ,-+.W&,(,/
,& (KW/0Q0,*+) ()Q) -0 YK,-, K* /,.-,FK/) 2, +)2.- &.- R/,-+.(0)*,- 2, -.&K2 -,.* ) *) 2,
.&+) ()-+) R./. +)2. &. R)W&.(0X* S R)/ U+,(*)&)F_.- 2, .&+) [.&)/VH ()* &) (K.&H .& +0,QR) bK,

[K&*,/./_. ,& ./+_(K&) 6$ 2, &. >./+.H Q)20Y0(.2) R)/ ,& %IDI 3 2, 344$H bK, ()*-.F/. &.
)/F.*0\.(0X* ,* Y)/Q. 2,-(,*+/.&0\.2. 2, &)- -,/[0(0)- 2, -.&K2 R)/ *0[,&,- 2, .+,*(0X* S ()*
R./+0(0R.(0X* 2, &. ()QK*02.2H [K&*,/. ,& R/0*(0R0) 2, ,Y0(0,*(0. S /,[)(./_. ,& -,/[0(0) 2,
-,FK/02.2 -)(0.& ,* -.&K2 S ,& .-,FK/.Q0,*+) ,* -.&K2 R/,[0-+) ,* &. *)/Q.+0[. [0F,*+,H &) bK,
()*2K(0/_. . R/,FK*+./-, ,& /)& bK, (KQR&,* &. ,*+02.2,- R/)Q)+)/.- 2, -.&K2 S &. &,F0+0Q02.2
bK, RK,2,* +,*,/ ,* &. )W+,*(0X* 2, /,(K/-)- RcW&0()- -0* (.K-. &,F.& .&FK*.I''

!* 2,-.//)&&) 2, &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(.H +.*+) &. R/,-+.(0X* 2,& -,/[0(0) 2, -,FK/02.2 -)(0.&
()Q) 2, -.&K2 . (./F) 2,& !-+.2)H -, 8. Q.*,J.2) ,* Y)/Q. 2,-(,*+/.&0\.2.I >)* ,-+,
R/)S,(+) 2, &,S -, (,*+/.&0\. ,& Q.*,J) 2,& .KQ,*+) 2, -0*0,-+/.&02.2 2, &.- +,(*)&)F_.- ,*
-.&K2 S 2, &.- R.+)&)F_.- 2, .&+) ()-+)H .-_ ()Q) ,& R.F) 2, +)2.- &.- +,(*)&)F_.- 2, .&+) [.&)/
bK, -, 0*+/)2K\(.* ,* ,& -0-+,Q. 2, -.&K2 SH R)/ &. [_. 2, K* ./+_(K&) ()Q) ,& R/)RK,-+)H &.
.-K*(0X* 2, .-R,(+)- S )W&0F.(0)*,- bK, ()//,-R)*2,* . )+/)- *0[,&,- 2, .+,*(0X* K )+/)-
/,-R)*-.W&,-I

%& .-KQ0/ &. @.(0X* ,& Q.*,J) (,*+/.&0\.2) 2, &. F./.*+_. 2, .((,-) . &)- -,/[0(0)- 2, -.&K2H
.-KQ0,*2) /0,-F)- R/)R0)-2, &. R/,-+.(0X* 2, &)- -,/[0(0)- 2, -.&K2 .-)(0.2)- .& 0*(/,Q,*+)
2, &. -0*0,-+/.&02.2 ) . &. .+,*(0X* 2, &.- R.+)&)F_.- 2, .&+) ()-+) ) 2, U+,(*)&)F_.- 2, .&+)
[.&)/VH /,+)Q.*2) . -K [,\ ,& /)& bK, YK,/. .-0F*.2) . K* +,/(,/ .2Q0*0-+/.2)/ O!*+02.2,-
C/)Q)+)/.- 2, A.&K2PH -, [0)&./_. ,& R/0*(0R0) ()*-+0+K(0)*.& 2, &. 2,-(,*+/.&0\.(0X*H
()*+/./0.*2) &)- R/0*(0R0)- bK, )/0,*+.* ,& -0-+,Q. F,*,/.& 2, -,FK/02.2 -)(0.& ,* -.&K2 S ,&
2,/,(8) YK*2.Q,*+.& . &. -.&K2 R/,[0-+)- ,* &)- *KQ,/.&,- #I3H #I:H #I$H #I;#H S #I;5 2,&
./+_(K&) ;5# 2, &. D,S ;44 2, ;$$#H Q)20Y0(.2) R)/ ,& ./+_(K&) #j 2, &. D,S ;6#f 2, 34;; S
&0+,/.&,- 0P S P 2,& ./+_(K&) ej 2, &. D,S ;:5; 2, 34;5H !-+.+K+./0. 2,& 2,/,(8) YK*2.Q,*+.& . &.
-.&K2I

, )+/. R./+,H ,& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.& -KQ./_. . -K R.R,& 2, /,(+)/_. ()Q)
X/F.*) 2, 20/,((0X* S Y)/QK&.2)/ 2, R)&_+0(.-H ,& 2, )R,/.2)/ .& ,*+/./ . R./+0(0R./ ,* ,&
.-,FK/.Q0,*+) 2, &. R)W&.(0X*i ,-+. 20-(K-0X* 8. -02) .QR&0.Q,*+, -KR,/.2. ()* &.
,ZR,20(0X* 2, &. >)*-+0+K(0X* C)&_+0(. S 2, &.- &,S,- ;44 2, ;$$#H 6f$ 2, ;$$f S :;5 2, 344;H
,* &. Q,202. ,* bK,H ()* &. -,R./.(0X* -, ,&K2, ,& ,[02,*+, ()*Y&0(+) 2, /,FK&./ S ()*+/)&./ ,*
Y)/Q. -0QK&+G*,. &) bK,H . -K [,\H 2,W, ,J,(K+./I''

7/,*+, . ,-+, .-R,(+)H 2,W, .2[,/+0/-, bK, ,& D,F0-&.2)/ R./. &. .2Q0*0-+/.(0X* S ,J,(K(0X* 2,
&)- /,(K/-)- 2,& -0-+,Q. 2, -.&K2 bK, /,.&0\.W. ,& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.& .
+/.[a- 2,& 7 Aq]%H Y)*2) (K,*+. -0* R,/-)*,/_. JK/_20(.H *0 R&.*+. 2, R,/-)*.& R/)R0. bK, &,
,-+.W. .2-(/0+.H ,* ,& .^) 34;5 2,(02, (/,./ &. %2Q0*0-+/.2)/. 2, &)- 1,(K/-)- 2,& A0-+,Q.
],*,/.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2"% 1!A ()* ,& Y0* 2, F./.*+0\./ ,& .2,(K.2) Y&KJ) S &)-
/,-R,(+0[)- ()*+/)&,- 2, /,(K/-)- 2,& A0-+,Q. ],*,/.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2 S (KS)
)WJ,+) ,- U)$"%.%*+ ) & *  #'( * * E(# D)'#. -) +# $#& R .$ $# ; &%$) %$)$ 0 <) ).+>)*
AR *07)B/ & * $#& R .$ $# ;)&@)"#.+ 0 <) ).+>)* -) ) #& ;#'+  ;)&($ AR .*)#+B/ & * E(#
1%.).'%#. #& )*#7( )"%#.+ #. *)&($/ & * ' -)7 * -  ' .'#-+ $# - #*+)'% .#* . %.'&(%$)*
#. #& -&). $# ,#.#1%'% * $#& S=7%"#. 8 .+ %,(+%@ / & *  #'( * * E(# *#  #')($#. ' "
' .*#'(#.'%) $# &)* 7#*+% .#* E(#  #)&%Q) &) 6.%$)$ T$"%.%*+ )+%@) U*-#'%)& $# <#*+%2.

#.*% .)& 0 8 .+ %,('% .#* ) )1%*')&#* $# &)  +#''%2. ; '%)& A6< BVH 2, Q.*,/. bK,H

/.20(./H [_. UR.F) 20/,(+)VH &. .2Q0*0-+/.(0X* 20/,(+. 2,& 0*(/,Q,*+) 2, -0*0,-+/.&02.2 ) 2,& .&+)
()-+) Q)20Y0(. ,* Y)/Q. 20/,(+. &.- YK*(0)*,- S ()QR,+,*(0.- 2, ,-+. (./+,/. Q0*0-+,/0.&I

%20(0)*.&Q,*+,H &. (/,.(0X* 2, K* Q,(.*0-Q) 2, U()W,/+K/. S R.F)V ()Q) ,& R/)RK,-+)H ()Q)
K*. Y)/Q. 2, /,.-,FK/)H ()* (./F) . &)- /,(K/-)- 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X*H +.&
()Q) -, 0*20(X ,* ,& *KQ,/.& .*+,/0)/H bK,W/.*+./_. &.- 20-R)-0(0)*,- ()*-+0+K(0)*.&,- bK,
0*Y)/Q.* ,& R/)(,-) R/,-KRK,-+.& ()&)QW0.*)H ,* ,-R,(0.&H &. ()QR,+,*(0. 2, -K 0*0(0.+0[.H &.
YK,*+, 2, /,(K/-)- S &)- +a/Q0*)- ,* bK, -, 2,W, &&,[./ . (.W) +)2. .20(0X* R/,-KRK,-+.&H .&
20-R)*,/ K*. )/2,* 2, F.-+) ,* ,& ?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.& R./. K* K-) 2,
/,(K/-)- .J,*) . &. *)/Q.+0[. [0F,*+, S 2, /,-R)*-.W0&02.2 2, )+/.- ,*+02.2,-I

!* /,&.(0X* ()* ,& -0-+,Q. 2, .-,FK/.Q0,*+) [0F,*+,H .2)R+.2) . +/.[a- 2, &. D,S ;44 2, ;$$#
S -K- Q)20Y0(.(0)*,-H D,S,- ;;33 2, 344:H ;6#f 2, 34;;H ;e4# 2, 34;#H ;:5# 2, 34;5H ;:$:
2, 34;eH ;$55 2, 34;$ S 33$6 2, 3433H ,*+/, )+/.-H 2,W, 0*20(./-, ,* R/0Q,/ +a/Q0*)H bK, ,&
()*(,R+) 2, -,FK/02.2 -)(0.& .&K2, . &. R/)+,((0X* -)(0.& 2, &. R,/-)*.- S &)- 8)F./,- Y/,*+,
. &.- ()*+0*F,*(0.- 2, -.&K2H [,J,\H 0*[.&02,\H .((02,*+,- &.W)/.&,-H Q.+,/*02.2 ) Ra/202. 2,
0*F/,-)- SH ,* +.& Q,202.H ()*-+0+KS, K* -,FK/)I

!* -,FK*2) &KF./H ,& A]AAA )/F.*0\.2) R)/ &. D,S ;44 2, ;$$#H ,-+.W&,(, &. -,FK/02.2 -)(0.&
()Q) K* 2,/,(8) 0//,*K*(0.W&, 2, &)- 8.W0+.*+,- 2,& +,//0+)/0) *.(0)*.&H S ()Q) K* -,/[0(0)
RcW&0() )W&0F.+)/0)H (KS. )/F.*0\.(0X* 2,W, 8.(,/-, ()*Y)/Q, . &)- R/0*(0R0)- 2, K*0[,/-.&02.2H
-)&02./02.2 S ,Y0(0,*(0.H bK, WK-(X &. ()QR&,Q,*+.(0X* ,*+/, &)- R/)[,,2)/,- 2, -,/[0(0)-
RcW&0()- S R/0[.2)- SH &. ()QR,+,*(0. 2, &)- .2Q0*0-+/.2)/,- S R/,-+.2)/,-i 2, Q.*,/. bK, -,
()*Y0FK/X ()Q) K* -0-+,Q. 2, .-,FK/.Q0,*+)H ,* ,& bK, -, ,-+.W&,(,* &)- /,F_Q,*,-H
()*+/0WK+0[) S -KW-020.2)H -K Y0*.*(0.(0X* S &)- /,-R)*-.W&,- 2, -K .2Q0*0-+/.(0X*H bK0,*,-
2,W,* R/,-+./ ,& R&.* 2, W,*,Y0(0)-I

!* ,-, ,-bK,Q. 2, .-,FK/.Q0,*+)H 8.S K* Q.*,J) 2,& /0,-F)H bK, WK-(. 20-Q0*K0/ R./. &)-
.Y0&0.2)- &. 0*(,/+02KQW/, Y0*.*(0,/. .-)(0.2. ()* &. )(K//,*(0. 2, &)- ,[,*+)- 2, ,*Y,/Q,2.2
YK+K/)- , 0*(0,/+)-H ,- 2,(0/H &.- ()*+0*F,*(0.- 2, -.&K2H Q,20.*+, 0*-+/KQ,*+)- Y0*.*(0,/)- S
2, .F/KR.(0X* 2, /0,-F)- S R./. ,&&)H ,& A0-+,Q. /,()*)(, . &.- .-,FK/.2)/.-H ,& [.&)/ 2, &.
M*02.2 2, C.F) R)/ >.R0+.(0X* " MC> R)/ &. R/,-+.(0X* 20/,(+. ) 0*20/,(+. 2, &)- -,/[0(0)- 2,
-.&K2 ()*+,*02)- ,* ,& R&.* 2, W,*,Y0(0)-i K*02.2 bK, WK-(. ,[0+./ ,& 0*(/,Q,*+) 2, ()-+)- S
&.- 20Y,/,*(0.- 2, R/)+,((0X* .& .Y0&0.2)H Q,20.*+, &. .F/KR.(0X* 2, 0*20[02K)- ()* 20Y,/,*+,-
/0,-F)- 2, -.&K2I !* ,-+, -,*+02)H RK,2, .Y0/Q./-, bK, &.- ,*+02.2,- R/)Q)+)/.- 2, -.&K2
.(+c.* ()Q) K*. Y)/Q. ,-R,(0.& 2, .-,FK/.2)/.-H bK, /,(0W,* ()Q) R.F) K*. R/0Q.H &.
K*02.2 2, R.F) R)/ (.R0+.(0X*H R./. ,& (KW/0Q0,*+) 2, &.- R/,-+.(0)*,- 2, -.&K2I

!* +,/(,/ &KF./H -,Fc* &) ()*(,W02) ,* &. D,S ;44 2, ;$$# S ,& 2,-.//)&&) 2, &. d)*)/.W&,
>)/+, >)*-+0+K(0)*.&H ,* -K R/)YK-. JK/0-R/K2,*(0. 2,& 2,/,(8) . &. -.&K2H ,* &. bK, 8.
-,^.&.2) bK, &. MC> ()*-+0+KS, ,& [.&)/ 2,& .-,FK/.Q0,*+) -# '9-%+) bK, 2. 2,/,(8) .&
.Y0&0.2) . /,(0W0/ 2,& -0-+,Q. &. .+,*(0X* ,* -.&K2 bK, /,bK0,/.H 2,*+/) 2, &)- R./GQ,+/)- 2,&
R&.* 2, W,*,Y0(0)-H ()* 0*2,R,*2,*(0. 2, -K (.R.(02.2 2, R.F) S 2, -K .R)/+, .& -0-+,Q. S
bK,H . -K [,\H ()*-+0+KS, ,& 0*-+/KQ,*+) . +/.[a- 2,& (K.& ,-+0QK&. &. ,Y0(0,*(0. 2, &.- !CAH .-_
()Q) &. ,()*)Q_. ,* &. R/,-+.(0X* 2, &)- -,/[0(0)- Qa20()- R)/ &.- =CAH 2,/0[.2) 2,& Q.*,J)

()QR,+,*+, 2, &)- /,(K/-)- bK, /,(0W,*i ,& &,F0-&.2)/H . +/.[a- 2,& ./+_(K&) ;6 2, &. D,S ;;33
2, 344:H 2,&0*,X (&./.Q,*+, ,& .-,FK/.Q0,*+) ,* -.&K2I''

!& .-,FK/.Q0,*+) ,* -.&K2H ()*Y)/Q, . &) ,-+.+K02) ,* &. (0+.2. &,SH ()QR/,*2,9 0P &.
.2Q0*0-+/.(0X* 2,& /0,-F) Y0*.*(0,/)H 00P &. F,-+0X* 2,& /0,-F) ,* -.&K2H &. ./+0(K&.(0X* 2, &)-
-,/[0(0)- bK, F./.*+0(, ,& .((,-) ,Y,(+0[)H &. F./.*+_. 2, &. (.&02.2 ,* &. R/,-+.(0X* 2, &)-
-,/[0(0)- 2, -.&K2 S 000P &. /,R/,-,*+.(0X* 2,& .Y0&0.2) .*+, ,& R/,-+.2)/ S &)- 2,QG- .(+)/,- -0*
R,/JK0(0) 2, &. .K+)*)Q_. bK, &, .-0-+, .& .Y0&0.2)H S bK, ,-+.- YK*(0)*,- +0,*,* ,& (./G(+,/ 2,
0*2,&,F.W&,-I !-+, .-,FK/.Q0,*+) -)(0.& 0QR&0(. bK, ,& .-,FK/.2)/ .-KQ. ,& /0,-F) +/.*-Y,/02)
R)/ ,& K-K./0) S (KQR&. ()* &.- )W&0F.(0)*,- bK,H ,* Q.+,/0. 2, &.- R/,-+.(0)*,- ,* -.&K2H -,
,*(K,*+/.* ,-+.W&,(02.- ,* ,& 8)S R&.* 2, W,*,Y0(0)- Y0*.*(0.2) ()* &. MC> bK, ()*-K&+. &)-
()-+)- 2, -K R/,-+.(0X* ,* ()*20(0)*,- Q,20.- 2, (.&02.2H +,(*)&)F_. S 8)+,&,/_.I D. 2,Y0*0(0X*
2, ,-+, [.&)/ +.QW0a* ()*-K&+. R/0*(0R0)- ()Q) &)- 2, -)-+,*0W0&02.2 S ,Y0(0,*(0. 2,& A0-+,Q.
2, A.&K2I

!* /,&.(0X* ()* ,& (KW/0Q0,*+) 2, &.- ,*Y,/Q,2.2,- 2, .&+) ()-+)H &. Q,*(0)*.2. D,S ,* -K
./+_(K&) ;$ 20-RK-) UT*#7( )"%#.+ $#& T&+ 8 *+ 3 C./. &. .+,*(0X* 2, ,*Y,/Q,2.2,- 2, .&+)
()-+) &.- ,*+02.2,- R/)Q)+)/.- 2, -.&K2 ()*+/.+./G* ,& /,.-,FK/) ) /,-R)*2,/G*H 20/,(+. )
()&,(+0[.Q,*+, R)/ 20(8) /0,-F)H 2, ()*Y)/Q02.2 ()* &. /,F&.Q,*+.(0X* bK, -)W/, &. Q.+,/0.
,ZR02. ,& ])W0,/*) @.(0)*.&IVH ()* &) (K.& /,0+,/. &. (.&02.2 2, .-,FK/.2)/.- 2, &.- ,*+02.2,-
R/)Q)+)/.- 2, -.&K2 S &. )W&0F.(0X* 2, /,.-,FK/./ ) +/.*-Y,/0/ R./+, 2, &)- /0,-F)- bK, 8.
.-KQ02) . )+/. ()QR.^_. 2, -,FK/)- &&.Q.2. /,.-,FK/.2)/H ()* &) (K.& (KW/, &)- ,Z(,-)- 2,
-0*0,-+/.&02.2 bK, -, RK,2.* 2,/0[./ 2,& .-,FK/.Q0,*+) .& bK, -, ,*(K,*+/.* )W&0F.2.-I

!* ,-+, ()*+,Z+)H -0 -, R/,-,*+. K* 0*(/,Q,*+) ,* &. -0*0,-+/.&02.2 ) 2, Q.S)/,- ()-+)- ,* &.
.+,*(0X* 2, &.- ,*Y,/Q,2.2,- 8Ka/Y.*.- ) R)/ )+/.- U+,(*)&)F_.- 2, .&+) [.&)/VH ,*
(KQR&0Q0,*+) 2, &.- )W&0F.(0)*,- &,F.&,- R/)R0.- 2,& .-,FK/.Q0,*+)H &.- !CA +0,*,* &.
)W&0F.(0X* 2, .(K20/ . &.- /,-,/[.- +a(*0(.- R./. /,-R)*2,/ 2, Q.*,/. ,Y,(+0[. R)/ &.-
Q.S)/,- Y/,(K,*(0.- 2, K-) 2, -,/[0(0)- ) R)/ &)- 0*(/,Q,*+)- ,* &)- ()-+)- 2, &. .+,*(0X*
Qa20(.H R./. F./.*+0\./ &. R/,-+.(0X* 2, &)- -,/[0(0)- 2, -K- .Y0&0.2)-I

D. )/2,* 2, 20-R)*,/ 2, K* Q,(.*0-Q) 2, ()W,/+K/. S R.F) +.QW0a* *0,F. &. ,Z0-+,*(0. 2,&
.-,FK/.Q0,*+) ,* -.&K2H ,* +.*+) &) bK, -, R/,+,*2,Q) K*.- -0QR&,- .2Q0*0-+/.2)/.- 2,
/,(K/-)- . bK0,*,- -, &,- 2,W, 2./ Q.S)/,- /,(K/-)- R./. ,- 2,-()*)(,/ &. )W&0F.(0X* 2, &.-
!CA 2, &. .2Q0*0-+/.(0X* 2,& /0,-F) Y0*.*(0,/) S +/.+./&.- () ,& R.F) 2, &)- -,/[0(0)- S
+,(*)&)F_.- ,* -.&K2 )(.-0)*.2)- R)/ &)- .Y0&0.2)-i +.& -0+K.(0X* 2, Q.*,/. (&./. S
()*+K*2,*+,H R)*, ,* (K,-+0X* &. [.&02,\ S *,(,-02.2 2,& .-,FK/.Q0,*+) 8)S [0F,*+, SH ,&
/,()*)(0Q0,*+) 2, K*)- F.-+)- 2, .2Q0*0-+/.(0X* -0* (.K-. &,F.&I

C)/ )+/. R./+,H ,& /,()*)(0Q0,*+) 2, Q.S)/,- /,(K/-)- R)/ U+,(*)&)F_.- 2, .&+) [.&)/VH ()*(,R+)
bK,H . R,-./ 2, bK, *) -, 2,Y0*, ,* ,& R/)S,(+)H ()*-+0+K0/_. K*. [K&*,/.(0X* 2,& R/0*(0R0) 2,
,Y0(0,*(0. ()*-.F/.2) ,* &)- ./+_(K&)- 6f 2, &. >./+.H ;5#H *KQ,/.& #I$ 2, &. D,S ;44 2, ;$$#H
Q)20Y0(.2) R)/ ,& ./+_(K&) #j 2, &. D,S ;6#f 2, 34;; SH ej &0+,/.& P 2,& 2, &. D,S ;:5; 2, 34;5
bK,H ,* +a/Q0*)- 2, ,-+. c&+0Q. 8.(, /,&.(0X* . F,-+0)*./ U&. Q,J)/ K+0&0\.(0X* -)(0.& S
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,()*XQ0(. 2, &)- /,(K/-)-H gY0*.*(0,/)-h -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.- 20-R)*0W&,- R./. F./.*+0\./ ,&
2,/,(8) . &. -.&K2 2, +)2. &. R)W&.(0X*IV

!& R/0*(0R0) 2, ,Y0(0,*(0.H 2, /.0F.QW/, ()*-+0+K(0)*.& 0QR&0(. &. ()//,(+. K+0&0\.(0X* 2, &)-
/,(K/-)- R./. bK, -, (KW/.* &.- ()*+0*F,*(0.- ,* -.&K2 -,Fc* &. *,(,-02.2 2, &.- R,/-)*.-H
,* ,& +0,QR) 2, /,-RK,-+. S ()* &. K+0&0\.(0X* 2, &)- Q,20)- 02X*,)- R./. -.+0-Y.(,/ &.
*,(,-02.2 S .-_H -.+0-Y.(,/ ,& 2,/,(8) . &. -.&K2 S &. (.&02.2 2, [02. 2, +)2. &. R)W&.(0X*H bK,
,* ,& Q)2,&) 8)S [0F,*+,H ()Q) -, .*)+XH ,* [0/+K2 2,& Q)2,&) 2, .-,FK/.Q0,*+) -, ,*(K,*+/.
. (./F) 2, &.- !*+02.2,- C/)Q)+)/.- 2, A.&K2I

!* 2,-.//)&&) 2,& Q0-Q)H ,& -0-+,Q. 2, -.&K2 R/,[a K* R&.* 2, W,*,Y0(0)- ()Q) ,& ()*JK*+) 2,
+,(*)&)F_.- ,* -.&K2 bK, ()*-02,/. ,& R,/Y0& ,R02,Q0)&XF0() S (./F. 2, &. ,*Y,/Q,2.2 2, &.
R)W&.(0X*H &)- /0,F)- (KW0,/+)- S &)- ()-+)- 2, R/,-+.(0X* 2,& -,/[0(0) ,* ()*20(0)*,- Q,20.-
2, (.&02.2H +,(*)&)F_. S 8)+,&,/_.H S &. 20-R)*0W0&02.2 2, /,(K/-)-H bK, -, ,*(K,*+/. Y0*.*(0.2)
()* &)- /,(K/-)- 2, &. K*02.2 2, R.F) R)/ (.R0+.(0X*"MC>H S ,& (KW/0Q0,*+) 2, &)- -,/[0(0)- S
+,(*)&)F_.- ,* -.&K2 *) Y0*.*(0.2)- ()* (./F) . &)- /,(K/-)- 2, &. MC>I

[0I !* /,&.(0X* ()* ,& (KW/0Q0,*+) &.- R/,-+.(0)*,- 2, -.&K2 *) Y0*.*(0.2.- ()* &. MC>H ,&
&,F0-&.2)/H . +/.[a- 2,& ./+_(K&) 364 2, &. D,S ;$55 2, 34;$H 20-RK-) &. (/,.(0X* 2,&
2,*)Q0*.2) U+,(8) ) R/,-KRK,-+) QGZ0Q)V ()Q) ,& 0*-+/KQ,*+) Y0*.*(0,/) R./. .&(.*\./ &.
,Y0(0,*(0. ,* ,& Q.*,J) 2, &)- /,(K/-)-H F./.*+0\./ &. -)-+,*0W0&02.2 Y0*.*(0,/. 2, &. -,FK/02.2
-)(0.& ,* -.&K2 S F./.*+0\./ &. R/,-+.(0X* 2, ,-+)- -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.-H S ()* ,&&)H ,&
(KQR&0Q0,*+) 2, &)- R/0*(0R0)- 2, 0*+,F/.&02.2 S ()*+0*K02.2 2, &. .+,*(0X* O./+_(K&)- fj S ejH
&0+,/.& 2P 2, &. D,S ;:5; 2, 34;5PI

D. ()*(/,(0X* 2,& R/0*(0R0) 2, ,Y0(0,*(0. 2, ,-+, 0*-+/KQ,*+) -, +/.2K(, ,* &. )W&0F.(0X* 2, &.-
,*+02.2,- R/)Q)+)/.- 2, -.&K2 2, F,-+0)*./&)- -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.- ,* -.&K2 *) Y0*.*(0.2)-
()* &. MC> ()* (./F) . &)- /,(K/-)- 2,& +,(8) ) R/,-KRK,-+) QGZ0Q) bK, -, &,- +/.*-Y0,/,H
R./. &) (K.& 2,W,/G* .R&0(./ &)- [.&)/,- QGZ0Q)- R)/ +,(*)&)F_. ) -,/[0(0) bK, 2,Y0*. ,&
?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.& S &. Y.(K&+.2 2, U0QR&,Q,*+./ Q,(.*0-Q)- Y0*.*(0,/)-
S 2, -,FK/)- R./. Q0+0F./ ,& /0,-F) .-)(0.2) . &. F,-+0X* 2, &)- -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.- *)
Y0*.*(0.2)- ()* (./F) . &)- /,(K/-)- 2, &. MC>IVg3;h

!* ,-+, -,*+02)H &.- !CA ,-+G* )W&0F.2.- .& Q.*,J) ,Y0(0,*+, 2, &)- /,(K/-)- S )W-,/[./ &)-
(/0+,/0)- *)/Q.+0[)- bK, -)R)/+.* ,& +,(8) ) R/,-KRK,-+) QGZ0Q)H 2, Q.*,/. bK, &)-
R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)- . 20Y,/,*(0. 2, &)- /,()W/)-H Y0FK/. JK/_20(. . +/.[a- 2, &. (K.& -,
/,()*)(_. ,& R.F) 2, &.- R/,-+.(0)*,- .-0-+,*(0.&,- *) R/,[0-+.- ,* ,& R&.* 2, W,*,Y0(0)-H *)
()*-+0+KS, K* /,,QW)&-) 2, &)- F.-+)- 0*(K//02)- ,* -K R/,-+.(0X*H *0 -, R.F.* &.- +,(*)&)F_.-
,* -.&K2 S -,/[0(0)- . (K.&bK0,/ [.&)/H -0*) bK, -, 2,W,* )W-,/[./ &)- [.&)/,- 2, /,Y,/,*(0.H
*) ,& R/,(0) bK, 0QR)*F. ,& R/)[,,2)/ 2, &. +,(*)&)F_. ,* -.&K2 S bK,H ()* ,& ./+_(K&)
R/)RK,-+)H .& +0,QR) bK, /,&,[. . &.- ,*+02.2,- R/)Q)+)/.- 2, -.&K2 2, &.- )W&0F.(0)*,-
R/)R0.- 2,& .-,FK/.Q0,*+)H -, R/,+,*2, bK, -,. (KW0,/+) R)/ &. @.(0X*I

%-_ &.- ()-.-H *) R)2/_. .2Q0+0/-, bK, W.J) &. (/,.(0X* 2,& 2,*)Q0*.2) UQ,(.*0-Q) 2,
()W,/+K/. S R.F)V R)/ (K,*+. 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X*H -, 2,-Q)*+, R./(0.&Q,*+,

,& ,-bK,Q. 2, .-,FK/.Q0,*+)H 8)S [0F,*+,H +.& ()Q) &) 8.(, ,& R/)S,(+)H -0* ()*-02,/./ ,&
F/.[, , 0//,Q,20.W&, 2.^) bK, -, &, 8.(, .& A0-+,Q.H .& ()*+/.[,*0/ ,& R/)S,(+)H ,& R/0*(0R0) 2,
,Y0(0,*(0. 2.2) bK,H R,-, .& /,()*)(0Q0,*+) 2, bK, ,& R/)S,(+) U+#.$ >) %"-)'+ -) ) &)*
1%.).Q)* -V,&%')*/V S 2, bK, U& *  #'( * * #. *( %"-&#"#.+)'%2. *)&$ >). $# & * - #*(-(#*+ *
)*%7.)$ * ) ')$) (.) $# &)* %.*+%+('% .#* #.') 7)$)* $# )$"%.%*+ ) #& ;%*+#") $# ;#7( %$)$
; '%)& #. ;)&($V -,Fc* &. ,ZR&0(.(0X* ()*+,*02. ,* &. ,ZR)-0(0X* 2, Q)+0[)-H -, .R/)R0./_.*
.*K.&Q,*+, -KQ.- 0*(.&(K&.W&,-H bK, (&./.Q,*+, -0 +,*2/_. K* (&./) 0QR.(+) Y0-(.&I

[00I , )+/. R./+,H S -0* R,/JK0(0) 2, /,0+,/.* &. 0*()*-+0+K(0)*.&02.2 2, &. *)/Q. R)/ Y.&+. 2,
0*0(0.+0[.H -0 &) bK, -, R/,+,*2, ,- bK, ,& >)Q0+a -,. K* ,-(,*./0) 2, ,ZR,/+)-H bK, YK, &.
YX/QK&. 2, &. >1!AH 2,W,/_.* ,-+./ -KJ,+)- . K* /aF0Q,* 2, 0*8.W0&02.2,- ,
0*()QR.+0W0&02.2,- +.& S ()Q) &) R/,[0X ./+I 5` 2, &. D,S ;;33 2, 344:I %20(0)*.&Q,*+,H ,&
R/)S,(+) *) ,-+.W&,(, &. Y)/Q. 2, .2)R(0X* 2, &.- 2,(0-0)*,- 2,& >)Q0+a &) (K.& 2,J. ,* K*
&0QW) -K YK*(0)*.Q0,*+)

[000I %-_ Q0-Q)H 2,*+/) 2, &)- /,bK0-0+)- F,*,/.&,- 2, 2,Y0*0(0X* 2, &. MC> O./+I 5`P *) -, .2[0,/+,
&. +/.*-R./,*(0.H ()Q) K*) 2, &)- R/0*(0R0)- 2,& A0-+,Q. 2, A.&K2 O./+_(K&) #` 2, &. D,S ;6#f
2, 34;;PI
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%
11  ##11**//,,--33##
%
>)* W.-, ,* ,& .*G&0-0- /,.&0\.2)H -, .2[0,/+, bK, ,& R/)S,(+) R/,-,*+. R/)W&,Q.- 2,
11  ##,,22--22//11--  ##""**--$$""$$% GGHH% 11  ##00 ##-- ##11--"" bK, ()*2K(, . bK, ,-+, ?0*0-+,/0) -)&0(0+, -K
""!!11TT--00  I

>)/20.&Q,*+,H

%
%
!&.W)/./)*9 ?E.//0)-H 1E>B%A

L 7I 1)Q,/)H <CA
1,[0-X9 L1)Q,/)H
%-,-)/ <0(,R/)+,((0X* A)(0.&

%R/)WX9 !E,+.*(K/H 1E>B%A

> 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H B":e4 2, #; 2, JK&0) 2, 344fH ?C ?.*K,& L)-a >,R,2. !-R0*)-.I > 1B!
> @AB=BM>= @%DH -,*+I >"#;# 2, 3$ 2, Q.S) 2, 34;6H ?ICI ].W/0,& ?,*2)\. Q./+,&)I

g#h W,3
g6h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"5:: 2, 6 2, 20(0,QW/, 2, ;$$5H ?C !2K./2) >0YK,*+,- ?K^)\I
g5h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H B":e4 2, #; 2, JK&0) 2, 344fH ?C ?.*K,& L)-a >,R,2. !-R0*)-.I
geh 1)2/_FK,\H A.*2/. ?0&,*.H U!& R)2,/ 2, [)+) ,* ,& >)*-,J) @.(0)*.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2VH ,* S#@%*+) $#

U' . ">) W.*+%+('% .)&H <)&I $H *cQ,/) ;eH 344:H RGFI 36$ O33#"35#PI

g:h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+I >";:4: 2, ;3 2, 20(0,QW/, 2, 3444H ?ICI >/0-+0*. C./2) AI
gfh > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+I >";;4 2, ;# 2, Q./\) 2, 34;$H ?ICI %&,J.*2/) D0*./,- >.*+0&&)II
g$h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"5:: 2, 6 2, 20(0,QW/, 2, ;$$5H (0+.2.I
g;4h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"3:3 2, # 2, JK*0) 2, ;$$fH ?C %&,J.*2/) ?./+_*,\ >.W.&&,/)I
g;;h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >";54 2, 35 2, Y,W/,/) 2, 344#H ?C ?.*K,& L)-a >,R,2. !I
g;3h !-+)- .R./+,-H -, /,(K,/2.H -)* 2,& -0FK0,*+, +,*)/9 FT +>'(& XY3 8 "%*%2. $# S#7(&)'%2. #. ;)&($Z 8 #)'%2. 0 .)+( )&#Q)3

8 =)*# &) 8 "%*%2. $# S#7(&)'%2. #. ;)&($ A8SU;B ' " (.%$)$ )$"%.%*+ )+%@) #*-#'%)&/ ' . -# * .# >) 5( >$%')/ )(+ . ">)
)$"%.%*+ )+%@)/ +='.%') 0 -)+ %" .%)&/ )$*' %+) )& 4%.%*+# % $# &)  +#''%2. ; '%)&3

g;#h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"$55 2, ;6 2, *)[0,QW/, 2, 344:H ?C ?./() ],/./2) ?)*/)S >I
g;6h >)*-,J) 2, !-+.2)I A.&. C&,*.I A,*+,*(0. 2,& ;6 2, Q.S) 2, ;$f5I !ZR,20,*+, ;4I
g;5h >)*-,J) 2, !-+.2)I A,((0X* B,/(,/.I A,*+,*(0. 2,& ;4 2, Y,W/,/) 2, 34;4I !ZR,20,*+, %> $64:I
g;eh >)*-,J) 2, !-+.2)I A,((0X* B,/(,/.I A,*+,*(0. 2,& f 2, JK*0) 2, 34;;I !ZR,20,*+, 3446"44564I
g;:h >0Y/I A,*+,*(0. >"#e4T$e ?ICI !2K./2) >0YK,*+,- ?K^)\I
g;fh >0Y/I <,/ -,*+,*(0. >"6$4T$6H ,*+/, )+/.-I
g;$h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"5$# 2, 34 2, *)[0,QW/, 2, ;$$:H ?C %*+)*0) E.//,/. >./W)*,&&I
g34h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"4#e 2, 34 2, *)[0,QW/, 2, 344#H ?C %*+)*0) E.//,/. >./W)*,&&I
g3;h C./GF/.Y) 2,& ./+_(K&) 364 2, &. D,S ;$55 2, 34;$I

,()*XQ0(. 2, &)- /,(K/-)-H gY0*.*(0,/)-h -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.- 20-R)*0W&,- R./. F./.*+0\./ ,&
2,/,(8) . &. -.&K2 2, +)2. &. R)W&.(0X*IV

!& R/0*(0R0) 2, ,Y0(0,*(0.H 2, /.0F.QW/, ()*-+0+K(0)*.& 0QR&0(. &. ()//,(+. K+0&0\.(0X* 2, &)-
/,(K/-)- R./. bK, -, (KW/.* &.- ()*+0*F,*(0.- ,* -.&K2 -,Fc* &. *,(,-02.2 2, &.- R,/-)*.-H
,* ,& +0,QR) 2, /,-RK,-+. S ()* &. K+0&0\.(0X* 2, &)- Q,20)- 02X*,)- R./. -.+0-Y.(,/ &.
*,(,-02.2 S .-_H -.+0-Y.(,/ ,& 2,/,(8) . &. -.&K2 S &. (.&02.2 2, [02. 2, +)2. &. R)W&.(0X*H bK,
,* ,& Q)2,&) 8)S [0F,*+,H ()Q) -, .*)+XH ,* [0/+K2 2,& Q)2,&) 2, .-,FK/.Q0,*+) -, ,*(K,*+/.
. (./F) 2, &.- !*+02.2,- C/)Q)+)/.- 2, A.&K2I

!* 2,-.//)&&) 2,& Q0-Q)H ,& -0-+,Q. 2, -.&K2 R/,[a K* R&.* 2, W,*,Y0(0)- ()Q) ,& ()*JK*+) 2,
+,(*)&)F_.- ,* -.&K2 bK, ()*-02,/. ,& R,/Y0& ,R02,Q0)&XF0() S (./F. 2, &. ,*Y,/Q,2.2 2, &.
R)W&.(0X*H &)- /0,F)- (KW0,/+)- S &)- ()-+)- 2, R/,-+.(0X* 2,& -,/[0(0) ,* ()*20(0)*,- Q,20.-
2, (.&02.2H +,(*)&)F_. S 8)+,&,/_.H S &. 20-R)*0W0&02.2 2, /,(K/-)-H bK, -, ,*(K,*+/. Y0*.*(0.2)
()* &)- /,(K/-)- 2, &. K*02.2 2, R.F) R)/ (.R0+.(0X*"MC>H S ,& (KW/0Q0,*+) 2, &)- -,/[0(0)- S
+,(*)&)F_.- ,* -.&K2 *) Y0*.*(0.2)- ()* (./F) . &)- /,(K/-)- 2, &. MC>I

[0I !* /,&.(0X* ()* ,& (KW/0Q0,*+) &.- R/,-+.(0)*,- 2, -.&K2 *) Y0*.*(0.2.- ()* &. MC>H ,&
&,F0-&.2)/H . +/.[a- 2,& ./+_(K&) 364 2, &. D,S ;$55 2, 34;$H 20-RK-) &. (/,.(0X* 2,&
2,*)Q0*.2) U+,(8) ) R/,-KRK,-+) QGZ0Q)V ()Q) ,& 0*-+/KQ,*+) Y0*.*(0,/) R./. .&(.*\./ &.
,Y0(0,*(0. ,* ,& Q.*,J) 2, &)- /,(K/-)-H F./.*+0\./ &. -)-+,*0W0&02.2 Y0*.*(0,/. 2, &. -,FK/02.2
-)(0.& ,* -.&K2 S F./.*+0\./ &. R/,-+.(0X* 2, ,-+)- -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.-H S ()* ,&&)H ,&
(KQR&0Q0,*+) 2, &)- R/0*(0R0)- 2, 0*+,F/.&02.2 S ()*+0*K02.2 2, &. .+,*(0X* O./+_(K&)- fj S ejH
&0+,/.& 2P 2, &. D,S ;:5; 2, 34;5PI

D. ()*(/,(0X* 2,& R/0*(0R0) 2, ,Y0(0,*(0. 2, ,-+, 0*-+/KQ,*+) -, +/.2K(, ,* &. )W&0F.(0X* 2, &.-
,*+02.2,- R/)Q)+)/.- 2, -.&K2 2, F,-+0)*./&)- -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.- ,* -.&K2 *) Y0*.*(0.2)-
()* &. MC> ()* (./F) . &)- /,(K/-)- 2,& +,(8) ) R/,-KRK,-+) QGZ0Q) bK, -, &,- +/.*-Y0,/,H
R./. &) (K.& 2,W,/G* .R&0(./ &)- [.&)/,- QGZ0Q)- R)/ +,(*)&)F_. ) -,/[0(0) bK, 2,Y0*. ,&
?0*0-+,/0) 2, A.&K2 S C/)+,((0X* A)(0.& S &. Y.(K&+.2 2, U0QR&,Q,*+./ Q,(.*0-Q)- Y0*.*(0,/)-
S 2, -,FK/)- R./. Q0+0F./ ,& /0,-F) .-)(0.2) . &. F,-+0X* 2, &)- -,/[0(0)- S +,(*)&)F_.- *)
Y0*.*(0.2)- ()* (./F) . &)- /,(K/-)- 2, &. MC>IVg3;h

!* ,-+, -,*+02)H &.- !CA ,-+G* )W&0F.2.- .& Q.*,J) ,Y0(0,*+, 2, &)- /,(K/-)- S )W-,/[./ &)-
(/0+,/0)- *)/Q.+0[)- bK, -)R)/+.* ,& +,(8) ) R/,-KRK,-+) QGZ0Q)H 2, Q.*,/. bK, &)-
R/,-KRK,-+)- QGZ0Q)- . 20Y,/,*(0. 2, &)- /,()W/)-H Y0FK/. JK/_20(. . +/.[a- 2, &. (K.& -,
/,()*)(_. ,& R.F) 2, &.- R/,-+.(0)*,- .-0-+,*(0.&,- *) R/,[0-+.- ,* ,& R&.* 2, W,*,Y0(0)-H *)
()*-+0+KS, K* /,,QW)&-) 2, &)- F.-+)- 0*(K//02)- ,* -K R/,-+.(0X*H *0 -, R.F.* &.- +,(*)&)F_.-
,* -.&K2 S -,/[0(0)- . (K.&bK0,/ [.&)/H -0*) bK, -, 2,W,* )W-,/[./ &)- [.&)/,- 2, /,Y,/,*(0.H
*) ,& R/,(0) bK, 0QR)*F. ,& R/)[,,2)/ 2, &. +,(*)&)F_. ,* -.&K2 S bK,H ()* ,& ./+_(K&)
R/)RK,-+)H .& +0,QR) bK, /,&,[. . &.- ,*+02.2,- R/)Q)+)/.- 2, -.&K2 2, &.- )W&0F.(0)*,-
R/)R0.- 2,& .-,FK/.Q0,*+)H -, R/,+,*2, bK, -,. (KW0,/+) R)/ &. @.(0X*I

%-_ &.- ()-.-H *) R)2/_. .2Q0+0/-, bK, W.J) &. (/,.(0X* 2,& 2,*)Q0*.2) UQ,(.*0-Q) 2,
()W,/+K/. S R.F)V R)/ (K,*+. 2,& C/,-KRK,-+) ],*,/.& 2, &. @.(0X*H -, 2,-Q)*+, R./(0.&Q,*+,

,& ,-bK,Q. 2, .-,FK/.Q0,*+)H 8)S [0F,*+,H +.& ()Q) &) 8.(, ,& R/)S,(+)H -0* ()*-02,/./ ,&
F/.[, , 0//,Q,20.W&, 2.^) bK, -, &, 8.(, .& A0-+,Q.H .& ()*+/.[,*0/ ,& R/)S,(+)H ,& R/0*(0R0) 2,
,Y0(0,*(0. 2.2) bK,H R,-, .& /,()*)(0Q0,*+) 2, bK, ,& R/)S,(+) U+#.$ >) %"-)'+ -) ) &)*
1%.).Q)* -V,&%')*/V S 2, bK, U& *  #'( * * #. *( %"-&#"#.+)'%2. *)&$ >). $# & * - #*(-(#*+ *
)*%7.)$ * ) ')$) (.) $# &)* %.*+%+('% .#* #.') 7)$)* $# )$"%.%*+ ) #& ;%*+#") $# ;#7( %$)$
; '%)& #. ;)&($V -,Fc* &. ,ZR&0(.(0X* ()*+,*02. ,* &. ,ZR)-0(0X* 2, Q)+0[)-H -, .R/)R0./_.*
.*K.&Q,*+, -KQ.- 0*(.&(K&.W&,-H bK, (&./.Q,*+, -0 +,*2/_. K* (&./) 0QR.(+) Y0-(.&I

[00I , )+/. R./+,H S -0* R,/JK0(0) 2, /,0+,/.* &. 0*()*-+0+K(0)*.&02.2 2, &. *)/Q. R)/ Y.&+. 2,
0*0(0.+0[.H -0 &) bK, -, R/,+,*2, ,- bK, ,& >)Q0+a -,. K* ,-(,*./0) 2, ,ZR,/+)-H bK, YK, &.
YX/QK&. 2, &. >1!AH 2,W,/_.* ,-+./ -KJ,+)- . K* /aF0Q,* 2, 0*8.W0&02.2,- ,
0*()QR.+0W0&02.2,- +.& S ()Q) &) R/,[0X ./+I 5` 2, &. D,S ;;33 2, 344:I %20(0)*.&Q,*+,H ,&
R/)S,(+) *) ,-+.W&,(, &. Y)/Q. 2, .2)R(0X* 2, &.- 2,(0-0)*,- 2,& >)Q0+a &) (K.& 2,J. ,* K*
&0QW) -K YK*(0)*.Q0,*+)

[000I %-_ Q0-Q)H 2,*+/) 2, &)- /,bK0-0+)- F,*,/.&,- 2, 2,Y0*0(0X* 2, &. MC> O./+I 5`P *) -, .2[0,/+,
&. +/.*-R./,*(0.H ()Q) K*) 2, &)- R/0*(0R0)- 2,& A0-+,Q. 2, A.&K2 O./+_(K&) #` 2, &. D,S ;6#f
2, 34;;PI
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%
>)* W.-, ,* ,& .*G&0-0- /,.&0\.2)H -, .2[0,/+, bK, ,& R/)S,(+) R/,-,*+. R/)W&,Q.- 2,
11  ##,,22--22//11--  ##""**--$$""$$% GGHH% 11  ##00 ##-- ##11--"" bK, ()*2K(, . bK, ,-+, ?0*0-+,/0) -)&0(0+, -K
""!!11TT--00  I

>)/20.&Q,*+,H

%
%
!&.W)/./)*9 ?E.//0)-H 1E>B%A

L 7I 1)Q,/)H <CA
1,[0-X9 L1)Q,/)H
%-,-)/ <0(,R/)+,((0X* A)(0.&

%R/)WX9 !E,+.*(K/H 1E>B%A

> 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H B":e4 2, #; 2, JK&0) 2, 344fH ?C ?.*K,& L)-a >,R,2. !-R0*)-.I > 1B!
> @AB=BM>= @%DH -,*+I >"#;# 2, 3$ 2, Q.S) 2, 34;6H ?ICI ].W/0,& ?,*2)\. Q./+,&)I

g#h W,3
g6h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"5:: 2, 6 2, 20(0,QW/, 2, ;$$5H ?C !2K./2) >0YK,*+,- ?K^)\I
g5h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H B":e4 2, #; 2, JK&0) 2, 344fH ?C ?.*K,& L)-a >,R,2. !-R0*)-.I
geh 1)2/_FK,\H A.*2/. ?0&,*.H U!& R)2,/ 2, [)+) ,* ,& >)*-,J) @.(0)*.& 2, A,FK/02.2 A)(0.& ,* A.&K2VH ,* S#@%*+) $#

U' . ">) W.*+%+('% .)&H <)&I $H *cQ,/) ;eH 344:H RGFI 36$ O33#"35#PI

g:h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+I >";:4: 2, ;3 2, 20(0,QW/, 2, 3444H ?ICI >/0-+0*. C./2) AI
gfh > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+I >";;4 2, ;# 2, Q./\) 2, 34;$H ?ICI %&,J.*2/) D0*./,- >.*+0&&)II
g$h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"5:: 2, 6 2, 20(0,QW/, 2, ;$$5H (0+.2.I
g;4h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"3:3 2, # 2, JK*0) 2, ;$$fH ?C %&,J.*2/) ?./+_*,\ >.W.&&,/)I
g;;h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >";54 2, 35 2, Y,W/,/) 2, 344#H ?C ?.*K,& L)-a >,R,2. !I
g;3h !-+)- .R./+,-H -, /,(K,/2.H -)* 2,& -0FK0,*+, +,*)/9 FT +>'(& XY3 8 "%*%2. $# S#7(&)'%2. #. ;)&($Z 8 #)'%2. 0 .)+( )&#Q)3

8 =)*# &) 8 "%*%2. $# S#7(&)'%2. #. ;)&($ A8SU;B ' " (.%$)$ )$"%.%*+ )+%@) #*-#'%)&/ ' . -# * .# >) 5( >$%')/ )(+ . ">)
)$"%.%*+ )+%@)/ +='.%') 0 -)+ %" .%)&/ )$*' %+) )& 4%.%*+# % $# &)  +#''%2. ; '%)&3

g;#h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"$55 2, ;6 2, *)[0,QW/, 2, 344:H ?C ?./() ],/./2) ?)*/)S >I
g;6h >)*-,J) 2, !-+.2)I A.&. C&,*.I A,*+,*(0. 2,& ;6 2, Q.S) 2, ;$f5I !ZR,20,*+, ;4I
g;5h >)*-,J) 2, !-+.2)I A,((0X* B,/(,/.I A,*+,*(0. 2,& ;4 2, Y,W/,/) 2, 34;4I !ZR,20,*+, %> $64:I
g;eh >)*-,J) 2, !-+.2)I A,((0X* B,/(,/.I A,*+,*(0. 2,& f 2, JK*0) 2, 34;;I !ZR,20,*+, 3446"44564I
g;:h >0Y/I A,*+,*(0. >"#e4T$e ?ICI !2K./2) >0YK,*+,- ?K^)\I
g;fh >0Y/I <,/ -,*+,*(0. >"6$4T$6H ,*+/, )+/.-I
g;$h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"5$# 2, 34 2, *)[0,QW/, 2, ;$$:H ?C %*+)*0) E.//,/. >./W)*,&&I
g34h > 1B! > @AB=BM>= @%DH -,*+H >"4#e 2, 34 2, *)[0,QW/, 2, 344#H ?C %*+)*0) E.//,/. >./W)*,&&I
g3;h C./GF/.Y) 2,& ./+_(K&) 364 2, &. D,S ;$55 2, 34;$I
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CONCEPTO JURÍDICO DE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO AL 
TEXTO APROBADO EN SEGUNDO DEBATE DEL PROYECTO DE LEY NÚMERO 194 DE 

2024 SENADO

por medio de la cual se fortalecen y protegen las Plazas de Mercado Públicas, se promueven los Mercados 
Campesinos, Étnicos y Comunitarios y se dictan otras disposiciones (en adelante el “proyecto”).
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(ii) Observaciones conforme a las competencias de Reglamentos Técnicos y 

Metrología Legal 
 

Teniendo en consideración las facultades de esta Superintendencia en materia de 
Reglamentos Técnicos y Metrología Legal, respetuosamente, presentamos las siguientes 
observaciones advirtiendo la inconveniencia de disponer por mandato legal la expedición 
de un reglamento técnico, sin considerar el proceso de producción normativo vigente para 
la expedición de este tipo de reglamentación. 
 
En primer lugar, es importante tener en consideración que, las disposiciones técnicas sobre 
etiquetado, rotulado y reglamentación técnica pueden constituir obstáculos técnicos al 
comercio. Por lo cual, deben ajustarse a los principios del “Acuerdo OTC” de la 
ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO, del cual Colombia es parte. Este 
instrumento exige que tales disposiciones estén debidamente justificadas desde el punto de 
vista técnico, sean no discriminatorias y cuenten con la correspondiente notificación 
internacional previa. 
 
En ese sentido, conforme a las disposiciones establecidas en los Decretos 1595 de 2015 y 
1468 de 2020, compilados en el Decreto 1074 de 2015, así como en el Documento CONPES 
3816 de 2014, la decisión de expedir un reglamento técnico debe ser adoptada 
exclusivamente por el regulador correspondiente, previa realización de un “Análisis de 
Impacto Normativo – AIN”. 
 
La finalidad de un AIN es evaluar un problema y una eventual necesidad regulatoria de 
manera objetiva y técnica, identificar y valorar las posibles alternativas de solución a la 
problemática identificada y seleccionar la opción más eficiente, proporcional y menos 
restrictiva para los actores involucrados. En este sentido, la Ley no puede imponer la 
expedición de un reglamento técnico.  
 
El establecer de manera anticipada en la Ley la expedición de un “reglamento técnico 
diferenciado y simplificado”, implica el riesgo de desconocer las buenas prácticas 
regulatorias, previstas en el Decreto 1074 de 2015, las cuales exigen un análisis técnico, 
jurídico y económico previo de las medidas propuestas. La imposición legislativa de dicho 
reglamento, sin el correspondiente proceso de análisis previo, resulta contraria a los 
principios de evidencia, necesidad y proporcionalidad que orientan la producción normativa 
en el país, particularmente la expedición de reglamentos técnicos. Esta omisión 
compromete la coherencia del sistema regulatorio y puede generar distorsiones en su 
aplicación. 
 
En todo caso, la Ley si podría ordenar la realización de un AIN, con base en el cual el 
regulador evalúe la necesidad de adoptar una medida regulatoria y, de ser el caso, 
determine cuál sería la opción más idónea, ya sea esta un reglamento técnico u otra medida 
de intervención. A juicio de esta Superintendencia, dicha aproximación resulta más 

conveniente y coherente con las disposiciones de reglamentación técnica y mejora 
regulatoria vigentes.  
 
Ahora bien, respecto a la redacción propuesta del proyecto, no se define con claridad cuál 
es el objetivo específico que se busca alcanzar mediante el reglamento técnico propuesto. 
Este podría orientarse a la protección del consumidor respecto al origen del producto, a la 
regulación de pesos, medidas, información nutricional o sanitaria, o bien a un etiquetado 
con fines promocionales o de trazabilidad. 
 
Esta imprecisión puede llevar a una regulación desproporcionada o innecesaria si no 
se identifica claramente la problemática a resolver. En este sentido, la redacción del 
artículo debería limitarse a ordenar un AIN, no la expedición directa de un reglamento 
técnico. 
 
Finalmente, es importante poner de presente que, en el marco jurídico vigente, existen 
disposiciones regulatorias que aplican al etiquetado de productos alimenticios y 
preempacados, tales como: (i) Resolución 5109 de 2005 del MINISTERIO DE SALUD la 
cual reglamenta el etiquetado de alimentos, vigilado por INSTITUTO NACIONAL DE 
VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS; (ii) Resolución 32209 de 2020 de la 
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO que regula el etiquetado de 
productos preempacados; y, (iii) la Resolución 224 de 2007 del MINISTERIO DE 
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL que reglamenta los requisitos para empaques 
agrícolas.  
 
En este sentido, la redacción propuesta no considera que ya existe regulación en la materia. 
Por tanto, imponer un reglamento técnico adicional sin analizar la vigencia, cobertura y 
eficacia de la regulación existente puede generar duplicidad normativa, inseguridad jurídica 
y mayores cargas regulatorias.  
 
Así las cosas, se advierte que conforme al marco legal vigente y a las buenas prácticas 
regulatorias adoptadas previstar en el Decreto 1074 de 2015, no es procedente que 
una Ley disponga de manera directa la expedición de un reglamento técnico. Esta 
decisión debe surgir como resultado de un proceso técnico riguroso, liderado por el 
regulador correspondiente, que garantice la calidad, proporcionalidad y pertinencia de la 
intervención regulatoria.  
 
En virtud de lo expuesto, respetuosamente se recomienda modificar la redacción del artículo 
19 con el fin de asegurar su alineación con los principios de mejora regulatoria, evitando así 
la generación de obstáculos técnicos innecesarios al comercio. En este sentido, se propone 
que el proyecto disponga expresamente que el Gobierno Nacional deberá llevar a cabo un 
AIN orientado a identificar las barreras que enfrentan los productos de la economía 
campesina, étnica, familiar y comunitaria en materia de rotulado y etiquetado.  
 
A partir de dicho análisis, el regulador podrá determinar la medida más eficiente y adecuada, 
ya sea un reglamento técnico o alguna otra alternativa no técnica. Únicamente con base en 
esta evaluación será posible establecer la conveniencia, el alcance y el diseño de un 

 
(ii) Observaciones conforme a las competencias de Reglamentos Técnicos y 

Metrología Legal 
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CONCEPTO JURÍDICO DE LA CÁMARA COLOMBIANA DE INFORMÁTICA Y 
TELECOMUNICACIONES AL PROYECTO DE LEY NÚMERO 223 DE 2024 SENADO

por medio de la cual se establecen disposiciones para prevenir los efectos de la obsolescencia programa de 
dispositivos electrónicos de consumo masivo en Colombia.

 

Bogotá D.C., 22 de agosto de 2025 
 
Honorable Senadora 
SOLEDAD TAMAYO TAMAYO 
Senado de la República 
CONGRESO DE LA REPUBLICA 
La Ciudad 
 
Asunto:  Comentarios respecto el Proyecto de Ley 223 de 2024 Senado “Por medio de 

la cual se establecen disposiciones para prevenir los efectos de la 
obsolescencia programa de dispositivos electrónicos de consumo masivo 
en Colombia” 

 
 
Honorable Senadora Tamayo, 
  
Comienzo por extenderle nuestros más cordiales saludos de parte de la Cámara Colombiana de 
Informática y Telecomunicaciones – CCIT, organización gremial que agrupa a las más 
importantes empresas del sector de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones de 
Colombia. En ese sentido, hemos venido trabajando en el país por más de 31 años contribuyendo 
activamente desde el Sector TIC a la eliminación de barreras para la evolución tecnológica, 
promoviendo el cierre de la brecha digital, la democratización y la masificación de las TIC, así 
como el acceso de todos los ciudadanos a la sociedad y economía del conocimiento. 
 
En esta ocasión nos dirigimos a Usted, con el fin de respetuosamente presentamos nuestros 
comentarios al Proyecto de Ley 223 de 2024 Senado “Por medio de la cual se establecen 
disposiciones para prevenir los efectos de la obsolescencia programa de dispositivos electrónicos 
de consumo masivo en Colombia”. En ese sentido, presentamos las siguientes observaciones y 
sin perjuicio de estas, respetuosamente solicitamos el archivo del Proyecto de Ley.  
 
1. Comentarios generales 
 
Sugerimos analizar la pertinencia del Proyecto de Ley toda vez que el mismo tiene por objeto 
principal garantizar el acceso de los consumidores a información relacionada con la vida útil 
estimada de los productos electrónicos que adquieren y las características de estos. Si bien 
estamos de acuerdo en que se deben buscar formas de proteger al consumidor de manera 
constante, consideramos que el Proyecto de Ley podría contradecir normas vigentes y su 
aplicabilidad podría ser limitada en el contexto colombiano. 
 
Adicionalmente, debe resaltarse que no existe en ninguna jurisdicción un consenso técnico ni 
metodológico respecto a la definición de conceptos como vida útil u obsolescencia programada, 
ni mecanismos estandarizados, verificables y objetivos para su determinación. Esta ambigüedad 
conceptual genera un entorno de incertidumbre jurídica, que podría dar lugar a interpretaciones 

erróneas, afectando la seguridad jurídica de fabricantes y comercializadores, quienes podrían 
verse expuestos a sanciones inciertas y desproporcionadas.  
 
Las tendencias regulatorias globales están enfocadas al “eco-diseño” de productos, de tal suerte 
que lo que se busca es regular que los Aparatos Eléctricos y Electrónicos (AEE) sean durables y 
confiables, por lo que solo en caso de fallas, estos cuenten con los medios necesarios para ser 
reparados con un debido acceso a partes y repuestos así como soporte técnico, así como 
actualizaciones de software correspondientes, para con ello prolongar su uso en el tiempo, y no 
así a tazar o establecer un periodo específico de duración de un aparato como se pretende 
realizar a través del presente proyecto porque ello no es posible, tal como lo explicamos a través 
del presente documento. Tal es el caso de la primera norma de Ecodiseño que ha entrado en 
vigor en Julio del 2025 en la Unión Europea ErP Lot X- (UE) 2023/16691) para smartphones y 
tablets, y se encuentra ahora trabajando en lo que se conoce como regulación de Ecodiseño de 
computadoras y displays (ErP Lot 3). 
 
La Unión Europea, se determinó la necesidad de enfocarse primeramente en un bloque específico 
de aparatos eléctricos y electrónicos (AEE) entendiendo que estos son de mayor uso y que entre 
ellos se encuentran similitudes que permiten regularlos de manera conjunta. Es así como la 
regulación europea fue cautelosa en solo abordar en primera etapa a los celulares (smartphones) 
y tabletas, de tal suerte que se creara una normativa específica que se enfocara en aspectos no 
solamente de reparabilidad, sino encaminados a la durabilidad y longevidad de los AEE, entre 
otros aspectos holísticos del Ecodiseño.  
 
En ese sentido, se debería aprovechar la experiencia y conocimiento que ya se ha adquirido con 
la elaboración de una normativa que aplicará no solo a un país sino a una región amplia como lo 
es la Unión Europea. En esta jurisdicción ya se ha invertido conocimiento, experiencia y 
metodología que es consistente con el diseño de los aparatos electrónicos y la forma en que 
estos son más comúnmente reparados bajo estadísticas reales de piezas y repuestos que son 
más frecuentemente reemplazados en esta categoría de aparatos (por ejemplo, pantallas, 
baterías, etc.), y no así respecto a todas las piezas y componentes que forman parte de estos, 
porque eso es algo que no sucede en la práctica y por esa razón es que en la Unión Europea se 
evaluado dicha situación y enfocaron el esfuerzo de forma más objetiva y puntual atendiendo el 
diseño del producto para que este sea durable y longevo.  
 
Asimismo, el Proyecto de Ley impone cargas operativas de difícil implementación en un contexto 
globalizado, en el cual los dispositivos electrónicos son diseñados, fabricados y distribuidos a 
nivel internacional, de tal suerte que su implementación causaría efectos negativos en la 

 
1 REGLAMENTO DELEGADO (UE) 2023/1669 DE LA COMISIÓN del 16 de junio de 2023 por el que se completa el 
Reglamento (UE) 2017/1369 del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo al etiquetado energético de los 
teléfonos inteligentes y las tabletas pizarra. 
 

percepción de los consumidores sobre la calidad y durabilidad de los aparatos que son ofrecidos 
por las mismas marcas en el mercado Colombiano vs. otros países.   
 
Adicionalmente, advertimos una posible vulneración del principio de unidad de materia, al 
incorporar disposiciones de carácter sancionatorio que podrían dar lugar a una doble penalización 
por los mismos hechos, en contravía de los principios fundamentales del derecho sancionador. 
 
Así las cosas, respetuosamente solicitamos el archivo del Proyecto de Ley, toda vez que no hay 
un consenso internacional sobre los conceptos de obsolescencia y cálculo de la vida útil, que 
permita generar una norma local armonizada con las necesidades del mercado global de AEE. 
Lo anterior, podría llevar a distorsiones en el mercado, sino se realizan los análisis técnicos y la 
adopción de estándares necesarios en el país. 
 
Subsidiariamente al archivo del Proyecto de Ley, sugerimos: (i) reformar el título del Proyecto de 
Ley de la siguiente manera: “Por medio de la cual se establecen disposiciones para incentivar la 
promoción de la vida útil media de los dispositivos electrónicos de consumo masivo en Colombia”, 
y (ii) eliminar el concepto de obsolescencia programada de todo el Proyecto de Ley, y (iii), eliminar 
la referencia a dispositivos electrónicos de consumo masivo por las razones que indicamos más 
abajo sobre las diferencias que hay en el tipo de AEE tomando por ejemplo, como se regulan de 
forma diferenciada y especifica en regiones como la UE, tal como mencionamos en el caso de la 
reciente entrada en vigor de ErP Lot X, el cual solo regula smartphones y tablets, y no así el 
universo ams amplio de los AEE´s. 
 
Por otra parte, consideramos que suministrar una etiqueta en el empaque difícilmente representa 
un beneficio al consumidor, considerando que la decisión de compra del consumidor 
probablemente no esté relacionada con la presencia de una etiqueta en el empaque, máxime 
teniendo en cuenta que en su mayoría los aparatos electrónicos no se comercializan al 
consumidor final en su empaque, sino que son expuestos por almacenes, comercios y superficies 
en mostradores en donde se les coloca sin su empaquetadura. Agregar una etiqueta impacta en 
el diseño del etiquetado de productos que son diseñados y distribuidos a nivel mundial. Estas 
modificaciones conllevan un aumento de los costos que inevitablemente es absorbido por el 
consumidor, posibles barreras comerciales y además genera un impacto ambiental mayor por el 
uso de recursos. Se sugiere la utilización de medios digitales, que además son fácilmente 
actualizables. 
 
2. Comentarios particulares 
 
2.1. Comentarios respecto al título y el artículo 1 “Objeto” 
 
Respetuosamente sugerimos que el nombre del Proyecto de Ley considere cuestiones vinculadas 
a la durabilidad y longevidad de los AEE para prolongar su uso el mayor tiempo posible, 

considerando que el foco del proyecto es el derecho de información, incentivando compras 
informadas de productos electrónicos con mayor durabilidad. 
 
Al respecto, llamamos la atención que no existe un consenso internacional sobre una metodología 
definitiva o razonable para determinar o calcular obsolescencia programada, y por ese motivo se 
sugiere la eliminación de dicho concepto. Precisamente, incluir conceptos sobre los cuales no 
haya estándares internacionales o metodologías apropiadas para poder verificar o medir dichos 
efectos de forma adecuada, objetiva y técnicamente podría traducirse en obstáculos al comercio, 
que limiten y encarezcan el acceso de los colombianos a tecnologías. En últimas, esto se 
traduciría en una ralentización del proceso de transformación digital de todo el país.  
 
Igualmente, insistimos en que el Proyecto de Ley no está teniendo en cuenta las realidades 
técnicas y económicas del ecosistema tecnológico global y de las dinámicas de producción de 
este tipo de dispositivos, sus diferencias e intensidad de uso por parte de los consumidores (no 
es lo mismo un teléfono celular, que una computadora o una impresora), de acuerdo con modelos 
de economía de escala y las necesidades y posibilidades de los consumidores. Por tanto, 
consideramos que esta desincentivaría la innovación y la llegada de actores nuevos de la 
industria TIC, pues se impone una barrera al ingreso de dispositivos tecnológicos. A su vez, esto 
tendrá efectos negativos en el proceso de cierre de la brecha digital, particularmente en los 
consumidores de sectores de más escasos recursos. Con esto en mente, sugerimos la siguiente 
redacción: 
 

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN DISPOSICIONES PARA INFORMAR A 
LOS CONSUMIDORES SOBRE LA DURABILIDAD INCENTIVAR LA PROMOCION DE 
LA VIDA UTIL DE ALGUNOS DISPOSITIVOS ELECTRONICOS DE CONSUMO 
MASIVO EN COLOMBIA 
 
ARTÍCULO 1°. OBJETO. Por medio de la presente ley se establecen disposiciones para 
incentivar la durabilidad promoción de la extensión de vida útil que protegen a los 
consumidores y al erario frente a los efectos de la obsolescencia programada de 
algunos dispositivos electrónicos de consumo masivo. 
 
Parágrafo 1°. La Superintendencia de Industria y Comercio tendrá un plazo de hasta 
doce (12) meses contados a partir de la entrada en vigor de esta ley, para expedir la 
reglamentación sobre aquellos dispositivos electrónicos de consumo masivo 
cubiertos por la presente Ley.” 

 
2.2. Comentarios respecto al artículo 2 “Definiciones” 
 
Respecto a la definición de obsolescencia programada, insistimos en el hecho de que a la fecha 
no existe un consenso sobre una metodología definitiva o razonable para determinar la 
obsolescencia programada de AEE. Asimismo, el uso indebido de este término creará un efecto 
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negativo en la percepción que los consumidores tienen hacia los productos, afectando 
significativamente la reputación de las marcas, así como la percepción de la calidad de los 
dispositivos, anteponiéndoles (sin justificación técnica ni metodología adecuada y reconocida) 
una fecha de caducidad anticipada o predispuesta.  
 
Esta disposición, al carecer de una base metodológica adecuada, puede interferir con la libertad 
empresarial en el diseño de productos y servicios. Particularmente, afecta a modelos de negocio 
que operan mediante ecosistemas cerrados o integrados, donde no se busca ni es técnicamente 
viable garantizar interoperabilidad con sistemas operativos de terceros. Este tipo de exigencias 
pueden comprometer la seguridad del usuario, la estabilidad del dispositivo y la autonomía técnica 
de los desarrolladores. 
 
La disposición podría, además, entrar en conflicto con derechos constitucionales como el derecho 
a la libre empresa (artículo 333 de la Constitución Política) y los derechos de propiedad intelectual 
(artículo 61), al imponer restricciones que podrían considerarse desproporcionadas frente al 
desarrollo legítimo de modelos de negocio y estrategias comerciales, afectando la innovación y 
la competitividad del sector tecnológico. 
 
Esto se agrava, si tenemos en cuenta que la vida de los AEE en realidad depende de muchos 
factores atribuidos a los usuarios al ser usados de formas distintas y con diferente intensidad por 
varias personas, generando un desgaste mayor e incluso más acelerado en unos casos. Por lo 
tanto, la definición de este concepto debe ser abordada con otro enfoque, de tal suerte que se 
evite confundir innovaciones tecnológicas que hacen la vida de los consumidores mucho más 
eficiente y necesaria para satisfacer las necesidades que demanda el mundo actual, con una 
conducta deliberada que busca realmente perjudicar el pleno funcionamiento de los AEE. Con 
esto en mente, respetuosamente sugerimos eliminar los numerales 2.1 y 2.2 del artículo en 
comento. 
 
Asimismo, recomendamos que únicamente sean objeto de la presente Ley, aquellos dispositivos 
de consumo masivos que requieren ser cubiertos por normas específicas según el tipo de AEE, 
es decir, si se trata de un celular, de una computadora o display, tabletas, etc., (es el caso de la 
Unión Europea con las normas Lot X, Lot 3, Lot 5, etc.). Lo anterior, ya que no todos los AEE han 
sido regulados por normas de ecodiseño como en el caso de la Unión Europea, y que, para tal 
efecto, aún faltan muchas herramientas y referencias internacionales que permitan regular este 
tipo de conceptos a una mayor o amplia gama de aparatos electrónicos globalmente.  
 
Así las cosas, sugerimos respetuosamente la eliminación de la siguiente definición del artículo 
2.2. (Obsolescencia programada informática), puesto que se trata de un concepto subjetivo que 
carece de sustento técnico o metodología reconocida que pueda demostrar o medir lo que se 
propone.  

Instamos a tomar en cuenta que contrario a lo que se busca regular con este concepto, desde 
hace varios años, los productores ya se encuentran brindando soporte técnico suficiente de 
actualización de software por periodos largos que hoy en día permiten prolongar el uso de los 
AEE por mayor tiempo, buscando además, proteger a los usuarios ante vulnerabilidades o 
brechas de inseguridad tal como se estableció por ejemplo, en la norma de Eco-Diseño Europea 
ErP Lot X; es decir, el enfoque que hoy en día tiene la UE es que los productores brinden 
actualizaciones de software adecuadas que permitan que los AEE´s sigan en uso por periodos 
mayores de tiempo, así como brindar la solución necesaria ante vulnerabilidades o riesgos de 
seguridad a los que constantemente están expuestos. 
 
En lo que respecta al numeral 2.3. “Productor o comercializador”, consideramos que el Proyecto 
de Ley no debería redefinir los conceptos de productor y proveedor establecidos por la Ley 1480 
de 2011, pues en esta se establecen claras diferencias entre las obligaciones a cargo de cada 
uno de los eslabones de la cadena de producción y comercialización de productos. En cambio, 
la definición propuesta por el Proyecto de Ley mezcla los conceptos de productor y proveedor en 
una sola definición, lo que desconoce las responsabilidades que son propias a cada eslabón de 
la cadena de comercialización de productos. 
 
Consideramos las obligaciones que se pretende crear con el Proyecto de Ley deberían estar a 
cargo única y exclusivamente del “productor” según dicho término se define en el Estatuto del 
Consumidor, pues sólo él es el encargado de fabricar, diseñar o importar el producto en cuestión 
y quién podría estar llamado a conocer de mejor manera el periodo de vida útil media de un bien, 
así como quién tendría una mayor facilidad para etiquetar su empaque. Por todo lo anterior, 
sugerimos eliminar el numeral 2.3. y en cambio incluir en el artículo primero del Proyecto de Ley 
que las obligaciones contenidas en el mismo estarán a cargo de los productores según dicho 
término se define en la Ley 1480 de 2011. 
 
En cuanto al numeral 2.5, “Vida útil de los dispositivos electrónicos”, cabe mencionar que no 
existe un consenso sobre una metodología definitiva o razonable para determinar la vida útil  de 
los AEE a nivel internacional. Más preocupante, resulta que los productos que continúan 
funcionales tendrían una “fecha de vencimiento”, anticipada al tasar el uso sobre un periodo de 
tiempo que resulta subjetivo sin saber o conocer las condiciones de un AEE (por ejemplo, si este 
ha sido usado de forma adecuado siguiendo las instrucciones del fabricante), lo cual podría 
generar un aumento de los residuos electrónicos como un efecto contrario a lo que realmente se 
busca regular en este Proyecto de Ley, yendo esto en contra de la lucha contra los efectos de la 
supuesta obsolescencia programada. 
 
La duración de un AEE depende de múltiples factores atribuibles al usuario del AEE y la forma 
en que este opera el aparato, le da mantenimiento, y lo expone a ambientes inadecuados o no 
sigue las indicaciones establecidas por el productor en el manual de usuario. Es decir, un mismo 
aparato puede durar diferente tiempo debido a factores ajenos al fabricante o productor, ya que 
mucho de ello recae en la forma en que el consumidor o usuario cuida, opera, expone y mantiene 

el producto. Por ello, hoy en día no existe una forma adecuada o metodología precisa que pueda 
medir el tiempo de vida útil de un AEE, debido a estas distintas circunstancias.  
 
Tazarlo a un cierto período de tiempo solo por poner o colocar incluso en una etiqueta un número 
determinado de años lo único que provocaría es que se tenga una incorrecta e imprecisa 
apreciación sobre la calidad y duración de los AEE, mandando un mensaje equivocado, e incluso 
confuso, hacia el consumidor final sobre una fecha de caducidad anticipada lo cual es contrario 
a lo que busca hoy en día la industria de las TIC. Hacerlo de esa manera solamente lograría un 
efecto contrario a lo que persigue el presente Proyecto de Ley, e incluso aceleraría de forma 
considerable el desplazamiento y reemplazo de los AEE generando repercusiones en perjuicio 
del medio ambiente, así como de la economía de los consumidores por considerar que sus 
aparatos llegaron a una caducidad, aun y cuando son perfectamente operativos y funcionales. 

La definición propuesta no establece parámetros objetivos ni verificables para determinar qué 
debe entenderse por “correcto y eficiente funcionamiento”. Estos términos resultan vagos y 
pueden interpretarse de manera distinta según el perfil del consumidor o el entorno tecnológico. 
La ausencia de estándares técnicos claros puede generar disputas sobre el cumplimiento de la 
vida útil prometida, afectando la previsibilidad y seguridad jurídica para los fabricantes. 

Asimismo, el indicar que un dispositivo funcionará “mediando un uso normal, responsable y 
adecuado” resulta ambiguo. No es claro qué debe entenderse por ese tipo de uso, lo que puede 
generar confusión constante. No se establecen parámetros objetivos ni comparables que 
permitan evaluar dichas condiciones. 

Así las cosas, no es posible estandarizar un concepto como la vida útil sin atender las diferencias 
entre tipos de AEE, la diversidad de perfiles de uso de los consumidores, y las múltiples 
circunstancias que pueden reducir —o incluso extender— la duración de un equipo: golpes, 
daños, mala operación, ausencia de mantenimiento o condiciones de carga inadecuadas, entre 
otros. 

Además, esta falta de precisión puede generar incentivos negativos: por un lado, los fabricantes 
podrían verse obligados a sobredimensionar la funcionalidad de sus productos para cubrirse 
frente a reclamos inciertos, lo que incrementaría los costos de producción y afectaría la oferta. 
Por otro, los consumidores podrían desarrollar expectativas poco realistas sobre el rendimiento 
de los productos, aumentando la conflictividad comercial. 

En caso de que eventualmente sea necesario definir un tiempo estimado para abordar las 
necesidades de servicio técnico a los usuarios para que estos prolonguen en el tiempo el uso de 
los AEE, es fundamental tener presente que la durabilidad es una aproximación, ya que la vida 
útil de un aparato depende de innumerables variables, no controlables por el productor, como son 
el uso (que puede ser continuo o recreativo), mantenimiento, exposición a ambientes y 
sustancias, y hasta condiciones climáticas que pueden afectar la vida útil de un equipo. Así las 
cosas, sugerimos que los fabricantes o productores indiquen a manera de referencia que la 

duración del producto es equivalente al período durante el cual están disponibles las piezas de 
repuesto y el soporte técnico correspondiente. 
  

“2.5. Vida útil de los dispositivos electrónicos: Se refiere al tiempo estimado durante el 
cual se contará con la disponibilidad de piezas de repuestos, partes, insumos y 
mano de obra capacitada para la refacción del AEE y el soporte técnico, contado a 
partir de la fecha más reciente de distribución del producto Colombia.” 

 
2.3. Comentarios respecto al artículo 3 “Información obligatoria como mecanismo de 
protección frente a la obsolescencia programa” 
 
Sobre el artículo 3 referente a la información sobre la vida útil, consideramos que lo plasmado en 
el artículo desconoce las diferencias que puede haber con respecto a la vida útil de un mismo 
dispositivo electrónico dependiendo del usuario y también el tipo de producto (por ejemplo, en la 
Unión Europea, este tipo de requisitos sobre disponibilidad de piezas, reparación, actualizaciones 
de software etc., que se traducen en medidas necesarias para incentivar la prolongación del uso 
y vida de los AEE atiende a las características muy particulares pero también diferencias entre 
los diversos tipos de AEE, de tal suerte que los requisitos en comento se incluyen en normas 
específicas según el tipo de AEE, es decir, si se trata de un celular, de una computadora o display, 
tabletas, etc., tal como es el caso de EU Lot X, Lot 3, Lot 5, etc.), y al cuidado y mantenimiento 
que este le dé al dispositivo.  
  
De aprobarse en su estado actual, este artículo podría generar problemas para cualquier 
distribuidor o productor de dispositivos electrónicos pues los mismos podrían sufrir reclamos 
indiscriminados con respecto a la vida útil de sus productos cuando en realidad el usuario tiene 
una influencia enorme sobre la misma. Asimismo, preocupan los desincentivos que esto podría 
generar en la industria electrónica y el impacto que pueda tener en la oferta para los 
consumidores. 
 
Respetuosamente sugerimos que se consideren cuestiones vinculadas a la promoción de la 
extensión de vida útil de equipos, bajo la propuesta de definición que incluimos más arriba, 
considerando que el foco del proyecto es el derecho de información, incentivando compras 
informadas de productos electrónicos con mayor vida útil, además de que dicha información bajo 
la propuesta que sugerimos pueda ser proporcionada a los consumidores a través de medios 
electrónicos (por ejemplo, páginas web), lo cual haría mucho más eficiente la consulta y acceso 
a la información por parte de los consumidores en cualquier momento y desde cualquier lugar, y  
a su vez, resultaría más eficaz la actualización de momento en momento por parte de los 
productores. 
 
En ese sentido, resaltamos nuevamente que no debe perderse de vista que no existe un 
consenso sobre una metodología definitiva o razonable para determinar o calcular obsolescencia 
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programada, y por ese motivo se sugiere la eliminación de dicho concepto, como ya 
mencionamos. 
 
De igual manera, insistimos que en caso de que eventualmente sea necesario estimar un tiempo 
de vida útil, bajo los lineamientos propuestos, es fundamental tener presente que la durabilidad 
es una aproximación, ya que la vida útil de un aparato depende de innumerables variables, 
subjetivas y ajenas al productor, como se expuso arriba el uso (que puede ser continuo o 
recreativo), mantenimiento y hasta condiciones climáticas o ambientales inadecuadas pueden 
afectar la vida útil de un equipo. 
 
Por esta razón, sugerimos tomar en cuenta la definición propuesta, la cual se alinea a lo que 
actualmente se requiere en el caso de smartphones y tablets con la norma de eco-diseño de la 
UE, en donde, tal como mencionamos, el enfoque no es tazar el tiempo en que permanece en 
uso un aparato, sino más bien, enfocarse en la durabilidad, longevidad y confiabilidad de este 
tipo de productos, a través de un diseño que hace que los AEE duren y operen de forma adecuada 
a través de los años, bajo el entendido de que esto serán reparados excepcionalmente cuando 
estos fallen o lo requieran por alguna descompostura, siendo que los productores deben brindar 
soporte técnico en reparación, piezas y repuestos, así como en actualizaciones de software según 
se indica en la norma en comento. 
 
Por otro lado, el parágrafo 2 del mismo artículo remite a una reglamentación futura aspectos 
sustanciales que, por su relevancia, deberían ser definidos directamente por el legislador. Delegar 
en la reglamentación la definición de criterios para establecer la vida útil o distinguir entre 
obsolescencia programada y evolución tecnológica puede generar discrecionalidad normativa y 
afectar la seguridad jurídica del régimen. 

Asimismo, la expresión “garantizar que no se trasgredan compromisos de propiedad intelectual” 
resulta innecesaria, dado que el respeto a los derechos de propiedad intelectual ya constituye un 
mandato constitucional y legal plenamente vigente. Además, al no precisarse si se hace 
referencia a patentes, secretos industriales u otros derechos, la redacción puede generar 
ambigüedades interpretativas e incluso inhibir legítimas decisiones empresariales por temor a 
eventuales conflictos regulatorios. Con esto en mente proponemos la siguiente redacción: 

“ARTÍCULO 3°. INFORMACIÓN OBLIGATORIA COMO MECANISMO DE 
INFORMACIÓN SOBRE LA DURABILIDAD PROTECCIÓN FRENTE A LA 
OBSOLESCENCIA PROGRAMADA. Todo productor o comercializador según 
corresponda, proporcionará información al tiempo estimado durante el cual estarán 
disponibles las piezas, repuestos, partes e insumos y mano de obra capacitada para 
la reparación del AEE, y el soporte técnico que este proveerá para tales efectos. 
Esta información será proporcionada en el punto de venta, en la documentación que 
se coloca en el empaque del AEE o través de medios electrónicos.” 
 

2.4. Comentarios respecto al artículo 4 “Información en el empaquetado de los productos” 
 
Consideramos que suministrar una etiqueta en el empaque no agrega ningún beneficio al 
consumidor, considerando que la decisión de compra del consumidor difícilmente está 
relacionada con la presencia de una etiqueta en el empaque. Lo anterior, teniendo en cuenta que 
los AEE no suelen ser comercializados al público en su empaque, sino que son puestos sobre 
exhibidores sin empaquetaduras para que el consumidor pueda tener contacto directo con los 
mismos, forjando una decisión de compra con base en la forma en que interactúan con estos 
dispositivos y no por la información que se brinda en los respectivos empaques. Además, en 
muchos casos, el comprador solo accede al empaque una vez finalizada la transacción, por lo 
que exigir que la información esté allí no garantiza su consulta previa, ni cumple con el objetivo 
de informar oportunamente. 
 
La obligación de incluir esta información directamente en el empaquetado físico genera una carga 
operativa y económica significativa para las empresas, especialmente aquellas que importan o 
distribuyen productos en múltiples jurisdicciones. Modificar el diseño del empaque para cumplir 
con normativas locales puede afectar procesos logísticos y comerciales, generando retrasos y 
costos adicionales que inevitablemente terminan siendo asumidos por el consumidor. Este tipo 
de exigencias, además, impacta negativamente la competitividad del país como destino de 
comercialización. 
 
Asimismo, agregar una etiqueta de uso local impacta en el diseño y fabricación de productos que 
son distribuidos a nivel mundial. Estas modificaciones conllevan un aumento de los costos que 
inevitablemente es absorbido por el consumidor, y además genera un impacto ambiental mayor 
por el uso de recursos. 
 
Asimismo, es fundamental tener presente que la mayoría de los productos electrónicos en 
Colombia son importados, por lo que cualquier cambio en el diseño además de aumentar los 
costos, puede generar barreras comerciales, disminuyendo la importación a Colombia y 
aumentando así la brecha digital. Por lo tanto, sugerimos que cualquier información pueda ser 
entregada a través de medios digitales, fácilmente actualizables. 
 
 Así las cosas, respetuosamente proponemos la siguiente redacción: 
 

“ARTICULO 4°. INFORMACIÓN EN EL EMPAQUETADO DE LOS PRODUCTOS. La 
información establecida en el artículo 3° de la presente ley deberá ser puesta a 
disposición de los consumidores anunciada ya sea en punto de venta físico, en 
páginas webs de los productores o en la documentación técnica entregada con el 
producto o comercializadores una parte visible del empaquetado del dispositivo 
electrónico. Los dispositivos electrónicos que no cuenten con en cuyo 
empaquetado no se encuentre esta información no podrán ser comercializados al 
público. (…) 

 
Parágrafo 3°. Para efectos de lo previsto en el presente artículo, se entenderá que 
el productor ha cumplido con su obligación de informar si la anterior información 
se encuentra en idioma castellano en la página web del productor” 

 
2.5. Comentarios respecto al artículo 5 “Mecanismos de protección frente a la 
obsolescencia programada informática” 

Consideramos respetuosamente que lo plasmado en el artículo desconoce que las 
actualizaciones al sistema operativo o soporte lógico de los dispositivos electrónicos se realizan 
teniendo en cuenta diversos criterios. Dichas actualizaciones, necesarias para mantener el uso 
eficiente de los equipos, pueden generar diferentes efectos en el funcionamiento del sistema, 
como parte de su curso normal y dependiendo de las particulares características de los 
dispositivos involucrados. Dichos efectos se balancean teniendo en cuenta múltiples factores, por 
lo cual, calificar estos efectos como negativos sin contar con un fundamento técnico para ello, se 
convierte en una calificación subjetiva que en el marco del Proyecto de Ley genera inseguridad 
jurídica y va en contra de los usuarios. 

Es pertinente recordar que las actualizaciones de software comportan beneficios fundamentales 
para los consumidores, entre los que se cuenta (i) mejor seguridad de la información al 
implementar parches en los sistemas operativos y las aplicaciones que operan con dicho sistema, 
esta es la razón más importante dentro de las existentes pues combate las vulnerabilidades de 
software a fin de alcanzar los mejores estándares posibles de ciberseguridad; (ii) mejores 
eficiencias para el sistema operativo, que permite la compatibilidad entre programas con 
protocolos diferentes, entre otros; y, (iii) añadir nuevas y, en algunos casos, mejores 
características al funcionamiento del sistema operativo. Por ejemplo, sin medidas como las de 
actualización de software no se podrían contrarrestar situaciones como las ocasionadas por 
malware que ha tenido elevados costos para los usuarios. 

Dado lo anterior creemos que esta reversión debe ser definida por el mercado y no ex ante por 
el legislador, aunado al hecho de que en países o regiones como la EU ya han superado estas 
discusiones y propuestas atendiendo precisamente a los riesgos de seguridad y vulnerabilidades 
que representaría permitir realizar la reversión de algina actualización. Sobre todo, porque 
justamente las actualizaciones buscan ir un paso adelante para cerrar brechas de seguridad y no 
todo lo contrario. Las actualizaciones se enfocan a prolongar el uso de los AEE al brindar 
opciones a los usuarios de tener acceso a innovaciones en los sistemas de tal suerte que puedan 
continuar utilizando los equipos por mayores periodos. 

Asimismo, imponer las sanciones de las que habla el artículo 6 es inadecuado porque 
desincentiva las medidas de seguridad que toman los productores y comercializadores para que 
sus usuarios o consumidores reciban las mayores eficiencias posibles, y los desincentiva para 
elevar los estándares de seguridad necesarios para contrarrestar los posibles peligros en materia 
de ciberseguridad. 

Estamos de acuerdo con el objetivo que persigue el Proyecto de Ley de evitar un reemplazo 
temprano de un producto debido a una reducción percibida en el rendimiento después de una 
actualización. Sin embargo, es importante destacar que las actualizaciones del sistema operativo 
mejoran la experiencia del usuario y extienden la vida útil de un dispositivo, al mantener un 
entorno seguro, estable y sin problemas. Su objetivo es permitir la compatibilidad con nuevos 
dispositivos y aplicaciones, abordar problemas funcionales no deseados y proteger a la sociedad 
contra las amenazas mediante la mitigación de las vulnerabilidades de seguridad. 

Respecto a la propuesta de obtener el consentimiento del usuario en caso de que la actualización 
de software afecte el rendimiento del AEE, proponemos que exista una coincidencia con lo que 
el Proyecto de Ley regula en relación con requerimientos de software, de tal suerte que los 
usuarios tengan certeza que los mismos productos que se ponen en el mercado en distintos 
países, les ofrecen las mismas condiciones y beneficios. Igualmente, esto permitirá armonizar 
regulaciones a nivel global y los esfuerzos que se encuentra realizando la industria de las TIC en 
cumplir con los nuevos requerimientos que estas imponen. 
 
En este sentido, es importante señalar que el artículo plantea como único mecanismo de 
obtención del consentimiento del usuario la figura del “doble clic de confirmación”, lo cual resulta 
técnicamente inadecuado e innecesariamente restrictivo. Existen diversos métodos válidos para 
obtener y registrar el consentimiento del usuario, cuya aplicabilidad dependerá del tipo de 
dispositivo y sistema operativo.  
 
Tampoco se establece una distinción clara entre las actualizaciones funcionales y actualizaciones 
de seguridad. Estas últimas son críticas en el entorno actual, caracterizado por un aumento 
sostenido en los riesgos cibernéticos. Someter este tipo de actualizaciones a consentimiento 
previo del usuario puede comprometer seriamente la seguridad de la información personal y del 
dispositivo. Por ello, consideramos que el consentimiento previo únicamente debería exigirse 
cuando la actualización tenga un impacto negativo identificable en el rendimiento del equipo, sin 
imponer un mecanismo único para ello. 
 
Considerando ello, apuntamos a lo que el texto final de Lot X [Brussels, 16.6.2023 C (2023) 3538 
final] (aplicable a teléfonos inteligentes y tabletas) Anexo II B (Requisitos de diseño ecológico 
para teléfonos inteligentes) Artículo 1.2 (Diseño para la confiabilidad), dispone respecto a la 
propuesta de incluir obligaciones en relación con los "impactos en el rendimiento", que en su caso 
tendrían las actualizaciones de software. 
 
A continuación, compartimos algunos puntos importantes que han sido considerados por los 
reguladores en la Comisión Europea tanto para la elaboración de Lot X e incluso para la actual 
redacción de Lot 3 (computadoras y computadoras portátiles) al respecto de las implicaciones 
negativas que tienen degradaciones de software (downgrade), un requisito que se ha eliminado 
de la legislación de la UE precisamente por los riesgos que ello conlleva.  
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En ese sentido, no se recomienda exigir a los fabricantes que se aseguren de que el usuario 
tenga la opción de restaurar el sistema operativo a versiones anteriores, ya que puede reintroducir 
graves vulnerabilidades de seguridad (para el propio dispositivo y el ecosistema en su conjunto), 
situación que da como resultado una pérdida completa de datos y conduce a una posible 
incompatibilidad de software. 

 
- Los sistemas operativos sin parches son atacados por actores malintencionados: Cuando 
se publican actualizaciones de software, la práctica estándar de la industria es documentar los 
problemas de seguridad que aborda la versión nueva. Además, los atacantes pueden comparar 
los cambios entre las versiones antiguas y nuevas para determinar rápidamente qué partes del 
código cambiaron y, por lo tanto, aprender qué correcciones de seguridad se realizaron. Como 
resultado, los actores maliciosos tienen muy buena información sobre cómo atacar versiones 
anteriores explotando vulnerabilidades de "n-day" (una vulnerabilidad explotada que tiene un 
parche disponible).  
 
Es bastante común que las campañas de ransomware / malware grandes y dañinas exploten las 
vulnerabilidades de n-day dirigiéndose a las víctimas en dispositivos que ejecutan versiones sin 
parches del sistema operativo. Por lo tanto, requerir la capacidad de degradar afectaría 
negativamente la seguridad del usuario de varias maneras. Primero, aumentaría la población de 
usuarios que podrían ser blanco de malware o ataques que han sido parchados y resueltos en 
las últimas versiones.  
 
En segundo lugar, y lo que resulta aún más preocupante, es que esta situación abriría la 
posibilidad de ataques dirigidos mediante los cuales el atacante engañaría o coaccionaría a su 
víctima para que bajara de categoría (tal vez con un atractivo como acceder a algún contenido 
deseable solo disponible en la versión anterior) para manipular a la víctima en un estado en el 
que sea mucho más fácil comprometerse. Abrir la opción de degradar el sistema afectaría la 
seguridad para todos los usuarios, incluso aquellos que inicialmente no querrían degradar pero 
que podrían ser atacados de todos modos como resultado de esta función. 
 
- Impacto en los desarrolladores: La degradación tiene el potencial de perder datos del 
consumidor de varias maneras (vinculadas a nuevas características, cambios en el esquema de 
la base de datos, etc.), de modo que los desarrolladores deberán implementar barreras 
restrictivas y robustas o los clientes correrán el riesgo de perder sus datos.  
 
Los desarrolladores generalmente se concentran en las versiones más recientes y seguras del 
sistema operativo. Cuando la degradación es una opción y se generaliza, los desarrolladores 
pueden necesitar admitir un conjunto más amplio de versiones de software y cambiar el enfoque 
del desarrollo de nuevas características.  
 
Además, habrá confusión por parte de los clientes que no entienden las implicaciones negativas 
de degradarse de las características a las que se han acostumbrado. Por esta razón, los 

desarrolladores necesitarían crear mensajes sólidos para educar a los clientes sobre por qué no 
deberían degradar y qué significarían y sus repercusiones.  
 
El soporte de degradación también tiene un efecto en la infraestructura y el mantenimiento del 
servidor. Los desarrolladores suelen migrar las cuentas de sus clientes después de una 
actualización de software. A menudo tienen sistemas back-end que administran el estado de las 
cuentas y entienden cómo vender la infraestructura en función del estado de la cuenta. Permitir 
degradaciones requeriría que cada desarrollador admitiera múltiples estados de cuenta. La mayor 
parte de la infraestructura actual no admite esto, y muchos desarrolladores no tienen visibilidad 
de su back-end a medida que contratan o usan productos de terceros.  
 
Esto podría conducir a una gran carga financiera y técnica que no podría ser soportada por 
algunos desarrolladores. Esto puede terminar causando una experiencia negativa del cliente 
(como la pérdida de datos) u obligar a los desarrolladores a simplemente evitar por completo el 
desarrollo de nuevas características del lado del servidor. 
 
- Las actualizaciones de software a menudo mejoran la vida útil de los dispositivos: La gran 
duración de la batería y el increíble rendimiento son un principio rector para las nuevas 
actualizaciones del sistema operativo. Ninguna versión del sistema operativo sacrifica 
deliberadamente la duración de la batería ni el rendimiento. Cada actualización se esfuerza por 
mantener o progresar en el rendimiento en todos los ámbitos al tiempo que introduce nuevas 
características también.  
 
Esto se logra mediante la supervisión constante de la telemetría de uso, las rigurosas pruebas 
internas y la validación que pone el sistema operativo a través de sus ritmos. Como resultado, 
hay pocos incentivos para que cualquier usuario tenga que volver a una versión anterior para 
mejorar el rendimiento. Por el contrario, esta percepción es en realidad engañosa y 
contraproducente. 
 
- Conflicto con otras regulaciones: El requisito de degradabilidad podría socavar otra 
legislación e iniciativas y legislación internacionales de ciberseguridad, y obstaculizar el 
cumplimiento de los objetivos de otra legislación de seguridad digital. 
 
Considerando las razones expuestas, respetuosamente sugerimos la eliminación del artículo 5.  
 
2.6. Comentarios respecto al artículo 6 “Facultad sancionatoria” 

Sobre el artículo 2º que contempla las definiciones de las conductas que serán objeto de sanción 
según señala el artículo 6º, causa seria preocupación la falta de criterios precisos, necesarios 
para acreditar la comisión de la conducta bajo la cual las actualizaciones de un sistema tienen 
como finalidad “aumentar la tasa de reemplazo” o “determinar deliberadamente la vida útil de los 
productos”. En consecuencia, se estarían desconociendo los criterios técnicos que dan lugar a 
las actualizaciones de software. 

Adicionalmente, se observa que el artículo establece multas basadas en las “ventas netas” del 
dispositivo, pero no define con claridad este concepto, lo que genera una seria inseguridad 
jurídica respecto a su aplicación. Es importante considerar, además, que, en virtud del principio 
de territorialidad del derecho sancionatorio, la imposición de sanciones solo tendría efectos dentro 
del territorio colombiano. Esto plantea una dificultad practica relevante, dado que la mayoría de 
los fabricantes tienen su sede fuera del país, lo que podría limitar su efectividad y cumplimiento.  

Asimismo, se advierte que la posibilidad de aplicar sanciones conforme a lo previsto en la Ley 
1480 de 2011 y simultáneamente bajo el régimen sancionatorio creado por el presente proyecto 
de ley podría configurar una superposición de regímenes. Esta situación plantea el riesgo de 
vulnerar el principio del non bis in idem, en tanto podría dar lugar a sanciones dobles por los 
mismos hechos. Por lo tanto, se recomienda que el proyecto establezca mecanismos normativos 
que garanticen la delimitación de competencias y eviten la duplicidad sancionatoria. 

En cuanto al Parágrafo del artículo, consideramos que el término “interposición societaria” no se 
encuentra definido en el texto del Proyecto de Ley, lo que genera un alto grado de indeterminación 
normativa. Su formulación amplia y ambigua podría dar lugar a interpretaciones subjetivas y, en 
consecuencia, a la imposición de sanciones sobre estructuras societarias legitimas. Por lo tanto, 
sugerimos respetuosamente delimitar con claridad su alcance y establecer de manera expresa 
sus elementos constitutivos, con el fin de evitar escenarios de inseguridad jurídica.  

Adicionalmente, la disposición introduce una facultad sancionatoria en cabeza de la 
Superintendencia de Sociedades respecto de hechos relacionados con infracciones que ya han 
sido asignadas a la Superintendencia de Industria y Comercio. Esta situación podría contravenir 
el principio de unidad de materia, al incorporar competencias que exceden el objeto principal del 
proyecto.  

Por otra parte, el parágrafo no contempla un procedimiento definido para el ejercicio de esta 
facultad sancionatoria, ni remite de forma expresa a uno existente. Esta omisión compromete las 
garantías del debido proceso administrativo. En consecuencia, sugerimos que el parágrafo 
correspondiente incluya una referencia expresa al procedimiento aplicable.  

Finalmente, la sanción consistente en la inhabilitación del vehículo societario parece configurarse 
como una medida de aplicación automática, sin prever criterios que permitan evaluar la 
proporcionalidad o graduación de esta. La ausencia de estos criterios puede generar 
consecuencias desmedidas, incluso para terceros, lo cual resultaría contrario a los principios 
fundamentales del derecho sancionatorio. Por todo lo anteriormente expuesto, sugerimos 
respetuosamente suprimir el parágrafo. Así las cosas, respetuosamente proponemos la siguiente 
redacción: 

“ARTÍCULO 6º. FACULTAD SANCIONATORIA. La Superintendencia de Industria y 
Comercio podrá imponer sanciones al productor al comercializador que incumpla con lo 
establecido en los artículos 3°. 4° y 5° de la presente ley. en los términos del artículo 61 
de la Ley 1480 de 2011, previo procedimiento administrativo sancionatorio, que se regirá 
por lo establecido en la Ley 1437 de 2011 o las que la modifiquen. 

De igual forma, podré imponer multas de 5 a 10 veces del valor percibido por las ventas 
netas del dispositivo comercializado en infracción de lo establecido en la presente ley., 
conforme al procedimiento previsto en el artículo 61 de la Ley 1480 de 2011 y la Ley 
1437 de 2011, o las que hagan sus veces” 

2.7. Comentarios respecto al artículo 9 “Vigencia”  

En relación con este artículo, señalamos que los dispositivos electrónicos son diseñados, 
fabricados y distribuidos en el marco de cadenas de producción y suministro de alcance global. 
En ese sentido, cualquier modificación normativa que impacte tales procesos requiere de un plazo 
razonable para su implementación, a fin de permitir los ajustes necesarios durante la etapa de 
diseño y producción. Por lo anterior y sin perjuicio de los comentarios previamente expuestos, se 
sugiere la entrada en vigor de la Ley se establezca a los 36 meses contados a partir de su sanción 
y promulgación. Con esto en mente, respetuosamente proponemos la siguiente redacción: 
 

“ARTÍCULO 9°. VIGENCIA. La presente Ley entrará en vigor a los treinta y seis (36) 
meses contados a partir de su sanción y promulgación, y deroga cualquier disposición que 
le sea contraria.” 
 

Así las cosas, e independientemente de las propuestas de modificación sugeridas de manera 
subsidiaria, muy respetuosamente recomendamos el archivo del Proyecto de Ley, toda vez que 
no hay un consenso internacional sobre los conceptos de obsolescencia y cálculo de la vida útil, 
que permita generar una norma local armonizada con las necesidades del mercado global de 
AEE. Al respecto, consideramos que el Proyecto de Ley terminaría generando obstáculos 
técnicos al comercio y limitando el acceso de los consumidores colombianos a tecnología.  

Agradeciendo la atención prestada, me suscribo de Ustedes con sentimientos de consideración 
y aprecio. 

Cordialmente, 
 
 
 
ALBERTO SAMUEL YOHAI 
Presidente 
Cámara Colombiana de Informática y Telecomunicaciones – CCIT 
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