Resolucion Numero 281
(Agosto 17 de 2017)

“Por la cual se adopta el Plan Institucional de
Capacitacion vigencia 2017 para los funcionarios
de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL
En ejercicio de las facultades conferidas por
el numeral 10 del articulo 19 del Acuerdo del
Consejo Directivo No. 010 del 12 de octubre de
2010 v,

CONSIDERANDO:

1.- Que el numeral 10 del articulo 19 del Acuerdo del
Consejo Directivo No. 010 del 12 de octubre de
2010, senald como funciones del Director General
entre otras, la siguiente: “Expedir los actos admi-
nistrativos que por su naturaleza correspondan
ala Unidad (....)"

2.- Que mediante Decreto 1567 de 1998, se crea el
Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado.

3.- Que segun lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley
909 de 2004, el disefio de cada empleo debe con-
tener la descripcion del contenido funcional, el per-
fil de competencias y la duracién del mismo. Asi
mismo, el Numeral 1 del Articulo 36 de la citada
Ley, senala que la capacitacion y la formacion de
los empleados publicos esta orientada al desarro-
llo de sus capacidades y destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras
a propiciar su eficacia personal, grupal y organi-
zacional de manera que es posible el desarrollo
profesional de los empleados, y el mejoramiento
en la prestacion de los servicios.

4.- Que de conformidad con lo dispuesto por el Decre-
to 4665 del 29 de noviembre de 2007, se adoptd
la actualizacién del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion para los servidores publicos.

4- Que la Secretaria General — Talento Humano de
acuerdo a los instrumentos establecidos en la
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normativa sobre el tema, consultd las necesidades
de cada uno de los funcionarios con derecho a
capacitacion y a los Jefes de las dependencias,
con el fin de incorporar prioridades y propuestas
en las orientaciones y estrategias de la formacion
y capacitacion.

5.- Que en el marco de sus funciones la Comision
de Personal, en sesion ordinaria y extraordinaria
tuvo conocimiento y participé en la elaboracion del
Plan Institucional de Capacitacién para la presente
vigencia.

6.- Que es necesario adoptar el Plan Institucional
de Capacitacién, ya que la capacitacion de los
servidores publicos se constituye en una inversion
perceptiva e invaluable para la vida institucional,
el logro de la mision y el alcance de la vision de la
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion
y Mantenimiento Vial.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Institucional
de Capacitacion de la Unidad Administrativa Especial
de Rehabilitaciéon y Mantenimiento Vial vigencia 2017,
el cual forma parte integral de esta Resolucion, para
todos los funcionarios de la Entidad, como lo establece
el Decreto Ley 1567 de 1998.

ARTICULO SEGUNDO: La Secretaria General —
Talento Humano debera adelantar las acciones
pertinentes para el cumplimiento y ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion.

ARTICULO TERCERO: De acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 909 de 2004, la Comisién de Personal par-
ticipara en la evaluacion y seguimiento del Plan de
Capacitacion.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucién rige a
partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Bogota, D.C., a los diecisiete (17) dias
del mes de agosto de dos mil diecisiete (2017).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

ALVARO SANDOVAL REYES

Director General
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1. Introduccion

El presente documento tiene como proposno presentar el Plan Intitucional de Capamtac:on de
la Unidad. Administrativa Espacial de Rehab|l|tac|on y Mantenimiento Vial vigencia 2017

En Iz primera parte se-encuentran la generalidades del plan: objétivo‘s, principios y marco legal,

En la segunda parte se presentan los resulfados de la. linea de base el dtagnostrco de
necesidadés abordado desde diferentes metodologias definidas de acuerdo al nivel jerargico
y las &reas. Para el nivel directivo la consulta de las riscesidades s& hizo a fraves de
memorando, paraz los nivéles profesional, tecntco y auxiliar se, realizé a través de la
metodologia “un café para conversar" y @ h|zo un anal|5|s de las disciplinas profesianales de
la entidad.

En la tercera parte se presenta la propuesta de |3, accicnes. para desarrollar ef plan; ef
crenograma, el presupuesto, los' indicadores ¥ los resultados de las necesidades de los
funcionarios de cafera adrinistrativa y ]|bre nombramiento y remocién de la Entidad que
sustentan el plan,

2. Objetivos
General
Desarrollar en los servidores publlcos de:la; Unldad Admlnlstratwa Espemal de Rehabilitacion

y Mantenimiento Vial capacic tencias que perm|tan realizar una gestion eficaz,
eficiente y eféctiva para el cumpl|m|ento de la mistonalidad de la en‘udad

Esgeciﬂcos

Segln Articulo 5° del Decreto Ley 1567 dé 1998- ObjetiVDS de la Capacitacidn, son objetivos
de Ia capamtacmn

- Contribuir al mejoram|ento institucional fortaleciendd la capacidad de sus entidades 'y
grganismos;

~ Promover el desarrollo integral del recurse humano. y el financiamiento de uha ética del
servicio-publico;

- Elevar el nivel de compromiso de los empleados. con respecto a las politicas, los planes, los
programas, los proyectos y |os ab}etwos del Estado y de sus respectivas entidades;

- Fortalecer la capacidad, tanto’ individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempeﬁo |aboral y para el logro de los objetivos
Institucionales;

- Facilitar la” préparacién pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de
satisfaccitn personal y laboral, asi como de incrémefitar sus posibilidades de ascenso dentro
de la carrera administrativa.
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3. Principios

Seglin el articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998- Principios Rectores de la C'apacitacién. las
entidades administraran la capacitacion aplicando estor principios:

- Complementarisdad. La capacitacién se coricibe como un proceso complementario de la
planeacion, por |o cual debe consuitaria Y. or;entar 'SUS_Propios objetivos. en funcion de los
propositos institucionales;

- Integralidad. La capacitacion debe contribuir ai desarrollo. del potenmal de los empleados en
su sentlr, pensar y actuar, articulando el 1o zaje mdmdua! con el aprendlzaje en equ1po ¥
el aprendizaje organizacional; o
- Chjetividad. La formllacién de polltlcas planes y programas de capamtaclén debe ser la
respuesta a diagnasticos de necesidades ‘de capacitacion previamente realizados utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de [as ciencias sociales y administrativas;

- Participacién. Todos 165 procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulaeion, ejecucion y evaluacion de planesy programas,
deben contar conla’ partlc:[pacmn activa de'los empleados

- Prevalencia del Interés de la Orgamzacmn. Las polltlcas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la. organizacion;

- Integracién a la Carrera Admiinistrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedentes en los pracesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia,

- Prelacion de los Empleades de Carrera. Para aquellos casos en los cuales [a capacitacion
busque adquirir y dejar instatadas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendra prelacion los empleados: de carrera. Los empleados vinculados mediante
nombramiento provisional, dads [ temporahdad de sy vinculacién, sélo.se beneficiaran delds
programas de induccién y de la modalidad de’ entrenamlento en el puesto de trabajo.

- Economia. En todo caso se buscard el mansjo éptimo de los recursos destinados 2 la
capacitacion, mediante-acciones que pueden incluir el apoyo interistitucional.

- Enfasis en |a Préctica. La capacitacion se.impartira privilegiando & uso de migtedologias que
hagan énfasis en la practica, en el analisis.de casos congretos y en la solucion de problemas
especificos de [a entidad.

- Continuidad. Especialmente en aguellos programas y actividades que por estar dmgidos a
impactar en la fon'nac:on ét|ca ya producn‘ camblos de actitudes, reqweren accwnes a largo
plazo.

4. Marco Legal

De conformidad con los parametros sefialados por el goblerno en matena de capac;tacwn se
presenta Iz normatlwdad que soporta Ios planes:de capamtamén '

- Constituciéh Politica de Colombia de 1991, en espécial el artictlo 53.
- Ley 30 de.1992, por la cual se-organiza el sefvicio publico de educacion superior.

- Ley 115 de 1994, Ley General de Educacidn.
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- Ley 734 de 2002, Codigo Unico Disciplinario, que- en su articulo 33 sefiala, entre otros
derechas, de los servidores publicos, racibir capaticacion para el mejor desempefio de sus
funciones. o . ' '

- Ley 1084 de 2008, por la cual se dictan normas para el apoyo vy fertalecimiento de |a
educacion para el trabajo-y desarrolio humano establecida como educacion no formal en la
Ley General de Educacion.

- Ley 909 de 2004, en su articulo 19 “el disefio de cada empleo debe contener la descripeion
del contenido funcional, el perfil de competencias y la duracién del mismo. Asi mismo, &l
Numeral 1 del Articulo 36 de a citada Ley, sefiala que la capacitacion y la formacién de los
empleados publicos:esté orientada al desarrollo de sus capacidades y destrezas, habilidades,
valores ¥ competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional de.manera gite es posible &l desarrolio profesional delos empleados, y el
mejoramiento en |a prestacion de los servicios.” -

- Decreto 1567 de 1998, por-el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema
de Estimulos para los empleados. del Esta_c_i_o; . :

eri el ¢ual se adopté la actualizacion del Plan

- Decrafo 4665 del 29 de‘noviembre de 201 :
s sefvidores plblicos. .

Nacional de Formacion'y Capacitacisn para

- Decreto 1083 de 2015 pdr hédio del"c'uél'_ée e);:p'i.d_e" el :Décfeto Unico Regiamentario del
Sector de Funcién Piblica. 2 e @,

~ Acuerde 645 de 2016, por el cual se adopta el Plan de Deaarroli'o Econémico-,_ Soeial,
Ambiental y de Obras Publicas para Begota-D.C. 2016-2020, “Bogota Mejor para Todos”.

- Decreto 160 de 2014, Por el cual se reglaménta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio
151 de la-OIT, en los refativo a los procedimientos. de-negociacién-y sofucion de confroversias
con las organizaciones de empleados publicos; :

5. Linea de Base

El propésito de la linea de base es proporcionar una base de informacién que la cual permita
monitorear y evaluar el progreso y eficacia de una actividad durante la implementacién de la
misma y después de que se haya completado.

Para definir los temas a frabajar se recolectaron los temas .abordados en los Planes
Institucionales de Capacitacioh de las Gltimas cinco vigencias, es decir, del 2012 al 2018
presentados en la siguiente linea del tiempo:
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Temas d'esa"rro_llados en los Planes Institucionales de Capacitacién de las vigencias
2012 a 2016

2013 ' 2014 2015 2016-

Macdnica Aulomotriz  Mantenimiedito de- 'oomtaclén ostatal Reéformatitbutana,  Normas

‘Maguingria Pesads - Pevimantosde vlas Ysuperv;alﬁn ‘de Agtitatitn de 1a !ey mtemauionalee
Urbanas, . Conteatos.de phra. 1739 da 2014 Enel seotor pd blico
- Migrosaft Project Aplicacion de NICSP
Béslon,: .. Matemdticas - ‘Progiuceisn, control y
Gerenclas de Finarcleras. Ensaycs de labomtorlo &
proyectos v MIE NCIERS De mezclas asfélticas.
Convesiones viales. Irfarmacion exdgenid, Operaaidn dg
‘. “Segurigad, ProsupLesto - Maquinaria,
informatica 1S0 Pihilica. . . Rasponsabilidad Sodial 3

27004:01S0°20000  Reforma iibutaria Empressiisl.
En madlos electrGnicos Régiman prestacional
DN X salarial det segior
-Actualiza cién Yribitaria Fiblico
B nlve . uE

Lostemas trabajados en los Ulfimos 5 afios estuweron dmgldos a los procesos rmisioriales para
los. trabajadores oficiales con maguinaria pesada, mecanica automotriz y seguridad vial;
también para los profesionales con los temas de mantenimiento de pavimentos: de vias
urbanas, microsoft project, corcesicnes viales 'y producgion, conirol y ensayos de: labaratorios
de mezclas asfalticas.

Para [os procesos ‘de -apoye se dio énfasis a los:temas financieros como la reforma tribitaria,
Normas internacionales para Contabilidad para el sector publico (NICSP), presupuesto publico
'y regimen prestacional y salarial y Seguridad Informatica.
Los temas frasversales para todos los servideres publicos fueron contratacion estatal,
respensabilidad -social, excel basu:o y avanzado, redaccnﬁn de textos efi caz y nuevas
masculinidades. :

8. Diagnésiico de Necesidades

ldentificacion de acfores

8.1. Funcianarios Plblicos

La identificacién de actores permite visibilizar la distribucion. de Jos empleados publicos por
areas y cargos dentro de la entidad.
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Funcionarios por area
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Las funcienarios de carréfa: dentro de Ia entldad se encuentran ubtcados principalmente en las
Areas.de |a-Secretaria Genéral — Fmanc:era y:&n la Gerencia de Intervéncion. La grafica
permite evidenciar que. 14 funclona 5.5€ encuentran laborando ah ol proceso misional, 20
funcionarios en los procesos de apoye y 3 funcmnarlos en los-procesds estrategicos v de
evaluacion.

rd
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Cargos por area

l.a grafica permite evidenciar que‘cargos de carrera por area, siendo 1 y 2 |a tendencia de
funcionarios en cada cargo. En las dreas donde més profesicnales universitarios y
especializados hay es en el 4rea de financiera, seguido de la Gerencia de Intervencion y la
Subdireccion Técnica de la Malla Vial Local.

Nimere de funcionarios, por cargo
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En cuanto al nimero de funcionarios por cargo se”puede evidenciar que hay un alto porcentaje
en el nivel profesional con el-51% del total y un mienor potentaje en el cargo de Secretario
Ejecutivo

6.2 Trabajadores Oficiales

La identificacién de actores permite visibilizar la distribucidn de Ios trabajadores oficiales por
areas y cargos dentro de la entidad.

Trabajadores oficlales por cargos

En la grafica se obs&rva que la mayoria de los trabajadores oficiales _esté'n en el cargo obrero
con un 51%, seguido de los conductores mecénicos v los oficiales. De los cargos especificos
como soldador o electricista se evidencia que hay muy.paco personal.

Trabajadores oficiales por 4reas

: Trehajedores Oficiales por drea
Lo 57

e

. 13
i

i HURFNEMDE SECKETARIAGENTRAL  SIHDICATD i
i PRGBUCCION INTERVENCICH ~ALMACEH :

Los trabajadores oficiales se encuentras dentro de las areas misionaies de acuerdo con sus
funciones, evidenciandose un mayor porcentaje.en la gerencia de produccion.

Calle 26 No. 57-41 Torre 8 Pisos 7-8 CEMSA - C.P. 111321 ) BCGOTA
Phici 3776555 - Infarmacion: Lines 165 GDO-FM-C04 ‘MEJOR
WWW.LMV.OCV.C0 Pagina'9 de 15 PARA TODOS

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) + ANO 51 « NUMERO 6154 « PP, [-14 « 2017 « SEPTIEMBR E



6.3 Un café para conversar

Con base en la informacién:sumistrada por los fu nciOn'ar_ios-en”IOS grupos focales desarrollados
en el mes de mayo bajo la metodelogia “Un Café para Gonversar” se definieron los siguientes
y propuesias para abordar en la vigencia.

Cursos
+ Excel Basico — Excel Avanzado .
- ORFEC

+  SIG:importancia de su uso

» Comunicacién — Liderazgo - Trabajo en equipe

«  Gestidn Dogumental — SENA

+  Priméros Auxilios (Primer respondiente)

«  Actualizaciones tributariag — retefiiente salarios

+ Excel-avanzado

« NIIF en el secior pliblico - Prccesos de cada érea

+ 88T

'+ RSE - Responsabilidad Sotial

+ Dibujo Autocad

»  Cuidados del equipo de maduinaria — Super\nsores en campo (proveedor)
- Laboratorio de suelos

« Costos y presupuestos - todas |as.areas

+  Administracion de empresas — habilidades admmlstratwas
»  Auditorias de calidad

+ Seguridad social — liguidacién

¢ Régimen prestacional — mcluyendo &l mgemero de-sistemas
«  Mantenimiento de Pavimento de vias

= Reforma tributaria

+ Contratacion — supervision

+ Ingles

»  Responsabilidad social

*  Investigacion

» Georeferenciacién de vias,

« Sentido de pertenencia y autoestima

Diplomados

Auditorié

Normas ICONTEC

Sisterna integrado de gestion
NIIF — NICSP

En el grupo focal los participantes coincidieronen la necesidad de abordar pocos temas, perc
enfocar los recursos en un diplomado que mejore sus conocimientos; desempefio y sus hojas
de vida para la’ blsqueda del reubicacion en ciras dependenmas encargarse en otro empleo
o se pueda comisionar para desempefar cargos de libre nombramigento y renos. temas a
través de la modahdad de curso, donde muchas veces no se. profundizan ios temas.
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Ui Misleriamleriar Vil

En ef caso de los trabajadores oficiales se recibid |a. propuesta por parte del Presidente del
Sindicato para ser capacitados-en &l manejo de la nueva maquinaria que esta obteniends la
entidad. También se solicitara-a los jefes lnmedlatos las nece5|dades fecnicas que tishen para
la atencién del semvicio,

Adicionalmente, por [a sifuacién particular del momento enel que se fue a desarrollar el curso
del PIC 2016 para los trabajadores oficiales, se tuvo que cancelar, por lo cual sera integrada
la terética programa en el PIC 2017,

6:4 Identiﬂcaciéndé'necesidades p'or par_te dé-':I:os_- Jefes, Gerentes y Subdirectores“ de area

A través de memorando la Secretaria General solicitd a los Jefes gerentes y subdlrectores de
area |las necesidades de sus equipos de traba}o :

Se obtuve respuesta par parte de la Jefe de [a Oficina Asesora de Planeacién, el Gerente de

“Produccién y el Gerente de gestion ambiental, social y atencidn al usuario.

Los resultados aparecen en la tabla de la propuesta.

7. Indicadores

Sumatoria de

promedics.de

calificaciones

Poréentaje obtenidad en las Trimestral

encuentas/calificacion

mdxima a obtener en
la encuenta *-100

Impacto de las
capacitaciones

Aprobado
porel SIG

8. Propuesta

Se propone abordar el Plan Institucional de Capacitacion desde una perspectiva innovadora'y
de gestidén' que permita atender la mayoria de las necesidades, principalmente de los
funcionarios de carrera y trabajadores oficiales.

Através de recursos propios, de la ARL, el SENA, el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD), la-Comiision Nacional del Servicio Civil (CNSC), la Funcidn Publica, la
Secretarla General de la Alcaldia Mayor de Bogota y las demés entidades publicas se podra
establecer el cronograma de capacitaciones presenciales y virtuales.

Con recursos propios se realizaré un proceso de contratacién para el desarrollo de cursos y/o
diplomados presenciales para los funcionarios de carrera y los trabajadores oficiales, de
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acuerdo con el diagnodstico de necesidades. Las dlsmpllnas pnncnpales afines son las
ingenierias; las. administrativas y.las juridicas,

Jgualments se reailzaran las sohcntudes correspondlentes a fas dlferentes entldades para el
cumplimiento de las necesidades que coh recursos propios no se pueden atender. Através de
la ARL se solicitaran las capacitaciones para la brigada de emergencia y los equipos de
Talento. Humano, GASA v Produccion en los temas de Salud y.Seguridad en el Trabajo.

Con.el SENA através de la plataforma virtual se sdlidit'a"r_én'zbu'_rsos'pa'_ra.rﬁe]drarz la redaccion,
Excel basico vy avanzado, dibujo ALtoCAD y otros cursos de apoyo.

A través del programa temas, de capacitacién a.su medida.del DASCD se abordaran temas
como trabajo en equipo, gestion del cambio y liderazgo pablico.

La Secretana General ha venido adelantando un giclo de capamtamones relacionados
principalmente contemas de coniratacion estatal.

Con la Secretana Distrital de Salud se. soltcitara el desarrollo curso de pnmeros auxmos pard
todos 165 colaboradares dela entidad, de acuerdo con el diagndstico de necesidades,

lgualmente, teniendo en cuenia el articulb 16 del Decreto 160 de 2014 se realizaran
programas y talleres dirigidos a impartir formacion a los servidores publicos en materia de
negociacion colectiva.
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Se anexa la tabla al final del plan.
9. Tiempo de ejecucion

El tiempo estimado de- ejecucion serd de cinco (5) hieses contados a partir de la fecha de
suseripeidn del contrato,

10. Presupuesto

Para el Plan Institucional de Capacitacién de la vigencia 2017 hay un presupuesto disponible
de noventa millones cincuenta y tres mil pesos ($90.053.000) que se imputaran del cddigo
‘presupuestal 3,1,2.02.09.01.

11, Evaluacion de impacto

La evaluacion del impacto se realizara a través de la encuesta de satisfaccion del formato del
SiG con codige THU-FM-010.

Elaborade per: Juliana Gracia Perdigdn - Contratista Psicdloga/Talento | anny%
Revisado por: Blanca Stella Bohérquez Montensgro —Secretaria Gener
Aprobado por: Alvaro Sandoval Reyes — Director GeneW

i

Participacién de la Comisién-de Persanat: .
Martha Patriciar Aguilar Copete — Jefe Asesora de Plaheacion/Representante de Ia_'entidac’!&
Marcela Roclo Mérquez Arenas ~ Jefe Asesora de Juridica/Represeftante de la entidad
Ruth Mireya Fajardo Cuadrado — Represemtante de los empleados, ¥ f

José Eirain Acero Mondragén —Representante de los empleados

>
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