ARTICULO 2°-: De conformidad con el articulo
2.2.5.1.6 del Decreto Nacional 1083 de 2015 modifica-
do y adicionado por el Decreto 648 de 2017, la persona
sefalada en el articulo 1° de la presente Resolucion,
tendra diez (10) dias contados a partir de la notificacién
de este acto administrativo, para manifestar si acepta el
nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del
cargo, los cuales se contaran a partir de la aceptacion.

ARTICULO 3°-: Notificar el contenido de la presente
Resolucién a la persona indicada en el articulo 1° de
la presente Resolucion, a través de la Subdireccion de
Servicios Administrativos de la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.

ARTICULO 42-: Comunicar el contenido de la presente
Resolucién a la Direccidén de Talento Humano de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., através de la Subdireccion de Servicios Adminis-
trativos de la misma Entidad, para los tramites legales
correspondientes.

ARTICULO 5°-: El presente nombramiento cuenta
con el saldo de apropiacion suficiente para respaldar
las obligaciones por concepto de servicios persona-
les y aportes patronales durante la vigencia fiscal en
curso, de acuerdo con la certificacion expedida por el
Subdirector Financiero de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto Distrital 826
de 2018.

ARTICULO 6°-: La presente Resolucion rige a partir
de la fecha de su expedicién.

PUBLIQUESE, NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y
CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C., a los veinte (20) dias del
mes de marzo de dos mil diecinueve (2019).

RAUL JOSE BUITRAGO ARIAS
Secretario General
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EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.

Resolucion Numero 100
(Marzo 18 de 2019)

“Por la cual se crea el Comité Institucional

de Gestion y Desempeno de la EMPRESA

DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.”

LA GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.

En ejercicio de sus facultades legales y
estatutarias, en especial las conferidas por el
articulo 43 de los estatutos de la sociedad, el
articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015,
Decreto Nacional 1499 del 2017, en concordancia
con lo dispuesto en el Decreto Distrital 591 de
2018,y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual
se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais”, integrd en un solo Sistema
de Gestion los Sistemas de Desarrollo Administrativo
y de Gestion de la Calidad, previstos en las leyes 489
de 1998 y 872 de 2003, respectivamente.

Que el Decreto 1083 de 2015 reglamenta este Sistema
de Gestién y actualiza el Modelo Integrado de Planea-
cion y Gestion, de tal manera que permita el fortaleci-
miento de los mecanismos, métodos y procedimientos
de gestidn y control al interior de los organismos y
entidades del Estado.

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017, mediante el
cual se modificé el Decreto Unico Reglamento del
Sector Funcion Publica 1083 de 2015, actualizé el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del que
trata el mencionado Decreto.

Que el articulo 2.2.22.3.4 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el Decreto 1499 de 2017, establece
que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG se adoptara por los organismos y entidades de
los 6rdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el Decreto 1499 de 2017, adopta la ver-
sién actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG con el fin de lograr el funcionamiento
del Sistema de Gestidn y su articulacion con el Sistema
de Control Interno.

[3 ]
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Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestidon de las entidades y de los organismos publi-
cos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad
en el servicio, en los términos del articulo 2.2.22.3.2
del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto
1499 de 2017.

Que el Articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto dispone
que cada una de las entidades integrara un Comité
Institucional de Gestién y Desempefo encargado de
orientar la implementacion y operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual
sustituird los demés comités que tengan relacion con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Que acorde con lo definido, el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio debe incluir todos los temas
que atiendan la implementacién y desarrollo de las
politicas de gestion definidas en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, por lo tanto, aquellos
comités que no estén estipulados en leyes o normas
con fuerza de Ley seran absorbidos por éste y aquellos
comités de caracter obligatorio, es decir los exigibles
en alguna norma especifica, se mantendran.

Que dentro del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio se establezca una funcién para que
sea posible conocer los avances de las actividades
inmersas en cada una de las dimensiones del Modelo
y para la toma de decisiones, asi como aquellas otras
funciones que atiendan la implementacion y operacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG,
y su sostenimiento a largo plazo.

Que la misma norma establece que en el orden terri-
torial, el Comité sera conformado por el representante
legal de cada entidad y sera presidido por un servidor
del mas alto nivel jerarquico e integrado por servidores
publicos del nivel directivo o asesor.

Que el articulo 2.2.23.1 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el Decreto 1499 de 2017., sefiala que
el Sistema de Control Interno previsto en las leyes 87
de 1993 y 489 de 1998 se articulara al Sistema de
Gestidn en el marco del Modelo Integrado de Planea-
cion y Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de
control y verificacion que permiten el cumplimiento de
los objetivos y el logro de resultados de las entidades.

Que mediante Decreto Distrital 591 del 16 de octubre
de 2018, se adoptd el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién de qué trata el Libro 2 Parte 2, del Titulo 22
Capitulo 3 del Decreto 1083 de 2015, modificado por
el Decreto 1499 de 2017.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo
9° del Decreto Distrital 591 de 2018 “Los Comités Insti-
tucionales de Desarrollo Administrativo creados en las
entidades u organismos del Distrito Capital o aquellos
que hagan sus veces, se denominaran en adelante
Comités Institucionales de Gestion y Desempefio, y
estardn encargados de orientar la implementacion
del SIGD y la operacion del MIPG, en su respectiva
entidad u organismo. Estos Comités sustituiran los
demas comités que tengan relacion con el SIGD y que
no sean obligatorios por mandato legal”.

Que, de conformidad con lo expuesto, se hace necesa-
rio derogar la Resolucion 454 del 30 de agosto de 2017
“por la cual se establecen las disposiciones relativas
a la implementacion, sostenibilidad y mejora continua
del Sistema Integrado de Gestion, la integracion y
funcionamiento del Comité del Sistema Integrado de
Gestion y los niveles de autoridad y responsabilidad de
los Subsistemas que confirman el Sistema Integrado de
Gestion SIG”; en razdn al establecimiento del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

Que, en cumplimiento de las disposiciones legales
enunciadas, es necesario crear e integrar el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de TRANSMI-
LENIO S.A. y fijar su funcionamiento en el presente
documento.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Creacién del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio. Créase el Comité Institucional
de Gestion y Desempeino de TRANSMILENIO S.A.

PARAGRAFO. Este comité sustituira los demas co-
mités que tengan relacion con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y que no sean obligato-
rios por mandato legal.

ARTICULO 2°. Naturaleza del Comité Institucional
de Gestion y Desempeio. El Comité Institucional de
Gestién y Desempefio es la instancia encargada de
orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias
para la armonizacion del Sistema Integrado de Gestién
SIG con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, en TRANSMILENIO S.A.

ARTICULO 3. Responsables del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG. La responsabilidad
de la implementacion, desarrollo, control y mejora del
Modelo de Gestion Institucional y su marco de referen-
cia Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG,
en TRANSMILENIO S.A., se encuentra a cargo de los
siguientes servidores publicos:
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El representante legal de la entidad es el respon-
sable de liderar y orientar su implementacion, asi
como de asignar los recursos necesarios para tal
fin.

Los lideres de proceso (Subgerentes, Directores,
Jefes de Oficina) dentro del rol que les corres-
ponde, deben liderar, impulsar, apoyar, evaluar
y hacer seguimiento al cumplimiento del Modelo
de Gestion Institucional y su marco de referencia
- MIPG, en concordancia con sus competencias
y nivel de responsabilidad, asi como generar las
recomendaciones de mejoramiento pertinentes.

La Oficina Asesora de Planeacion, es la encargada
de coordinar, orientar y promover la articulacion
de los actores institucionales para la éptima im-
plementacién del Modelo de Gestién Institucional
y su marco de referencia: Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG.

Los servidores publicos que tienen a su cargo
cada plan, programa, proyecto o estrategia, son
los responsables de realizar el seguimiento y de-
finir las acciones de correccion o prevencién de
riesgos.

5. La Oficina de Control Interno, sera responsable
de evaluar el estado de, implementacion, funcio-
namiento y mejoramiento del Modelo de Gestion
Institucional en el marco de lo establecido por el
Decreto 1499 de 2017 que establece la aplicacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG. “Para ello, es necesario que dichas unida-
des acomparfien y asesoren a la Alta Direccion y
a las diferentes areas de la entidad y que motiven
al interior de estas propuestas de mejoramiento
institucional. “

6. Los servidores publicos de la entidad que no se
encuentren inmersos en los roles anteriores y los
terceros vinculados con ella, son responsables
de aplicar lo establecido en el Modelo de Gestién
Institucional y su marco de referencia: Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

ARTICULO 4. Funcionamiento del Modelo de Ges-
tion Institucional y su marco de referencia — MIPG.
MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete
(7) dimensiones y cada una funciona de manera articu-
lada, enmarcadas en diecisiete (17) politicas publicas
de gestidon y desempenio institucional, dichas politicas
seran lideradas por las siguientes dependencias:

Dimensiéon MIPG

Politicas de Gestion y Desempeiio
Institucional

Dependencia Lider al interior de
TRANSMILENIO S.A de la implementacion
de la Politica

Gestion estratégica del Talento Humano Direccién Corporativa

Talento Humano
Integridad

Direccién Corporativa

Planeacion Institucional

Oficina Asesora de Planeacion

Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

Gasto Publico

Gestion Presupuestal y Eficiencia del

Direccién Corporativa

Fortalecimiento Organizacional y Direccion Corporativa
Simplificaciéon de Procesos

Oficina Asesora de Planeacion

Gobierno Digital

Direccién de TIC

Seguridad Digital

Direccién de TIC

» Defensa Juridica
Gestién con Valores para

Subgerencia Juridica

Resultados
Mejora Normativa

Subgerencia Juridica

Servicio al Ciudadano

Subgerencia de Atencion al Usuario y
Comunicaciones

Racionalizacion de Tramites

Subgerencia de Atencion al Usuario y
Comunicaciones

Publica

Participacion Ciudadana en la Gestion Subgerencia de Atencion al Usuario y

Comunicaciones
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Dimension MIPG

Politicas de Gestion y Desempeiio
Institucional

Dependencia Lider al interior de
TRANSMILENIO S.A de la implementacion
de la Politica

Evaluacion de Resultados A
Institucional

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio

Oficina Asesora de Planeacion y Oficina de
Control Interno

Gestiéon Documental

Direccién Corporativa

Informacion y Comunicacion

Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Lucha Contra la Corrupcion

Todas las dependencias en coordinacién con
la Oficina Asesora de Planeacion

Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Oficina Asesora de Planeacion en
coordinacion con la Direccion Corporativa y la
Direccion de TIC

Control Interno Control Interno

Oficina Asesora de Planeacién en conjunto
con las demas dependencias, de acuerdo con
los roles y responsabilidades establecidos
para la implementacioén de la politica

Independiente de lo anterior, se debe contar con la
participacion de las demas areas involucradas en la
actualizacion del Modelo de Gestion Institucional y su
marco de referencia: Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion -MIPG.

Los lideres de las dependencias responsables de la
implementacion de las politicas al interior de TRANS-
MILENIO S.A., presentaran al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio los avances o informes de su
gestidon cuando el Comité lo solicite o cuando el lider
de la dependencia lo considere necesario.

PARAGRAFO. Los criterios, practicas, herramientas
o instrumentos a desarrollar para la actualizacion, im-
plementacién y puesta en marcha de las dimensiones
que agrupan las Politicas de Gestién y Desemperfio
Institucional, seran los dispuestos en el Manual Ope-
rativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG emitido por Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP, asi como los lineamientos
e instrumentos que definan las entidades lideres de
politica de gestién a nivel distrital.

ARTICULO 5. Integracién. El Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de TRANSMILENIO S.A. esta
integrado por:

a. Gerente General

b. Subgerente General

c. Subgerente Econémico(a)

d. Subgerente Técnico(a) y de Servicios

e. Subgerente de Desarrollo de Negocios

f.  Subgerente de Atencion al Usuario y Comunica-
ciones

g. Subgerente Juridico(a)

h. Director(a) Técnico(a) de Modos Alternativos y
Equipamientos Complementarios

i. Director(a) Técnico(a) de Buses

j. Director(a) Técnico(a) de BRT

k. Director(a) Técnico(a) de Tecnologias de la Infor-
macién y Telecomunicaciones

I.  Director(a) Corporativo(a)
m. Director(a) Técnico(a) de Seguridad

n. Jefe Oficina de Control Interno que participara
como invitado.

o. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

ARTICULO 6. Obligaciones de los integrantes del
Comité. Los integrantes del Comité Institucional de
Gestion y Desempenio de TRANSMILENIO S.A. ten-
dran las siguientes obligaciones:

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas,
cuando por motivos de fuerza mayor no pueda
asistir, se debe informar al secretario del Comité.

2. Suscribir las actas de cada sesion (presidente y
secretario del comité) las cuales deben ser ava-
ladas por los asistentes al Comité

3. Las demas funciones que establezca la ley.
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ARTICULO 7. Funciones. Son funciones del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de TRANSMI-
LENIO S.A., las siguientes:

1. Aprobary hacer seguimiento, a las acciones y es-
trategias adoptadas para la operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos,
metodologias y estrategias para asegurar la im-
plementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desem-
peno, iniciativas que contribuyan al mejoramiento
en la implementacion y operacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de
Gestidon y Desempenio y los organismos de control
requieran sobre la gestidn y el desempefio de la
Entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de
autodiagnostico para facilitar la valoracion interna
de la gestion.

6. Asegurar la implementacion y desarrollo de las
politicas de gestion y directrices dictadas por las
autoridades competentes.

7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, pro-
gramas, proyectos, estrategias y herramientas
necesarias para la implementacion interna de las
politicas de gestion.

8. Definir mejoras al Modelo de Gestion Institucional
implementado por TRANSMILENIO S.A., en el mar-
co del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, con especial énfasis en las actividades de
control establecidas en todos los niveles de la or-
ganizacion, asi como estudiar las recomendaciones
que conlleven a la mejora del Modelo propuestas
por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, para su adopcion.

9. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno con relacién
a las politicas de gestidon y desempefo que pue-
dan generar cambios o ajustes a la estructura de
control de la Entidad.

10. Generar espacios que permitan a sus participantes
el estudio y anadlisis de temas relacionados con
las politicas de gestion y desempefio, buenas
practicas, herramientas, metodologias u otros
temas de interés para fortalecer la gestion y el
desempenio institucional y asi lograr el adecuado
desarrollo de sus funciones.
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11. Promover y apoyar la apropiacion del Modelo de
Gestion Institucional en el marco del Modelo In-
tegrado de Planeacion y Gestiéon MIPG en todos
los niveles organizativos de la Entidad.

12. Las demas asignadas por el representante legal de
TRANSMILENIO S.A. que tengan relacion directa
con la implementacién, desarrollo y evaluacion del
Modelo.

ARTICULO 8. Presidencia. La presidencia del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de TRANSMILE-
NIO S.A. sera ejercida por el(la) Gerente General, cuyo
rol principal sera orientar y liderar la gestion del mismo.

ARTICULO 9. Funciones del Presidente del Comité
Institucional de Gestion y Desempeino. Son funcio-
nes del Presidente del Comité Institucional de Gestién
y Desempefio de TRANSMILENIO S.A,, las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, ins-
talar y dirigir las reuniones correspondientes.

2. Suscribir los actos y/o decisiones adoptadas, entre
ellas el funcionamiento interno de este Comité.

3. Aprobar el plan de accidn integrado institucional
a 31 de enero de cada vigencia.

4. Representar al comité cuando se requiera.

5. Coordinar con la Secretaria Técnica la elaboracion
de actas e informes y demas documentos para su
publicacién.

6. Servir de canal de comunicacién de las decisio-
nes del Comité. Unicamente el presidente podra
informar oficialmente los asuntos decididos por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio de
TRANSMILENIO S.A.

7. Delegar en los otros miembros del Comité algunas
de sus funciones, cuando lo considere oportuno.

8. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda
al Comité decidir y debatir.

9. Decidir los impedimentos y recusaciones que
presenten los integrantes del Comité.

10. Suscribir las actas de cada sesion, y someterlas
a revision de los asistentes al Comité Las demas
funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO 10. Secretaria Técnica. La Secretaria
Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desem-
pefo sera ejercida por el(la) Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion o quien haga sus veces



ARTICULO 11. Funciones Generales de la Secre-
taria Técnica del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Son funciones de la Secretaria Técnica
del Comité Institucional de Gestién y Desempenio, las
siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, indicando:
hora, dia y lugar de la reunion.

2. Programar la agenda del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio y enviarla previamente a
cada uno de los integrantes del Comité.

Verificar el quorum antes de sesionar.

Redactar las actas de las reuniones, informes y
demas documentos, remitirlas a los miembros y
suscribirlas con el Presidente del Comité.

Cuando se exponga en el Comité un tema especifi-
co asociado a una politica de gestion y desempefio
institucional en particular, la informacion para el
acta sera asumida por el representante o lider
responsable de la implementacion de la politica
al interior de la Entidad segun lo dispuesto en el
art. 4 de la presente resolucion y debera remitir
la informacion a la Secretaria Técnica para con-
solidacion.

5. Consolidar y publicar el plan de accién integrado
institucional a 31 de enero de cada vigencia y
realizar su respectivo seguimiento por lo menos
una vez cada tres (3) meses.

6. Consolidar y presentar para su aprobacion, los
documentos, estrategias, planes, programas y
proyectos propuestos por sus integrantes, si asi
se requiere.

7. Organizar la logistica y los recursos técnicos ne-
cesarios para el funcionamiento del Comité.

8. Custodiar, conservary coordinar el archivo y con-
trol de las actas del Comité, asi como de los demas
documentos que se posean, tanto en medio fisico
como electrénico.

9. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y
compromisos adquiridos por el Comité.

10. Las demas funciones que establezca la ley o el
reglamento.

ARTICULO 12. Impedimentos, recusaciones o
conflictos de interés. Los integrantes del Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio estan sujetos
a las causales de impedimento y recusacion previstas
en el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Cuando un miembro del Comité advierta que puede
estar inmerso en una de las causales de impedimen-
to, debera informarlo inmediatamente al Presidente
del Comité, quien debera decidir el impedimento. De
aceptarlo, designara su reemplazo y en el mismo acto
ordenara la entrega de los documentos respectivos.

Cuando el integrante del Comité no manifieste su im-
pedimento, podra ser recusado por el interesado, quien
debera aportar las pruebas que considere necesarias
para decidir el impedimento.

Cuando el impedimento recaiga en el Presidente del
Comité, la decisién se adoptara por la mayoria de los
integrantes del Comité.

ARTICULO 13. Funcionamiento del Comité.

1. ElI Comité sesionara, de manera ordinaria tres (3)
veces al ano y de forma extraordinaria a solicitud
expresa de cualquiera de sus integrantes, cuando
las circunstancias lo aconsejen.

2. Constituye quérum para deliberacion en la sesion
del Comité, la asistencia de la mitad mas uno del
total de sus miembros. Constituye quérum deciso-
rio, el voto de la mitad mas uno de los miembros
asistentes al Comité. En caso de presentarse
empate, se definira por el voto del Presidente del
Comité.

3. Las reuniones ordinarias del Comité seran con-
vocadas por su secretaria con una antelacion de
por lo menos ocho (8) dias.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias
se hara por escrito con la indicacion del dia, la hora
y el objeto de la reunidn, con una antelacion de
por lo menos dos (2) dias. En caso de urgencia se
podra convocar verbalmente, de lo cual se dejara
constancia en el acta. La citacion siempre indicara
el orden del dia a tratar.

4. Cuando por motivo de fuerza mayor un miembro
permanente del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio no pueda asistir, debera comuni-
carlo a la Secretaria Técnica del Comité, con la
debida antelacién y en todo caso debera actua-
lizarse, consultando las actas, especialmente en
lo relacionado con los resultados y compromisos
adquiridos. Los miembros permanentes no podran
delegar su participacion en el Comité del Sistema
Integrado de Gestion, salvo el Gerente General,
quien podra delegar su participacion en el servidor
publico que para el efecto senale.

5. Podran ser invitados al comité otros servidores
publicos, contratistas o terceros, cuando a juicio
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del mismo, deban intervenir y participar dada la
naturaleza y caracteristicas de los asuntos a tratar.
Los invitados tendran derecho a voz pero no a
voto.

6. ElIComité podra convocar a expertos que conside-
re necesarios para asesorar el proceso de formu-
lacién y de implementacién del plan de accién que
se proponga para el mantenimiento del Modelo de
Gestion Institucional de la entidad bajo el marco de
MIPG, con el fin de garantizar resultados eficientes
y coherentes con la normatividad vigente y con los
programas y objetivos establecidos.

7. Lasreuniones del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio seran instaladas por su Presidente.

8. En cada reunion de Comité sdélo podran tratarse
los temas incluidos en el orden del dia y uno de
los puntos serd necesariamente la lectura y apro-
bacién del acta anterior. No obstante, el orden del
dia podra ser modificado por el pleno del Comité.

9. El Comité Institucional de Gestion y Desempeno
adoptara sus decisiones mediante actas. Los
actos que las contengan deberan ser suscritos por
la totalidad de los miembros del Comité.

ARTICULO 14. Reuniones virtuales del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran
solicitadas por el presidente o por la secretaria técnica
de comité de acuerdo a la tematica a tratar. En las se-
siones virtuales se podra deliberar y decidir por medio
de comunicacion simultanea o sucesiva, utilizando
los recursos tecnolégicos en materia de telecomuni-
caciones, tales como: fax, teléfono, teleconferencia,
videoconferencia, correo electrénico, internet, confe-
rencia virtual o via chat y todos aquellos medios que
se encuentren al alcance de los miembros del comité.

De igual forma se debera levantar un acta de la misma
en donde conste que surtid la reunion virtual, las deci-
siones tomadas y la forma en que se hicieron.

Las sesiones virtuales del Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio se adelantaran de conformidad
con el siguiente procedimiento:

1. Lainvitacién a la sesion del Comité se efectuara
por medio del correo electrénico institucional, a la
cual se adjuntaran los soportes correspondientes
al asunto a tratar.

2. El(la) Secretario(a) Técnico(a) debera especificar
en el texto de la convocatoria la fecha y hora de
la sesion, el orden del dia, las instrucciones de la
sesion virtual, la forma de intervencion y el término
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para proponer observaciones y para manifestar la
aprobacién o no de cada uno de los temas a tratar.

3. Cada uno de los miembros debera manifestar, de
manera claray expresa, su posicion frente al asunto
sometido a consideracion y remitir a la Secretaria
Técnica y a los demas miembros del Comité su
decision. Esta remision la podra realizar por correo
electrénico y siempre dentro de las veinticuatro
(24) horas siguientes a la finalizacion de la sesion
virtual. Vencido este término sin que el miembro del
Comité manifieste su decision, se entendera que
no tiene objeciones y que acepta las decisiones de
la mayoria en cada tema discutido.

4. Sise presentan observaciones o comentarios por
los miembros del Comité, se haran los ajustes
sugeridos, si en criterio del Presidente proceden,
y el Secretario enviara nuevamente el proyecto
a todos los integrantes con los ajustes, para que
sean aprobados por los miembros del Comité.

5. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes,
el Secretario Técnico informara la decision a los
miembros del Comité a través del correo electro-
nico y levantara el acta respectiva. Los miembros
del Comité dentro de las veinticuatro (24) horas
siguientes al envio del acta remitiran sus observa-
ciones, si a ello hubiere lugar. Si no se presentan
observaciones se entendera que estan de acuer-
do con el contenido de la misma. Este plazo se
ajustara de acuerdo con la complejidad del tema
a tratar, segun lo dispongan los miembros del
Comité.

6. Las actas de las reuniones virtuales seran firma-
das por todos sus miembros.

PARAGRAFO. La Secretaria del Comité conserva-
ra los archivos de correos electrénicos enviados y
recibidos durante la sesion virtual, al igual que los
demas medios tecnoldgicos de apoyo o respaldo de
la respectiva sesion, lo cual servira de insumo para la
elaboracion de las actas.

ARTICULO 15. Equipo técnico del Modelo de ges-
tion y desempeino institucional: Este equipo estara
conformado por las personas designadas por los
directivos de las diferentes dependencias de TRANS-
MILENIO S.A., quienes tendran como objetivo principal
la armonizacion, despliegue e implementacion del
Modelo de Gestion Institucional en TRANSMILENIO
S.A. y su marco de referencia Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG, compuesto por las siete
(7) dimensiones vy las diecisiete (17) politicas publicas
de gestion y desempenio institucional que lo sustentan,
asi como las normas legales y reglamentarias vigentes
en la materia.

[9 ]



PARAGRAFO: El equipo operativo esta conformado
por personal experto y capacitado para apoyar la imple-
mentacion de las 17 politicas de gestion y desempenio.

De igual manera, deben adelantar las funciones co-
rrespondientes como equipo, el cual sera liderado por
el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion designado
por la Alta Gerencia para tal fin

Ademas de lo anterior, el equipo técnico del Modelo de
gestion y desempefio institucional tendrd las siguientes
funciones:

1. Servir de facilitador al interior de sus dependen-
cias, realizando el apoyo requerido y el seguimien-
to a las actividades que se promuevan relacio-
nadas con la armonizacion del SIG a MIPG, asi
como el mantenimiento y sostenibilidad de dicho
Modelo

2. Formular las necesidades de recursos fisicos y
financieros para laimplementacion de las politicas
de gestion y desempefo a su cargo, las cuales
deben ser presentadas ante el Comité Institucional
de Gestion y Desempeno, para su aprobacion.

3. Establecer las herramientas, instrumentos y/o
lineamientos necesarios para la aplicacion de las
politicas de gestion y desempefio institucional a
su cargo y coordinar su respectiva articulacion y
gestion

4. Definir el plan de accion correspondiente la ade-
cuada implementacion, sostenibilidad y mejora de
los atributos de calidad de las politicas de gestion
y desempeno institucional.

5. Realizar el respectivo seguimiento al grado de
avance de la implementacion de las politicas de
gestion y desempefo institucional y formular las
acciones de mejora que permitan optimizar la
eficacia, eficiencia y efectividad de las mismas.

6. Solicitar a la Secretaria Técnica del Comité, a
través del Lider respectivo, la incorporacion de los
asuntos que considere pertinentes en la agenda
de las sesiones.

7. Elaborar la documentacion necesaria y solicitada,
para el desarrollo de los temas técnicos a cargo
de cada uno de los equipos técnicos.

8. Desarrollar acciones de promocion, divulgacion,
sensibilizacion y/o capacitacion de las herramien-
tas, instrumentos y/o lineamientos que apoyan
la implementacion de las politicas de gestion y
desempenio institucional a su cargo.

9. Presentar los informes que le sean requeridos, por
el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio
o cualquier otra instancia interna o externa, sobre
los asuntos a su cargo.

10. Las demas que le sean asignadas en relacion
con Modelo de Gestion Institucional y su marco
de referencia: Modelo Integrado de planeacién y
Gestién — MIPG.

11. Cumplir con las reuniones, tareas, compromisos y
demas actividades que se programen en materia
del Modelo de Gestidn Institucional en el marco
de MIPG.

12. Mantener informado sobre los compromisos ad-
quiridos y su necesaria participacion en el desa-
rrollo, implementacién, mantenimiento, difusién,
medicion, mejora y sostenibilidad al directivo de
la dependencia del cual forma parte.

PARAGRAFO: Las reuniones de este equipo se regi-
ran por las siguientes reglas:

a. Seran convocadas por el Jefe de la Oficina Ase-
sora de Planeacion y la participacion en éstas es
de caracter obligatorio e indelegable por parte de
todos los miembros del equipo.

b. Sus decisiones y determinaciones se tomaran
por consenso o por la mayoria mas uno de los
asistentes a la sesion.

c. Los asesores externos, los servidores publicos y
contratistas, que se considere conveniente podran
ser invitados a las sesiones.

d. Las reuniones ordinarias del equipo técnico de
gestion y desempefio institucional se convocaran
mensualmente. Seran extraordinarias a solicitud
de cualquiera de sus miembros o a solicitud de
quienes tienen competencia para tratar temas
especificos que demanden prioridad.

ARTICULO 23.(Sic.) Vigencia y derogatoria. La
presente Resolucién, rige a partir de la fecha de su
expedicion, y deroga la Resolucion 454 del 30 de
agosto de 2017 de TRANSMILENIO S.A. y las demés
normas internas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C., a los dieciocho (18) dias
del mes marzo de dos mil diecinueve (2019).

MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO
Gerente General
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