EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
“TRANSMILENIO S.A.”

Resolucion Numero 144
(Marzo 29 de 2019)

“Por la cual se actualiza el documento M-DA-007
Manual para Reversion de las Concesiones de
Operacion”

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA
DE PLANEACION DE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO

“TRANSMILENIO S.A.”,

En ejercicio de sus facultades para adoptar
las actualizaciones necesarias al Manual de
Procedimientos de la entidad conferidas en el
articulo 7 numeral 2 de la Resolucion 143 del 2
de marzo de 2016 y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo se-
gundo del Acuerdo 4 de 1999, corresponde a TRANS-
MILENIO S.A., la gestidn, organizacion y planeacién
del servicio de transporte publico masivo urbano de
pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia,
bajo la modalidad de transporte terrestre automotor.

Que cumpliendo con lo ordenado en el paragrafo uni-
co del articulo 1° de la Ley 87 de 1993, se adopté el
Manual de Procedimientos de TRANSMILENIO S.A.

Que siendo TRANSMILENIO S.A., el ente gestor del
Sistema Integrado de Transporte Publico, considera
necesario actualizar los Manuales de Procedimientos

de las diferentes dependencias de la Entidad, con el
objeto de ajustarlos a los nuevos parametros documen-
tales, necesidades y desarrollo del Sistema.

Que teniendo en cuenta la solicitud de modificacion
recibida de la Direccién Corporativa el dia 22 de marzo
de 2019 actualizando el contenido del documento entre
otras modificaciones, lo establecido en el concepto
juridico del mes de junio de 2018.

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Adoptar el siguiente documento con la
version registrada a continuacion.

Codigo | Version Nombre
M-DA- 1 Manual para Reversion de las
007 Concesiones de Operacion

ARTICULO 2°: Derogar parcialmente la Resolucion
055 del 27 de febrero de 2017, mediante la cual se
habia adoptado la version 0 del documento “M-DA-007
Manual para la reversién de bienes de Transmilenio
S.AY

ARTICULO 3°: La presente Resolucién rige a partir
de su publicacion en la Gaceta Distrital.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, a los veintinueve (29) dias del
mes de marzo de dos mil diecinueve (2019).

SOFIA ZARAMA VALENZUELA
Jefe de Oficina Asesora de Planeacién
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MODIFICACIONES

VERSION FECHA CAMBIO SOLICITUD

26 de noviembre . _
0 de 2016 Adopcidn oficial del documento N.A.

e Se modifica el nombre de la dependencia de
acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 07 de
2017.

e En el numeral 1 “Objetivo” se eliminan 3
objetivos y se agrega uno nuevo.

e En el numeral 4 “Documentos de referencia” se
eliminan algunos documentos de referencia.

o El numeral 5 “Definiciones” pasa a ser el
numeral 6 “Definiciones” y se incluyen algunas
como:

Subgerencia
Juridica

Direcciéon Técnica
de Modos
Alternativos

- Area de soporte técnico
- Area de parqueo
- Patio de operacion
05 de marzo de - E.xploltamones colaterales del sistema
1 - Bieninmueble
2019 .
- Bien mueble
- Inmueble por adhesion
- Acta de inventario
- Acta de recibo
- Comité de inventario

Subgerencia
Técnicay de
Servicios

Subgerencia
Econdmica

. Direccién

e Se crea el numeral 5 denominado Corporativa

“Antecedentes” y se relacionan algunos como:

- Antecedentes del laudo arbitral ETMA SA

- Antecedentes del laudo arbitral de
CITIMOVIL S.A.

- Otros laudos arbitrales del MINTIC

e Al numeral 6 “Politica para la reversion de
bienes en Transmilenio S.A.” que pasa a ser el
numeral 7 se elimina el numeral 6.1 Objetivos y
6.2 Alcance
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Se elimina del numeral 6.3 “antecedentes” que
en esta modificacion es el 7.1 en lo que tiene
que ver con los articulos 32, 14 y 19 de la Ley
80, el pronunciamiento de la Corte
Constitucional en la sentencia C-250 de 1996.

En este mismo numeral se reduce la definicion
de los “Contratos de Concesion” y:

- Se complementa el nombre “Contratos
Troncales Fase I” por “i) Contratos de
Operacion Troncal Fase I”.

- Se modifica y adiciona el texto de “)
Contratos de Operacion Troncal Fase I”, se
adiciona cuadro con los contratos que
pertenecen a esta Fase, definiciones en
cuanto a la concesion del servicio publico y
en cuanto a la concesion de la
infraestructura. También se adicionaron
definiciones y lo establecido en el contrato
de concesion en las clausulas 114 y 116.

- Se complementa el nombre “Contratos
Troncales Fase II” por “ii) Contratos de
Operacion Troncal Fase 117,

- En “ii) Contratos de Operacion Troncal
Fase II”, se adiciona cuadro con los
contratos que pertenecen a esta Fase.

- Se complementa el nombre “Contratos de
Alimentacion Fase II” por “iii) Contratos de
Operacion de Alimentacion Fase 117

- Se adiciona texto en los “Contratos de
Operacion de Alimentacion Fase 1I”
relacionado con los laudos arbitrales de
ETMA S.A. y CITIMOVIL S.A.

- Se complementa el nombre “Contratos
SITP” por “iv) Contratos de Operacion
Zonal con y sin componente troncal del
SITP”.

- Se elimina todo lo relacionado con los
“Contratos SIRCI".

- Se elimina todo lo relacionado con los
“Contrato PUBLIMILENIO”.

En el numeral 6.4 “Responsabilidades”, que en
esta modificacion es el 7.2, se modifican los
textos y se numeran lo alli relacionado:
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- Alta Direccién por
7.2.1. Alta Direccion
- Comité de inventarios por
7.2.2. Comité de inventarios
- Comité de reversién por
7.2.3 Equipo de apoyo de Reversion
- La Oficina de Control Interno por
7.2.4. La Oficina de Control Interno

El numeral 6.5 “Estrategias y tiempos para dar
cumplimiento a la politica”, pasa a ser el
numeral 7.3.

Cambian las estrategias de corto, mediano y
largo plazo definidas en los numerales 6.5.1,
6.5.2 y 6.5.3 y que en esta modificacion le
corresponde la numeracion 7.3.1,7.3.2y 7.3.3

Cambia la redaccion del numeral 6.6.
“Lineamientos ambientales” que para esta
modificacién es 7.4 y cambia el nombre por
“Estado ambiental de la concesion”.

En el numeral 6.7. “Opciones de tratamiento
para los bienes revertibles”, que para esta
modificacién corresponde al numeral 7.5. se les
adiciona literales a las definiciones que trae
este numeral. Se retira de la definicion “Venta
de los bienes”, todo lo relacionado con
reversion de vehiculos, asi como la eliminacion
de la definicion de “Desintegracion de
vehiculos”.

El numeral 6.8. “Seguimiento y evaluacion a la
implementacion de la politica”, pasa a ser el
numeral 7.6

El numeral 7. “Condiciones generales” pasa a
ser en esta modificacion el numeral 8.
“Condiciones generales para la reversion”.

El numeral 7.1. “Bienes revertibles” para esta
modificacién le corresponde el numeral 8.1.

Se elimina el numeral 7.1.1. “Vehiculos”

Se elimina el numeral 7.1.2. “Muebles y
enseres”.

Se modificé y adiciono el texto del numeral
7.1.3 “Equipos” que para esta modificacion le
corresponde el numeral 8.1.1.

Para el numeral 7.1.4. “Inmuebles”, que para
esta modificacion le corresponde el numeral
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8.1.2,, se adicion¢ texto en las vifietas 3y 7 y
se elimind la vineta 8.

El numeral 7.2. “Manuales de operacion de
equipos y capacitacion para su operacion” para
esta modificacién le corresponde el numeral
8.1.3.

El numeral 7.3. “Garantia de los equipos y
bienes entregados en reversion” para esta
modificacién le corresponde el numeral 8.2.

Se elimina el numeral 7.4. “Paz y salvo de
caracter ambiental” del numeral 7 Condiciones
generales y pasa a estar en el numeral 7.4
“Estado ambiental de la concesiéon” del numeral
7 “Politica para la reversion de los bienes de las
concesiones”.

El numeral 7.5. “Cumplimiento de entrega de
los bienes revertidos al ente gestor” que para la
modificacion le corresponde la numeracion 8.3,
se divide en dos numerales en la modificacion,
asi: 8.3.1. “Etapa previa de alistamiento y
solicitud de informacion al concesionario” y
8.3.2. “Recibo y destinacion de los bienes
revertibles.

Del numeral 7.5. “Cumplimiento de entrega de
los bienes revertidos al ente gestor” se eliminan
las 2 primeras vifietas.

Al numeral 8.3.1. de esta modificacion le
corresponden las vifetas 3, 4, 5, 8 y 9 y ajusto
el texto de las vifietas 6 y 7 del numeral 7.5.

Al numeral 8.3.2. de esta modificacion le
corresponden las vifietas 11 y 13 y ajustadas
las vifietas 10 y 12 del numeral 7.5.

Se adicion6 a esta modificacion otra vifieta en
el numeral 8.3.2. “Recibo y destinacién de los
bienes revertibles”.

El numeral 8. “Descripcion de actividades” le
corresponde, en esta modificacion, el numeral
9.

Se revisaron y ajustaron las actividades y los
responsables
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1. OBJETIVO

Este manual tiene como propésito (i) establecer las actividades que se deben realizar durante la
etapa de reversion de las concesiones vy (ii) la identificacion de las dependencias responsables de

cada una de las actividades a realizar.

Objetivos especificos

e Establecer una metodologia objetiva y técnica que abarque las fases necesarias para dar
cumplimiento al proceso reversion, que se origina con la finalizacién de la etapa de operacion
de los contratos de concesion, enmarcada en principios de responsabilidad, eficacia y
eficiencia en la administracion de los bienes publicos.

e Definir de manera precisa las actividades previas y concomitantes a la reversion de las

concesiones.
2. ALCANCE

Este documento esta dirigido a los servidores publicos que intervengan en los procesos reversion de
las concesiones y a las interventorias. Servira de guia para las Subgerencias, Direcciones y Oficinas
que intervengan o realicen actividades en el marco de sus funciones y en el marco de los procesos

de reversion de las concesiones, que deba realizar TRANSMILENIO S.A.

3. RESPONSABLE

El responsable por la elaboracion y actualizacién de este Manual es el Profesional Especializado
Grado 6 de Seguros de la Direccién Corporativa, Profesional Especializado Grado 6 de Contratacion
Misional de la Subgerencia Juridica, Profesional Especializado Grado 6 de Subgerencia Econdmica,
Profesional Especializado Grado 6 Proyectos de Infraestructura y Nuevas Tecnologias de la

Subgerencia Técnica y de Servicios.

Por su estricto cumplimiento, implementacién y mantenimiento velara el(la) Director(a) Corporativa,

Subgerente Juridico (a), Subgerente Econédmico(a) y Subgerente Técnico y de Servicios

La revision y/o actualizacion de este manual debera realizarse cuando se considere pertinente por

parte de los responsables de su aplicacion y cumplimiento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
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e Contratos de Concesion y sus respectivos otrosies y modificaciones.
e Ley80de 1993.

e Constitucion Politica de Colombia.
5. ANTECEDENTES
51. Antecedente del Laudo Arbitral ETMA S.A."

El 20 de octubre de 2014 la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO ALIMENTADOR S.A.
- ETMA S.A. present6 demanda arbitral contra TRANSMILENIO S.A., en desarrollo de la clausula
compromisoria pactada en el Contrato No. 447 del 12 de diciembre de 2003 que otorgd en concesion
no exclusiva la explotacién econémica del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano
masivo de pasajeros para la alimentacién de la Zona Américas, con fundamento en que para la
liquidaciéon del contrato de concesion, TRANSMILENIO S.A. instruyé y solicitd a ETMA S.A.
transferirle la flota que utilizaba para su ejecucion, bajo el argumento de que debian revertirse los

bienes afectos a la concesion.

Frente a lo anterior,— ETMA S.A. —demando que se declarara que en virtud del contrato de concesion
que celebr6 el dia 12 de diciembre de 2003 con TRANSMILENIO S.A., no asumid la obligacion
contractual de revertir a favor de la concedente la flota de 107 buses que dispuso para la prestacion
del servicio de transporte terrestre automotor urbano masivo de pasajeros, sobre las vias, servicios
y recorridos que se requirieran para la zona de alimentacién que le fue adjudicada, por no haberse
pactado expresamente en el contrato, porque la ley asi no lo dispuso respecto de concesiones de
servicios publicos y, ademas, por no tratarse de bienes necesarios para la prestacion del servicio,

supuesto de donde derivd una serie de pretensiones consecuenciales, principales y subsidiarias.

El 29 de marzo de 2017 el Tribunal Arbitral en audiencia publica profiere el Laudo que pone fin al
proceso arbitral convocado, declarando, entre otros aspectos, que no existidé ni existe obligacién a
cargo de la ETMA S.A. y a favor de TRANSMILENIO S.A., de revertir a la terminacién del Contrato
de Concesion No. 447 de 2003, la flota de 107 vehiculos automotores de propiedad de la convocada,
que bajo el Contrato de Concesion No. 447 de 2003 no era procedente la reversion de la flota
existente al momento de su terminacion, que TRANSMILENIO S.A. incumplié el Contrato de

Concesion al instruir a ETMA S.A. a que revirtiera la flota existente al momento de terminar el

" TRANSMILENIO S.A.
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Contrato de Concesién y que al haberse hecho propietaria de la flota de la convocante, incurrié en
una actuacién antijuridica que le causo perjuicios patrimoniales antijuridicos a ETMA S.A..

Como consecuencia de lo anterior, el panel arbitral condené a TRANSMILENIO a pagar a ETMA
S.A. la suma de DOCE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA'Y
DOS MIL SEISCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS ($12.366.182.632), a titulo de dafio emergente

mas los intereses de mora sobre dicha suma desde la fecha del laudo y hasta su pago efectivo.

El Tribunal Arbitral accedié a las pretensiones formuladas por la parte convocante ETMA S.A. con
base en las disposiciones contractuales, en las que quedo establecido con claridad la naturaleza del
contrato que celebraron las partes el 12 de diciembre de 2003, como un contrato de concesién para

la prestacion del servicio publico de transporte publico automotor urbano masivo de pasajeros.

Asilas cosas, la Ley 80 de 1993, en el numeral 40 del articulo 32, reconocié que el objeto del contrato
de concesion puede consistir en uno cualquiera de los siguientes aspectos, sin que se trate de una
enumeracion taxativa80: (i) la prestacion de un servicio publico, (ii) la construcciéon de una obra
publica o (iii) la explotacion de un bien estatal, lo que permite identificar, al menos, tres modalidades

de concesion segun el objeto sobre el cual recaiga.

Para el Panel Arbitral, no obstante que en el numeral 40 del articulo 32 se considerd la existencia
de, al menos, tres modalidades diferentes de concesion, el legislador Unicamente previo que la
inclusion obligatoria de la clausula de reversion operaria respecto de la concesién para la explotacion
de bienes del Estado. Asi las cosas, el Tribunal estim6 que era clara la intencion del legislador de
prever la clausula de reversion de manera obligatoria, Unicamente, respecto de la concesién de
explotacion de bienes del Estado, a dicha conclusion llegé al estudiar el contenido del articulo 19 de
la Ley 80 de 1993.

El analisis normativo realizado por el Tribunal concluy6 que la clausula de reversion constituye un
elemento de la naturaleza de la concesion de explotacion de bienes del Estado, puesto que no
requiere pacto expreso de las partes para entenderse incluida en esa clase de contrato, en tanto
que, por disposicion de la Ley, se entiende pertenecerle y, ademas, en lo que a esta modalidad de
concesion concierne, por tratarse de una norma de orden publico no puede ser excluida por la

voluntad de las partes, ni pactarse en contrario.

En cambio, con respecto a la modalidad de concesién de prestacion de servicios, especificamente
del servicio publico de transporte publico terrestre automotor urbano masivo de pasajeros, el Panel
Arbitral considerd que ni la Ley 80 de 1993, ni ninguna otra norma, disponen la inclusion obligatoria

de la clausula de reversion en ese tipo de contrato, por lo cual, dado su caracter de excepcional, su
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aplicacién no puede extenderse o extrapolarse a un negocio juridico respecto del cual no fue prevista
aun en ausencia de pacto contractual, mas aun cuando, como se vio, las normas que regulan el tema
en el marco de la Ley 80 de 1993 no ofrecen motivo de duda que permita interpretacion alguna al
respecto, por lo que, al no poder entenderse que le pertenece a esa modalidad del contrato de

concesion, no puede reputarse como de su naturaleza.

Por otra parte, el Laudo proferido el 29 de marzo de 2017 sefialé que la Sentencia C-250 de 1996 a
la que se refiere TRANSMILENIO S.A. se profiri6 con ocasion de una demanda de
inconstitucionalidad presentada en contra del articulo 19 de la Ley 80 de 1993, por lo que sus
consideraciones se limitaron a analizar el contenido literal de la norma respecto del problema juridico
que fue planteado, que consistid en cuestionar la constitucionalidad de la norma acusada con
fundamento en que violaba el articulo 58 de la Constitucion Politica de 1991, por razonar que
contemplaba una expropiacion sin indemnizacion, por lo que en ese contexto, el problema juridico
que fue planteado no tuvo relacién con el alcance de la clausula de reversion prevista en el articulo
19 demandado, en relacion con las modalidades de concesion diversas a las previstas en el, por lo
cual la Corte no se ocup6 de analizar si la reversion es, o no, un elemento de la esencia de toda
concesion, lo cual supone que el aparte de la providencia en el que se enfatizé la parte convocada
debe ser entendido en el marco de lo analizado en aquella oportunidad, es decir, respecto de la
clausula de reversién en los contratos de explotacién de bienes del Estado y su distincion frente a la

figura de la expropiacion.

El Tribunal Arbitral, al revisar el contenido de las clausulas del Contrato 447 de 2003 consideré que
si bien las clausulas en menciéon permiten determinar que era obligacion de ETMA S.A. adquirir la
flota de buses necesaria para la correcta prestaciéon del servicio que le fue conferida a través de la
concesion, asi como mantener su disponibilidad durante toda la ejecucién para garantizar el
cumplimiento del objeto contractual encomendado, tales estipulaciones nada indican acerca de la
obligacién de revertir los bienes a favor de TRANSMILENIO S.A. a la finalizacién del negocio juridico,
ni sobre el destino que éstos tendrian para ese momento, aspecto este ultimo que si fue regulado
de manera expresa por las partes en la clausula, sobre este aspecto se sefialdé que el presupuesto
para determinar qué bienes deberan ser revertidos a favor del patrimonio publico a la terminacion de
un contrato de concesion, lo constituye, indiscutiblemente, la existencia de la obligacion de reversién
y no el hecho de que, a la finalizacién del contrato y a juicio de alguna de las partes, se consideren
necesarios para garantizar la continuidad del servicio, aunque no medie obligacién contractual de
revertirlos.

Asi las cosas, concluye el Tribunal que de lo Unico que dan cuenta las referidas estipulaciones

contractuales es de la titularidad de la flota de bienes en cabeza del concesionario y su correlativa
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obligacion de mantenerlos siempre disponibles para la prestacidon del servicio, lo que es apenas
l6gico y consecuencial con la clase de negocio juridico celebrado por las partes y con las
obligaciones que debia asumir ETMA S.A. para cumplir el objeto contractual pactado, y que contrario
a la reversion o entrega de la flota a Transmilenio S.A., las partes determinaron en el contrato cual
seria la situacién de los buses una vez cumplieran la vida util contractualmente establecida en
900.000 kilometros y respecto de aquellos que a la terminacion del contrato no la hubiesen

completado.

SINTESIS CENTRAL MOTIVO DE LA CONDENA
Resumen de los aspectos facticos puntuales esenciales para la comprensién del caso concreto:

TRANSMILENIO S.A. celebré un contrato de concesion para la prestacion del servicio publico
de transporte, en el cual no incluyé ni se discutio previamente la existencia de una clausula de
reversion. Posteriormente, y acercandose la fecha de terminacién del contrato, decidié que
por razones de caracter financiero y de politicas de ciudad debia disponerse la reversion de
los vehiculos utilizados para prestar el servicio, para lo cual solicité al contratista la entrega de

los mismos.

En efecto, como quedd expuesto en capitulo anterior, las partes no incluyeron explicitamente en
el texto del contrato una clausula de reversion y la misma tampoco aparece puesta en evidencia
en la etapa precontractual, ni se entiende incorporada al contrato por ministerio de la Ley. Muy
por el contrario, como aparece plasmado en algunas de las clausulas, las estipulaciones de las
partes generaron en el Concesionario la certeza de que la propiedad de los buses utilizados para
la prestacion del servicio publico la mantendria hasta la finalizacién del contrato, incluso
obligandolo, como aparece previsto en la clausula 34, que una vez éstos cumplieran los 900.000

kilometros de utilizacion, serian destruidos.

Implico lo anterior, que el concesionario debid sustraer de su patrimonio unos bienes que hacian
parte de él, sustraccién que opero sin ningun titulo o causa que la justificara, es decir, generandole
un dafio que, desde ningtn punto de vista, tenia el deber de soportar. En otras palabras, para el
Tribunal esta demostrado que se ocasioné al demandante un dafio antijuridico que constituye

fundamento suficiente para imputar responsabilidad a la demandada.

Es claro para el Tribunal, con base en el acervo probatorio, especialmente en los testimonios

antes referidos, que la actuacion de la demandada pretendié “modificar” el contrato y desconocer
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por ende lo pactado, a partir de unas consideraciones financieras, lo cual no puede ser de recibo
por parte del Juez, pues en adicion a que esas argumentaciones econémicas nunca fueron
tenidas en cuenta al comienzo de la relacién juridica, ni mucho menos le fueron expuestas al
Concesionario, desconocerian el principio sobre el cual reposa toda la teoria de los contratos,
esto es, el pacta sunt servanda conforme al cual todo contrato legalmente celebrado es una Ley
para las partes y no puede ser invalidado sino por su consentimiento mutuo o por causas legales,

como lo dispone el articulo 1602 del Cédigo Civil.

En los anteriores términos el Tribunal encuentra que si existe prueba en el expediente de que la
convocada incumplié el deber que la buena fe contractual le imponia, al pretender variar una
condicién contractual que inicialmente no fue pactada y en relacion con la cual ambas partes
estuvieron de acuerdo cuando prestaron su consentimiento en el negocio, y, en consecuencia,
considera que este primer requisito de responsabilidad se encuentra acreditado, con lo cual

habran de prosperar las pretensiones tercera y cuarta principales de la demanda.

5.2. Antecedente Laudo Arbitral de CITIMOVIL S.A.2

El laudo arbitral que dirimié las controversias entre CITIMOVIL S.A. y TRANSMILENIO S.A., en lo

que se refiere a la reversion, dispuso lo siguiente:

Es importante senalar que el articulo 32 de la ley 80 de 1993 define el contrato de concesion y a tal

efecto precisa que el mismo tiene por:

“‘objeto de otorgar a una persona llamada concesionario la prestacidn, operacion,
explotacioén, organizacion o gestion, total o parcial, de un servicio publico, o la construccion,
explotacién o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio 0 uso

publico, ..

Lo que ha llevado a la jurisprudencia de la Corte Constitucional, a distinguir tres modalidades de
concesioén que estan incluidas en el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 para lo cual
expreso: “A partir de estas definiciones, es posible deducir tres tipos de contratos de concesion: el
de servicios, el de obra publica y el de explotacion de bienes publicos”. Igual precision ha hecho el
Consejo de Estado.

El hecho de que a pesar de que el contrato de concesién puede referirse a servicios, obras o bienes,

al regular la reversion el legislador la predique de concesiones de bienes, revela claramente la

2 TRANSMILENIO S.A.
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voluntad del mismo de que dicha figura no se entienda incluida en los contratos de concesién de

Servicios.

De esta manera, es claro que a la luz de la ley y de la jurisprudencia, la reversion opera por mandato
legal en los contratos de concesion de bienes estatales y no en los contratos de concesion de

servicios.

Desde esta perspectiva, si se considera que el contrato objeto del presente proceso es una
concesion para la prestacién y explotacion de un servicio, es claro que no procede la reversion por

mandato de la ley.

Con respecto a la inclusién de la reversién como una obligacion accidental del contrato de concesién,
El Tribunal no encuentra en el Contrato ninguna clausula que de manera directa o indirecta regule la
opcién de la reversion. Tampoco encuentra el Tribunal en ninguno de los documentos contractuales
incorporados al proceso, incluyendo los de la licitacién 005 del 2003, la existencia de manifestacion
alguna de las partes en sentido contrario. En consecuencia, no encuentra el Tribunal fundamento

contractual para entender incorporada la reversién en el Contrato de Concesion No. 450 de 2003.

De conformidad con el inciso final de la clausula 34 del Contrato de Concesion No. 450 de 2003 los
buses alimentadores que, una vez terminado el Contrato, no hubieran recorrido 900.000 kilémetros
serian susceptibles de ser negociados o vendidos por el concesionario a otros operadores del
Sistema TransMilenio® de Bogotd, cuando estos ultimos los solicitaran para realizar su actividad. De
esto se infiere ademas que el efecto econémico de la venta o de la enajenacién quedaria radicado

en el haber del concesionario.

Si ello es asi, esto es, que el concesionario podria vender o negociar los vehiculos que no hubieran
alcanzado el limite de su tiempo de vida util a la terminacién del Contrato, mal podria afirmarse que
debian ser transferidos a TRANSMILENIO S.A. una vez terminado el Contrato. Es decir, estamos
ante dos hipotesis que ontolégicamente se repelen, o mejor, que no podian acontecer de manera

concomitante o simultanea.

Al ser la clausula de reversion un elemento accidental (accidentalia negotia) en el contrato de
concesion para la explotacién de servicios y no existir disposicion a propésito, mal podria el gestor
sorprender al concesionario con una interpretacion que se apartaba del contenido contractual. De

considerar el gestor que debia incluirse la clausula de reversion, asi debié manifestarlo en el pliego
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de condiciones o en el Contrato, y no esperarse a esgrimirla en la etapa de su liquidacion. El
argumento sorpresivo suele ser contrario a las buenas practicas contractuales que reclama la regla

de la buena fe en la contratacion moderna incluida, por supuesto, la contratacion estatal.

Por las anteriores razones, este Tribunal considera que, en el presente caso, dada la naturaleza del
contrato y debido a la falta de fundamento legal y a la falta de soporte contractual no se puede

considerar que exista la clausula de reversion.
5.3. Otros Laudos Arbitrales del MINTIC?

“Un Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota, compuesto por los doctores Juan Pablo Cardenas Mejia (Presidente), Maria Teresa Palacio
Jaramillo, Jorge Pinzén Sanchez, y Gabriela Monroy Torres (Secretaria), determind que la clausula
de reversion de activos de los contratos de concesion de telefonia movil celular suscritos en 1994
entre el Estado y los operadores COMUNICACION CELULAR S.A. COMCEL y COLOMBIA
TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P., esta vigente y es de obligatorio cumplimiento.

Con esto, dichas empresas de telefonia movil celular deberan compensar a la Nacién por un valor
aproximado de $4,8 billones de pesos, monto equivalente en dinero a los bienes, elementos, equipos
e infraestructura necesarios para la prestacion del servicio concesionado a la fecha de finalizacién

de los contratos en noviembre de 2013.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones respeta y acata el fallo, en tanto
que reitera su compromiso con el Estado de derecho y destaca el papel de la inversion extrajera en
el pais. El laudo dictado por el Tribunal de Arbitramento era el mecanismo acordado por las partes
en los contratos para resolver las controversias que se pudieren llegar a presentar con ocasion de la
ejecucion y liquidacion de los mismos. Es de resaltar que el Tribunal de Arbitramento se conformé
de comun acuerdo entre las partes y por expresa recomendaciéon de la Procuraduria General de la

Nacién a comienzos del afio 2016.

El laudo conocido hoy estéa relacionado con los razonamientos de la Corte Constitucional que en
Sentencia C-555 de 2013, a partir de la demanda presentada en ese sentido por la Contraloria
General de la Republica, habia concluido que la reversion pactada con anterioridad a los desarrollos
legislativos de las Leyes 422 de 1998 y 1341 de 2009, no podia modificarse en los contratos

previamente celebrados.

3 Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
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Dentro de este proceso arbitral, hicieron parte tanto la Procuraduria General de la Nacién como la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, con el fin de salvaguardar el interés y los recursos

publicos en controversia.

Los apoderados por parte del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, los
abogados Gabriel De Vega y Gonzalo Suarez, fueron los encargados de llevar el proceso ante el

Tribunal de Arbitramento.

Antecedentes

e FE/ 28 de marzo de 1994 se suscribieron seis contratos de telefonia mévil celular, que luego se
consolidaron en cabeza de dos operadores, con una duracién de 10 afios, plazo que se prorrogo
por diez afios mas, es decir, hasta el afio 2014.

e E/ 13 de enero de 1998 se expidid la Ley 422 la cual definié que en los contratos de concesion
de telefonia movil celular solamente se revertiran al Estado las frecuencias radioeléctricas
asignadas, sin hacer referencia alguna a los contratos en ejecucion al momento de entrada en
vigencia de dicha Ley.

e E/30de julio de 2009 se expidio la Ley 1341, la cual establecié que, en los contratos de concesion
de telefonia celular vigentes a la fecha de expedicion de esta Ley, solamente se revertiran al
Estado las frecuencias radioeléctricas asignadas.

e FEl 22 de agosto de 2013, la Corte Constitucional mediante Sentencia C-555, declar6 exequible
las normas citadas, bajo el entendido que en los contratos de concesion suscritos se deberia
respetar el contenido de las clausulas de reversion en ellos acordado.

e E/ 16 de febrero de 2016, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
radicé ante el Centro de Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota la solicitud de
convocatoria de un Tribunal de Arbitramento para solucionar las controversias juridicas. Este se
conformé de comun acuerdo entre las partes.

o Hoy, 25 de julio de 2017, el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota, determiné que la clausula de reversion de activos de los

contratos de concesion de telefonia moévil celular estéa vigente y es de obligatorio cumplimiento”

6. DEFINICIONES

Adjudicatario: Proponente a quien se le ha efectuado la adjudicacién, dentro de una Licitacion

Publica convocada por TRANSMILENIO S.A., como consecuencia de la evaluacion de su propuesta,
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habiéndose verificado la concurrencia de las condiciones y requisitos previstos para dichos efectos

por el pliego de condiciones correspondiente.

Area de soporte técnico: es la zona del patio de operacion en la cual se instalaran todos los equipos
e infraestructura necesarios para la prestacion de los servicios de lavado, abastecimiento de
combustible y mantenimiento técnico de los vehiculos que conforman la flota al servicio de la

operacion troncal del Sistema TransMilenio®.

Area de parqueo: es la zona del patio de operacion destinada al estacionamiento de los vehiculos

que conforman la flota al servicio de la operacion troncal del Sistema TransMilenio®.

Patio de Operacion: Se entiende por patio de operacion el lote de terreno en el cual se encuentran
ubicadas las areas de soporte técnico y el area de parqueo de los vehiculos que conforman la flota

que se encuentra al servicio de la operacion del Sistema TransMilenio®.

Concesionario: Es el adjudicatario de la licitacion publica correspondiente con quien se suscribio el

Contrato de Concesion.

Contrato de concesién: Son contratos de concesién los que celebran las entidades estatales con
el objeto de otorgar a una persona llamada CONCESIONARIO la prestacion, operacion, explotacion,
organizacion o gestion total o parcial de un servicio publico, o la construccion, explotacion o
conservacion total o parcial de una obra o bien destinados al servicio o uso publico, asi como todas
aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento de la obra o servicio
por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO y bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a
cambio de una remuneracion que puede consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o en la
participacion que se le otorgue en la explotacion del bien, o en una suma periddica, Unica o

porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de contraprestacion que las partes acuerden.

Doctrina: Esta constituida por los estudios, comentarios, interpretaciones, opiniones, etc., que

efectuan los juristas acerca de los preceptos del derecho positivo.

Ente Gestor: Asociacion u organizacion local, gobierno regional y/o local, institucién técnica de
apoyo (ONG) u otro grupo de personas organizadas formalmente que contribuyen en la tarea de
gestionar el desarrollo y/o operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota,
promoviendo la planificacion, sostenibilidad y participacion de las poblaciones locales en el proceso.
En este caso se refiere a TRANSMILENIO S.A.
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Explotaciones colaterales del sistema: son las actividades lucrativas y/o comerciales que pueden
desarrollarse dentro del marco de la ley, a partir del valor agregado o usos comerciales alternativos
de la infraestructura del Sistema, y de los activos o valores intangibles que se derivan de la actividad

ordinaria del Sistema TransMilenio®.

Bien Inmueble: Activo que por su naturaleza no es posible trasladar o transportar de un lugar a otro,

pues se encuentra permanentemente adherido a la tierra. También es conocido como bien raiz.
Bien mueble: Cualquier bien que pueda trasladarse de un lugar a otro

Inmuebles por adhesiéon: Son los bienes que se encuentran materialmente incorporados, de

manera permanente, a un inmueble por naturaleza.

Inventario: 1. Bien tangible o intangible, mueble o inmueble, adquirido o producido, con la intencién
de ser comercializado, transformado o consumido en actividades de produccion de bienes o
prestacion de servicios, o para suministrarlo en forma gratuita a la comunidad, en desarrollo de
funciones de cometido estatal. 2. Mecanismo o procedimiento consistente en el conteo o control de

todos los bienes, derechos o valores.

Acta de inventario: Documento en el cual se consigna la informacion de los bienes muebles e
inmuebles que pueden o no ser susceptibles de reversion por el concesionario a la entidad y cuyo

formato se adjunta el presente manual.

Acta de recibo: Documento en el cual se consignan todos los bienes muebles e inmuebles que
fueron recibidos por la entidad como parte del proceso de reversion y una vez depurado el acta de

inventario.

Comité de inventarios: Comité que coordina, planifica y apoya en su gestion al responsable del
almacén y bodega con el propésito de velar por el correcto manejo de los Bienes e inventarios de la
Entidad*.

Inversiéon proyectada: Capital que se invierte y que hace parte del plan de inversiones aprobado

por el concedente.

4 Resolucion 178 de 2001 modificada por las resoluciones 263 de 2014 y 663 de 2018
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Jurisprudencia: Es el conjunto de principios y doctrinas contenidas en las decisiones de los
tribunales o la interpretacion jurisdiccional del derecho positivo y esta constituido por el conjunto de

decisiones judiciales y en ocasiones administrativas.

Ley: Norma juridica que origina ciertos derechos y obligaciones para aquellos que deben respetarlas.
Norma de derecho, dictada, promulgada y sancionada por la autoridad aun sin el consentimiento de

los individuos y que tiene como finalidad el encauzamiento de la actividad social hacia el bien comun.

Reversion: Es el procedimiento previsto en la Ley 80 de 1993 aplicable a todos los bienes inmersos
en un contrato de concesion, en el cual se establece que, al finalizar el término de la explotacion o
concesion de servicios, los elementos y bienes directamente afectados a la misma pasen a ser

propiedad de la entidad contratante, sin que por ello ésta deba efectuar compensacion alguna.
7. POLITICA PARA LA REVERSION DE LOS BIENES DE LAS CONCESIONES
7A1. Antecedentes

Reversiéon

El Articulo 32 de la Ley 80 de 1993, establece que el Contrato de Concesion permite a terceros de
manera temporal, prestar servicios publicos bajo su responsabilidad, a cambio de una remuneracion,
y que estan sujetos a la reversion de los bienes muebles, inmuebles, equipos y demas activos
destinados a la prestacion del servicio, una vez termine la etapa operativa del contrato, como bien lo

reconoce la doctrina constitucional contenida en la sentencia C-250 de 1996, entre otras.

Como elemento natural del contrato de concesion, la reversion garantiza la continuidad en la
prestacion del servicio, tanto en el momento de la terminacién de la operacién, como en

circunstancias particulares por terminacion anticipada.

Como se observa, el contrato de concesién se encuentra definido en el numeral 4° del Art. 32 de la
Ley 80 de 1993, contempla tres (3) tipos:

i). La explotacion de bienes publicos,
ii). La construccién y explotacion de obras publicas,

iii). La gestion y prestacion de servicios publicos.
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La reversion en los contratos de concesién: no se encuentra definida en la Ley de manera expresa,
ahora, el art. 19 de la Ley 80 de 1993 estipula el alcance de la figura, Unicamente para la concesién

de explotacion de bienes publicos.

Su alcance varia sobre el tipo de concesion que se tiene, esta llamada en todo caso a garantizar la

continuidad en la prestacion del servicio y se da a titulo gratuito a favor de la entidad.

La exposicion de motivos de la Ley 80 de 1993 sefialé con respecto a la figura de la reversion que:
“la aplicacion de la clausula debe estar antecedida por una interpretacion que armonice tanto
el interés publico como el derecho de dominio del particular. Por tanto, se considera que la
reversion "comprendera, exclusivamente los bienes necesarios' para la prestacion del

servicio publico, en tanto esa ejecucion lo exija.”

La jurisprudencia ha decantado tanto el concepto de esta figura como su alcance en los contratos

de concesion:

e No opera de manera automatica en todos los tipos de concesiones, Unicamente las de
explotacion de bienes publicos —Art. 19 de la Ley 80 de 1993-. Laudos UAESP — ETMA —
MINTIC.

e En concesiones de prestacion de servicios publicos se puede pactar, su alcance se debera
fijar en cada contrato. Laudos UAESP — ETMA — MINTIC.

El pacto de esta clausula no se da en el marco de los articulos 19 y nim. 2 del art. 14 de la
Ley 80 de 1993 sino como resultado de la voluntad de las partes —obligacion en los términos

generales-. Laudo MINTIC.

e Lareversion opera solo sobre lo pactado o lo que ordena la ley. En este sentido, los bienes
y/o equipos que no se encuentren amparados por disposicion legal o contractual no se

deberan revertir.

e El contrato de concesién prevé las condiciones bajo las cuales deben revertir los bienes
afectos a esta figura, la entidad debe identificar los mismos y exigir al concesionario las
polizas y coberturas requeridas que permitan garantizar la continuidad en la prestacion del

servicio.
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e La reversion implica, pues, por la naturaleza del contrato de concesion, que, al finalizar el
término de la explotaciéon o concesion, los elementos y bienes directamente afectados a la
misma y colocados por el contratista para la explotacion o prestacion del servicio, se
transfieran por parte del concesionario al Estado -que como es obvio, siempre tendra la

calidad de entidad contratante-, sin que por ello ésta deba efectuar compensacion alguna.

Ahora bien, en el caso concreto de los contratos de concesion suscritos por TRANSMILENIO S.A.
se debe senalar que como lo ha venido sosteniendo la doctrina que los contratos de concesion son
aquellos que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar a una persona llamada
concesionario, la prestacion, operacion, explotacién, organizacién o gestion, total o parcial, de un
servicio publico, o la construccion, explotacion o conservacion de una obra o bien destinados al
servicio o uso publico, asi como aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o
funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la vigilancia y control
de la entidad contratante, a cambio de una remuneracion que puede consistir en derechos, tarifas,
tasas, valoracién, o en la participacion que se le otorgue en la explotacion del bien, o en una suma
periddica, unica o porcentual y en general, en cualquier otra modalidad de contraprestacion que las

partes acuerden.

De acuerdo con la anterior definicion, el citado contrato presenta las siguientes caracteristicas:

a) Implica una convencion entre un ente estatal -concedente- y otra persona -concesionario-

b) Se refiere a un servicio publico o a una obra destinada al servicio o uso publico.

c) Puede tener por objeto la construccion, explotacién o conservacion total o parcial de una obra
destinada al servicio o uso publico;

d) En dicho contrato existe la permanente vigilancia del ente estatal, lo cual se justifica por cuanto

se trata de prestar un servicio publico o construir o explotar un bien de uso publico. Segun la
ley, se actua bajo el control del ente concedente, lo que implica que siempre existira la facultad
del ente publico de dar instrucciones en torno a la forma como se explota el bien o se presta
el servicio.
Esta facultad es de origen constitucional, por cuanto segun el articulo 365 de la Carta, el
Estado tendra siempre el control y la regulacién de los servicios publicos. Esto implica que, en
el contrato de concesion, deben distinguirse los aspectos puramente contractuales (que son
objeto del acuerdo de las partes), de los normativos del servicio (que corresponden siempre a
la entidad publica).

e) El concesionario debe asumir, asi sea parcialmente, los riesgos del éxito o fracaso de su

gestion, y por ello obra por su cuenta y riesgo. Al respecto, v.gr., la Ley 105 de 1993 dispone
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que, para recuperar la inversion en un contrato de concesion, se podran establecer peajes o
valorizacion.

Segun la misma ley, los ingresos que produzca la obra dada en concesiéon seran en su
totalidad del concesionario, hasta tanto éste obtenga dentro del plazo establecido en el
contrato, el retorno del capital invertido.

f) En los contratos de concesidn, deben pactarse las clausulas excepcionales al derecho comun,
como son los de terminacion, interpretacion y modificacion unilaterales, de sometimiento a las
leyes nacionales y de caducidad.

g) Dada la naturaleza especial del contrato de concesién, existen unas cldusulas que son de la
esencia del contrato en algunas tipologias, como la de reversidn, que, aunque no se pacten

en forma expresa, deben entenderse insitas en el mismo contrato.
Contratos de Concesion

TRANSMILENIO S.A., ha suscrito diferentes contratos de concesién de operacion y que actualmente
se encuentran vigentes, para las Fases |, Il y lll del Sistema TransMilenio®, en los cuales se fijé una
etapa de reversion; y se consigné obligaciones que involucran dicha actividad, por lo que se hace

necesario traer a colacion cada uno de los contratos de concesion.
i). Contratos de Operacion Troncal Fase I.

La reversion de bienes debe surtirse en un término maximo de 30 dias después de la finalizacion de
contrato, so pena de incumplimiento del contrato. No obstante, de manera previa se coordinaran las
actividades previas o concomitantes a la terminacion de los contratos de concesion con cada uno de
los operadores verificando que no se genere afectacion a la prestacion del servicio y se garantice la

continuidad del mismo.

De conformidad con el capitulo 14 y 16 de los contratos de concesion de la Fase | del sistema la
etapa de reversion inicia cuando finalice la etapa de operacion regular no obstante, la etapa de
operacion fue adicionada debido a que el kilometraje fue aumentado en virtud de los otrosi del afio
2013 y de manera posterior con los otrosies suscritos en la vigencia de 2016 para los contratos
suscritos con Express del Futuro S.A. y Metrobus S.A., la modificacién unilateral del afio 2017 para
S199 S.A. y para el contrato de Ciudad Movil S.A. en el afo 2018, es preciso indicar que la etapa de

operacion regular para las concesiones de la Fase | del Sistema finaliza asi:
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FASE |
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE S.A. — SI 99 30 de junio de 2019
CIUDAD MOVIL S.A. 30 de septiembre de 2019
EXPRESS DEL FUTURO S.A. 15 de junio 2019
METROBUS S.A. 15 de junio de 2019

En cuanto a la concesién del servicio publico: el contrato no previé la reversion de los bienes
asociados a la explotacién econémica derivada de la prestacion del servicio publico de transporte
(entiéndase los vehiculos), razén por la cual, en este aspecto no opera la reversion. Se cifie

exclusivamente a lo pactado por las partes.

En cuanto a la concesién de la infraestructura: aun cuando el contrato prevé la figura de la
reversion, por mandato legal se entiende igualmente incluida. En este sentido, los bienes muebles e

inmuebles, que hagan parte del area concesionada deberan revertir a titulo gratuito a la entidad.

Patios de Operacion, definido en el numeral 1.59 del contrato:

1.89 (...) Se entiende por patio de operacion el lote de terreno en el cual se encuentran ubicadas las

areas de soporte técnico y el area de parqueo de los vehiculos que conforman la flota que se

encuentra al servicio de la operacién del Sistema TransMilenio.
Area de Soporte Técnico, definido en el numeral 1.5 del contrato:

1.5 (...) es la zona del patio de operacion en la cual se instalaran todos los equipos e infraestructura
necesarios para la prestacion de los servicios de lavado, abastecimiento de combustible y
mantenimiento técnico de los vehiculos que conforman la flota del servicio de la operacién troncal

del Sistema TransMilenio.
Area de Parqueo, definido en el numeral 1.6 del contrato:

1.6 (...) es la zona del patio de operacion destinada al estacionamiento de los vehiculos que

conforman la flota al servicio de la operacion troncal del Sistema TransMilenio.

Derechos de TRANSMILENIO S.A., clausula 10.7:
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10.7 El derecho a la reversion de las areas de soporte técnico de los patios de operacion, junto

con todas sus adiciones y mejoras, en los términos y condiciones previstos en el presente

contrato. (Destacados fuera de texto)

Obligaciones de TRANSMILENIO S.A., cladusula 11.6:

11.6 La obligacion de entregar al CONCESIONARIO en administracion el area de parqueo, en las

condiciones previstas en el presente contrato.” (Destacados fuera de texto)

 Consideraciones sobre bienes revertibles

La Clausula 114 Obligaciéon de Reversidn- sefiala que:

Al finalizar el término de la concesiéon, el CONCESIONARIO revertira a TRANSMILENIO S.A. los

bienes entreqgados en concesion y los demads bienes que se determinen como revertibles, sin

lugar o derecho alguno a indemnizacion por este concepto {(...).

La clausula 116 sefala:

CLAUSULA 116.- BIENES REVERTIBLES. Serén revertibles los siguientes bienes:

116.1 Los bienes inmuebles entregados en concesioén, y aquellos que lo hayan reemplazado o

sustituido, y los que se hayan incorporado a los mismos como inmuebles por adhesion;

116.2 Las adiciones y mejoras que el concesionario haya incorporado a los patios de operacion

entregados en concesion;

116.3 Documentacion y manuales de los equipos que la infraestructura incluya.

Su lectura debe darse a la luz de lo expuesto.

En los contratos de concesion de operacién troncal de la Fase | se establecen las Obligaciones

especiales del concesionario en cuanto a la reversion, clausula 115 que sefala, entre otros:

- Hacer entrega a TRANSMILENIO S.A. de las areas de soporte técnico, bienes y equipos, de
acuerdo con la lista de bienes reversibles preparada por TRANSMILENIO S.A., en buenas

condiciones de uso y normal funcionamiento.
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- Suministrar los manuales actualizados que haya utilizado el CONCESIONARIO en el desarrollo

y ejecucion de la concesion.

- Entregar las garantias originales de los equipos que se hayan incorporado como bienes
inmuebles por adhesiébn o como adecuaciéon a los patios de operacién, expedidas por los

fabricantes, siempre que las mismas se encuentren vigentes.
ii). Contratos de Operacion Troncal Fase Il

De conformidad con la clausula 16 la etapa de reversion inicia cuando finalice la etapa de operacion
regular; no obstante, dicha etapa fue adicionada debido a que el kilometraje fue aumentado en virtud
del otrosi suscrito el 06 de mayo de 2013 para las concesiones de operacién troncal de la Fase I,
motivo por el cual la etapa de operacion regular finaliza cuando el promedio de la flota alcance los
1.090.000 kildbmetros o cuando finalice el término de duracion del mismo conforme a las

modificaciones contractuales.

Teniendo en cuenta las diversas modificaciones contractuales la finalizacidon de los contratos de la

Fase Il se daria asi:

FASE I
TRANSMASIVO S.A. 30 de noviembre de 2019
SOMOS K 29 de febrero de 2020
CONNEXION MOVIL S.A. 29 de diciembre de 2023

La reversion de bienes debe surtirse en un término maximo de 30 dias después de la finalizacion del

contrato, so pena de incumplimiento del contrato.

EI CONCESIONARIO cumplira con las siguientes obligaciones:

- Restituir a TRANSMILENIO S.A., los patios de operacion, bienes y equipos, de acuerdo con el
registro de activos que deban revertirse y devolverse, certificada por TRANSMILENIO S.A. y al

ultimo registro de activos, en condiciones de uso adecuadas y funcionamiento normal.

- Suministrar los manuales actualizados que haya utilizado el CONCESIONARIO en el desarrollo

y ejecucion de la concesion.
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- Entregar las garantias originales de los equipos que se hayan incorporado como bienes
inmuebles por adhesion o por destinacion permanente como adecuacion a los patios de

operacion, expedidas por los fabricantes, siempre que las mismas se encuentren vigentes.
Los bienes a restituir seran:

- Bienes inmuebles entregados en administracion, y aquellos que lo hayan reemplazado o
sustituido, y los que se hayan incorporado a los mismos como inmuebles por adhesién y por

destinacion permanente;

- Las adiciones y mejoras que el concesionario haya incorporado a los patios de operacion

entregados en administracion.
- Documentacion, garantias y manuales de los equipos que incluya la infraestructura
iii). Contratos de Operacion de Alimentacion Fase Il

En los contratos de alimentacion Fase Il no fue incluida la clausula de reversion, motivo por el cual
fue necesario acudir a las normas vigentes (Ley 80 de 1993) y a la jurisprudencia (sentencia 250 de

1996), entre otras, que permitieron llevar a cabo la reversion de bienes de dichos contratos.

Teniendo en cuenta los laudos arbitrales de ETMA S.A. y CITIMOVIL S:A: relacionados con reversién
de la flota de alimentacién, los cuales fueron analizados en los antecedentes del presente
documento; y que en los contratos de alimentacion Fase Il no fue incluida la clausula de reversion,
es preciso indicar que el proceso de reversion para el contrato suscrito entre TRANSMILENIO S.A.
y la UNION TEMPORAL ALCAPITAL (Contrato No. 446 de 2003), la liquidacion se realizara

soportada en los laudos arbitrales antes indicados.
iv). Contratos de Operacion Zonal con y sin componente troncal del SITP

Al finalizar la etapa de operacion, el concesionario debe restituir todos los bienes revertibles sin lugar

o derecho alguno a indemnizacién o compensacion por este concepto.

La reversion de bienes debe surtirse en un término maximo de 30 dias después de la finalizacion del

contrato, so pena de incumplimiento del contrato.

Clausula 165. Obligacion de revertir los bienes concesionados:
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Al finalizar el término de la etapa de operacién de la concesion, el CONCESIONARIO debera restituir
y revertira TRANSMILENIO S.A., los bienes revertibles, sin lugar o derecho alguno a indemnizaciéon

0 compensacion por este concepto.

Dentro de los treinta dias anteriores a la finalizacion de la etapa de operacion, debera iniciarse el

proceso de reversion, para garantizar la continuidad del servicio.

También habra lugar a la restitucion de los bienes revertibles, en el caso en que se produzca la
terminacién anticipada del Contrato de concesion, por cualquiera de las causales previstas para

tal efecto en el presente Contrato.

Estaran a cargo del CONCESIONARIO |a totalidad de los gastos, expensas, impuestos o en general

cargas y costos que el proceso de restitucion implique.

EI CONCESIONARIO entregara, igualmente, los bienes a paz y salvo, por todo concepto, con todas
las entidades prestatarias de servicios publicos, con las entidades fiscales del orden nacional,
departamental y distrital y con sus contratistas, subcontratistas, empleados o agentes, so pena de

aplicacion de la garantia de incumplimiento del Contrato.
TRANSMILENIO S.A., solo otorgara el respectivo certificado de cumplimiento una vez se le haya
demostrado a satisfaccion el cumplimiento de estas obligaciones y la constitucion de las pdlizas

respectivas.

Clausula 166. Obligaciones especiales del concesionario respecto de la reversion:

ElI CONCESIONARIO cumplira con las siguientes obligaciones:

166.1. Restituir a TRANSMILENIO S.A. los bienes revertibles debidamente inventariados, en

adecuadas condiciones de uso y normal funcionamiento.

166.2. Suministrar los manuales actualizados que haya utilizado el CONCESIONARIO en el
desarrollo y ejecucién de la concesion.

166.3. Entregar las garantias originales de los equipos que se hayan incorporado a la operacion,

expedidas por los fabricantes, siempre que las mismas se encuentren vigentes.

Clausula 167. Bienes que deberan ser revertidos:
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Deberan ser revertidos todos aquellos bienes que han sido entregados en concesién y/o

administracion y especialmente:

« Los patios de Operacién Troncal concesionados y cualquier otro bien entregado en concesion,
aquellos que los hallan reemplazado o sustituido, y los que se hayan incorporado a los mismos

como inmuebles por adhesién y por destinacion permanente;

+ Los Terminales Zonales.

+  Documentacion, garantias y manuales de los equipos que la infraestructura incluya.

Paragrafo. Se debera entregar al Concesionario del SIRCI los equipos, el hardware, software y
licencias que integran y son necesarios para el adecuado funcionamiento del centro del control zonal,

para efectos de reversion.

Clausula 168. Especificaciones de los equipos para la reversion:

EL CONCESIONARIO, a la terminacion del Contrato, debera restituir los bienes a TRANSMILENIO
S.A., 0 a quién este disponga, en adecuadas condiciones de funcionamiento para la operacion de
los servicios de transporte publico, conforme las especificaciones minimas que tales bienes debieron
mantener durante la prestacion del servicio a cargo del operador, de acuerdo con lo previsto en el

presente Contrato y su régimen técnico.

7.2. Responsabilidades

7.21. Alta Direccion

La Gerencia de la integracion sera la responsable de la toma de decisiones que se relacionen con
las diferentes actividades que involucran la reversion de los bienes de las concesiones. También le
corresponde suscribir el certificado en el que conste haber recibido la totalidad de los bienes
revertibles en el estado y condiciones previstas en el contrato de concesion de operacion

correspondiente.

7.2.2. Comité de Inventarios

El comité de inventarios, de conformidad con la politica establecida y los conceptos técnicos, tomara

las decisiones sobre la inclusion de los activos revertidos a la contabilidad de la empresa, observando
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lo establecido en las normas respectivas, también sera el responsable de dar de baja los bienes

siguiendo los lineamientos de tales normas.

7.2.3. Equipo de apoyo de Reversién (constituido entre otros, por el equipo de

regularizacion)

Seran los servidores publicos que ocupen los cargos designados para la regularizaciéon de las
concesiones y quienes seran los encargados de apoyar en el desarrollo de cada una de las
actividades relacionadas con el proceso de reversion.

Como ejercicio del cumplimiento de sus funciones deberan apoyar las actividades del proceso de
reversion a cargo de los supervisores y/o interventores de los contratos de concesion, dando
cumplimiento a los principios de la funcion administrativa (Buena fe, planeacion, igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad, contradiccién) y la contratacién estatal
(Transparencia, economia, responsabilidad, ecuacion contractual, seleccion objetiva, distribucion de
riesgos), actividades que se desplegaran en el transcurso de los seis (6) meses anteriores a la
terminacioén del contrato respectivo o desde la entrada en vigencia del presente manual. Este equipo
estara coordinado por el Comité de Gerencia de la Integracion. La Direccién Corporativa estara al

tanto del proceso de reversién e informara a la Subgerencia General sobre el avance del proceso.
7.24. La Oficina de Control Interno

Realizara la evaluacion y seguimiento a la politica, procedimientos, controles y la efectividad de los

planes de tratamiento descritos en el Manual.
7.3. Estrategias y tiempos para dar cumplimiento a la politica.

Para desarrollar y dar cumplimiento a la presente politica para la reversion de bienes, se han

establecido los plazos para cumplir las siguientes estrategias:
7.3.1. Estrategias de corto plazo

Se entendera como corto plazo aquellas que se realicen en un término menor a los seis (6) meses

al inicio del proceso de reversion.

- Lograr acuerdos con los concesionarios de operacion troncal de las Fases | y Il con el fin de
minimizar los riesgos en el proceso de reversion y en la implementacion de las nuevas
concesiones.

- Desarrollo de las actividades citadas en el Manual.
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7.3.2. Estrategias de mediano plazo

Se entendera como mediano plazo aquellas que se realicen en un plazo superior a los seis (6) meses

e inferior a veinticuatro (24) meses, siguientes al inicio del proceso de reversion:
- Proponer ajustes, modificaciones y mejoras a este Manual.
7.3.3. Estrategias de largo plazo

Se entendera como largo plazo aquellas que se realicen en un plazo superior a los dos (2) afios

siguientes al inicio siguientes al inicio del proceso de reversion:
- Proponer ajustes, modificaciones y mejoras a este Manual.
7.4.Estado ambiental de la concesion.

El Concesionario debera obtener y presentar el documento expedido por la Autoridad ambiental, en
el que conste y acredite no tener procesos sancionatorios en curso con ocasion de la ejecucion de
la Concesion, y que el Concesionario ha dado cumplimiento a las cargas, requisitos y obligaciones
derivadas de las licencias, permisos, registros, autorizaciones y demas actos administrativos de
caracter ambiental expedidos con ocasion de la ejecucion de la Concesidn. Este documento debera

ser presentado antes de finalizar la etapa de reversion del contrato de concesion.

Si durante el plazo anterior, el Concesionario no ha obtenido ni presentado el documento de que
trata el inciso anterior, este debera garantizar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones
que contempla el contrato en materia ambiental; para lo cual, debera presentar un documento
expedido por la Autoridad Ambiental en el que se identifiquen las situaciones de caracter ambiental
pendientes de solucionar, asi como la manifestacion por parte del Concesionario sobre como se
responsabilizara de su saneamiento, planteando a partir de los resultados del diagndstico, las
actividades a realizar y cronogramas, entre otros; para ello se estableceran de manera conjunta entre
el Concesionario y TRANSMILENIO S.A. los mecanismos idoneos que garanticen el cumplimento

de tales obligaciones. De lo anterior se dejaran las respectivas constancias en el acta de reversion.

No obstante lo anterior, si el Concesionario en la etapa de reversion del contrato de concesién no
allega ninguno de los documentos anteriores, en el acta de reversion se dejara constancia expresa

del incumplimiento de las obligaciones ambientales del contrato de concesion.
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7.5. Opciones de tratamiento para los bienes revertidos.

Dependiendo de la naturaleza del bien revertido, el concepto emitido por las direcciones técnicas, o
por un tercero que en su momento pueda designar TRANSMILENIO S.A. a través de la Direccion
Corporativa para determinar la condicidn y estado del (os) bien (es) y/o su avaluo, se consideraran
las siguientes destinaciones las cuales pueden evaluarse de manera independiente,

interrelacionadas o en conjunto:

a) Incorporacion de los bienes al inventario: de conformidad con el avallo y/o concepto técnico
el cual debera contener como minimo el valor neto de realizacion (valor comercial) los bienes
muebles e inmuebles objeto de la reversion seran incorporados al inventario de bienes de
TRANSMILENIO S.A.

La destinacion de los bienes se ejecutara de acuerdo con los lineamientos impartidos por la
Gerencia de la integracion, la politica para el manejo de los bienes objeto de reversion como la
incorporacion al inventario de la entidad, la comercializacion o realizacion, o la destruccién y en

cumplimento de las normas contables vigentes.

b) Venta de los bienes: La Direccion Corporativa, previo concepto técnico de las areas
competentes al interior de TRANSMILENIO S.A. o de un tercero, que determine la condicién y
estado del (os) bien(es) y/o avaluo de los mismos, determinara la pertinencia de comercializar
los bienes (inmuebles, muebles y equipos) revertidos, procediendo a aprobar la baja de los
bienes, hacer entrega de los mismos al intermediario comercial, para que proceda con su venta
através del mecanismo de remate, venta directa o subasta publica tomando como base el avaluo

o valor neto de realizacion.

c) Arrendamiento: Los bienes revertibles que tengan vida util, de acuerdo con los contratos de
concesion, pueden ser arrendados a terceros como mecanismo de explotacion colateral, en caso
de necesidad del servicio, urgencia o contingencia presentada. La decision de realizar el
arrendamiento de los bienes para satisfacer las necesidades de demanda de los sistemas de
transporte publico debe ser tomada directamente por la Subgerencia General de
TRANSMILENIO S.A.

7.6. Seguimiento y evaluacién a la implementacién de la politica.
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El seguimiento a la politica sera responsabilidad de la Gerencia de la Integraciéon quien realizara
monitoreo periédico, segun se disponga, para contribuir a la gestion efectiva de la reversién de

bienes en todas sus etapas.

La Oficina de Control Interno, informara periédicamente a la Gerencia de la Integracion, en su rol de
evaluador independiente en la materia. Igualmente, la Direccién Corporativa informara al Comité de
Gerencia de la Integracion cada vez que sea necesario, los temas relacionados con la baja y destino

final de los bienes revertidos.

8. CONDICIONES GENERALES PARA LA REVERSION.

El CONCESIONARIO entregara al Interventor y/o supervisor de TRANSMILENIO S.A. la ultima
actualizacion del inventario de bienes revertidos de la concesion, debidamente valorado y firmado
por su Representante Legal y su Revisor Fiscal, (obligaciéon contenida en los contratos de concesion

vigentes) en donde figuren entre otros:

8.1. Bienes Revertibles.

8.1.1. Equipos.

La maquinaria, equipos para medicion y calibracion y demas bienes que hagan parte de la unidad
del negocio, asi como intangibles (Software), licencias y demas bienes usados en la ejecucion de la
concesion, se deberan incluir en los inventarios de bienes a revertir por parte del CONCESIONARIO

segun se defina en cada contrato de concesion.

8.1.2. Inmuebles.

Deberan revertirse todos aquellos bienes inmuebles que han sido entregados en concesion y/o

administracion entre otros:

- Los patios de operacion troncal y/o zonal que hayan sido concesionados y cualquier otro
bien entregado en concesion y/o administracion También aquellos que hayan sido
reemplazado o sustituido y los que se hayan incorporado a los mismos como inmuebles por
adhesion y por destinacién permanente. Ademas, el concesionario debera entregar la
documentacién de este tipo de bienes (planos récord, manuales, certificados de
cumplimiento de norma, etc.) segun se establezca en cada contrato de concesién.

- Documentos, garantias y manuales de los equipos que la infraestructura incluya.
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+ Las areas administrativas o concesionadas de soporte técnico, de parqueo, de bienes y
equipos, de acuerdo con la lista de bienes reversibles preparada por TRANSMILENIO S.A.,
estas deberan ser entregadas en buenas condiciones de uso y funcionamiento normal.
Ademas, el concesionario debera entregar la documentacion de este tipo de bienes (planos
récord, manuales, certificados de cumplimiento de norma, entre otras) segun se establezca

en cada contrato de concesion.

+ Las areas administrativas con todas sus adecuaciones, incluyendo cableado estructurado,
divisiones, cuartos de datos, cielo raso, pisos falsos, acabados en muros y cualquier otro
elemento que haya sido acondicionado durante la concesion para la operacion del patio o

area concesionada.

e Suministrar los manuales de operaciéon actualizados que haya utilizado el

CONCESIONARIO en el desarrollo y ejecucion de la concesion.

+ EI CONCESIONARIO tiene la obligacion de entregar la infraestructura concesionada en

condiciones de operacion y mantenimiento éptimas.

» Los demas bienes inmuebles adscritos a la concesion que correspondan de acuerdo con el

ordenamiento legal.

8.1.3. Manuales de operacion de equipos y capacitacion para su operacion.

El CONCESIONARIO debera entregar los manuales de operacion de los equipos y maquinaria
especializada que se revierta del contrato de concesion, los cuales deberan contener los
procedimientos y recomendaciones del fabricante para su adecuada tenencia y conservacion, y
debera realizar la capacitacion necesaria al personal designado por el ente gestor para el

entendimiento y funcionamiento de los mismos.

8.2. Garantia de los equipos y bienes entregados en reversion.

Los bienes y equipos que a la fecha de la reversién tengan vigentes los periodos de garantia
comercial de sus fabricantes y/o vendedores, deberan venir acompafiados de la documentacion que
soporte dichas garantias, asi como los datos de contacto para hacerlas efectivas en caso de ser
requerido. EI CONCESIONARIO debera igualmente, anexar copia de las comunicaciones mediante

las cuales pone en conocimiento del fabricante y/o vendedor de los equipos el cambio de poseedor
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de los mismos, a efectos de que TRANSMILENIO S.A. goce de todos los derechos relacionados con

dicha propiedad.

8.3. Cumplimiento de entrega de los bienes revertidos al ente gestor.

8.3.1. Etapa previa de alistamiento y solicitud de informacién al concesionario.

+ La etapa de reversién iniciara de acuerdo a lo previsto en cada uno de los contratos de
concesion, para lo cual el CONCESIONARIO, el interventor y/o supervisor del contrato y
TRANSMILENIO S.A. daran inicio a la preparacion para la reversion de los bienes afectos a
la concesion, en el entendido que son los bienes muebles, inmuebles entregados en
administracion e inmuebles por adhesién y todos aquellos afectos a la concesion que
permitan continuar de forma ininterrumpida la prestacion del servicio segun se establezca

en cada contrato de concesion.

» Durante este periodo coexistiran la etapa operativa y la de reversién, con el fin de impedir la
paralisis del servicio. La obligacidon de hacer entrega de los bienes revertibles y restituibles
debe surtirse en un término maximo de treinta (30) dias, desde la fecha de vencimiento de

la etapa de operacion regular, so pena de incurrir en incumplimiento del contrato.

« EI CONCESIONARIO debera elaborar un informe (inventario) sobre el estado de los bienes
a revertir, donde se especifique el bien, el estado de los mismos, condiciones de uso y
funcionamiento. Ademas, relacionara los manuales de operacién, funcionamiento o
mantenimiento, ficha técnica y especificaciones técnicas, informes, y las garantias originales

de los equipos que se hayan incorporado como bienes inmuebles.

« TRANSMILENIO S.A. remitira al concesionario en el lapso establecido contractualmente el

cronograma de entrega de bienes revertibles que contendra fechas y actividades a realizar.
» Para establecer el funcionamiento de los bienes y/o equipos a revertir, TRANSMILENIO S.A.
evaluara su funcionalidad. Esta verificaciéon la podra realizar un area técnica al interior de la

entidad o un tercero contratado para tal fin.

e En caso en que ocurra la terminaciéon anticipada del Contrato de Concesion,

independientemente de la causal que la produzca, el CONCESIONARIO restituira a
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8.3.2.

TRANSMILENIO S.A., los bienes entregados en Concesidn, los equipos y demas bienes que
se hayan sido afectados e incorporados a la concesién a través de los inventarios, en las

mismas condiciones descritas en el numeral anterior.

Segun las actividades definidas en los numerales anteriores y en las obligaciones del
contrato de concesién, a diferencia del proceso de reversion previsto para la terminacion
normal del contrato, el proceso de reversion de la terminacién anticipada iniciara a partir de
la expedicion del acto administrativo mediante el cual se declare la terminacién anticipada
del mismo, en el cual se debera sefalar el procedimiento para adelantar la reversion de la
parte amortizada de los bienes afectos a la concesién, a la fecha de la terminacién

anticipada.

Recibo y destinacién de los bienes revertibles.

La Direccion Corporativa recibira los bienes revertidos los cuales deben ubicarse en un sitio
con custodia a cargo de una empresa de vigilancia, siempre y cuando estos bienes por su
condicién de funcionalidad o adherencia deban estar ubicados en el patio. Debe igualmente,
hacerse uso de sellos de seguridad para controlar el acceso a los sitios de depdsito o la

apertura de puertas de los vehiculos.

De acuerdo con el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y
control de los bienes en los entes publicos del Distrito Capital - Resolucion 001 de 2001,
emanada por la Direccion Distrital de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda, los bienes
muebles se revelaran de acuerdo con su funcién, destinacién y su estado normal de
funcionamiento o de situaciones especiales para ser vinculados en procesos operativos o

administrativos.

Segun el peritaje que para el efecto realice la Direccién Corporativa a través de un tercero
contratado para tal fin o un funcionario idéneo para realizar esta actividad, cuando se
requiera, se determina si los bienes son servibles no utilizables, no utiles por obsolescencia,

no utiles por cambio o renovacion de equipos y no utilizables por cambios institucionales.

Para el caso en que aplique, segun el peritaje se determina si los bienes son servibles no
utilizables, no utiles por obsolescencia, no utiles por cambio o renovacion de equipos y no

utilizables por cambios institucionales.
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Las razones por las cuales un bien se convierte en inservible son por dafio total o parcial,
inservibles por deterioro histérico, o por cumplimiento de la vida util, cambio de tecnologia o

inservible por salubridad.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE
10 Inicio
Informar al Comité de Gerencia de la Integracion la fecha ) L
o ) ) Equipo de Regularizacion de
20 de finalizacién de las concesiones. Seis meses (6) antes de .
o . cada concesion
que finalice el contrato de concesion.
Citar a reunion al Interventor y/o supervisor(es) del contrato,
al Equipo de Regularizacion (quienes se constituiran en el
30 ) . ) Subgerente General
equipo de apoyo para la reversion), otros profesionales
requeridos.
Enviar al concesionario la comunicacion informando el inicio .
40 B ] Interventor y/o Supervisor(es).
de la etapa de reversion del contrato respectivo.
Solicitar los documentos y ultimo inventario completo y
detallado de todos los bienes incorporados a la concesién y
los demas que se vengan utilizando para el desarrollo de
las actividades adelantadas por el concesionario para el
50 desarrollo de su actividad, (en el formato que se indique), y Subgerente
la informacion adicional que se considere pertinente para la Econdmico(a)
reversion. Este inventario debe estar firmado por el
Representante Legal del concesionario, el Contador y
Revisor Fiscal, para lo cual se otorgando un plazo de quince
(15) dias calendario para la respuesta.
Concesionario
Entregar el inventario detallado, depurado y actualizado
: . L . . Ver Contratos de Operacion
de los bienes a revertir y demas informacion requerida en
60 Troncal Fase | y Contratos de

un plazo de quince (15) dias calendario después de

i6n Fase Il del 17.1
recibida la comunicacion de TRANSMILENIO S A. operacion Fase Il del numera

de este manual.
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revertidos.

ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE
) ) ] . Concesionario
Adelantar mesas de trabajo para examinar la informacion
70 aportada, solucionar las inquietudes y definir el inventario . .
Interventoria y/o Supervisores
de bienes a revertir. _
y/o Equipo de Apoyo a la
_ o Interventoria y/o Supervisores
Realizar cronograma y coordinacion general de la ]
80 . y/o Equipo de Apoyo a la
Reversion ]
reversion
Concesionario,
Interventoria y/o Supervisores
. ) ) y/o Equipo de Apoyo a la
Entregar y recibir los bienes revertidos en la fecha y hora .
90 : ) ) . reversion
acordadas segun cronograma e inventario definido.
Profesional Especializado de
Contabilidad
Concesionario,
| . .
¢ Existen Diferencias entre lo entregado y el listado? nterventoria y/o Supervisores
$15? ;
y/o Equipo de Apoyo a la
Si: Ir a etapa 100 reversion
\ No: Ir a etapa 120
Profesional Especializado de
Contabilidad
Director(a) Corporativo(a) -
100 Indicar en el acta de recibo los elementos faltantes y Profesional Especializado de
requerir la explicaciéon al Concesionario. Apoyo Logistico,
Concesionario
110 Justificar y/o entregar los elementos faltantes. Concesionario
120 Levantar registro fotografico o de video de los bienes Profesional Especializado Apoyo

Logistico Direccion Corporativa
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ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE
Concesionario,
Interventoria y/o Supervisores
. . ) . . y/o Equipo de Apoyo a la
Elaboracion del Acta de inventario y recibo de los bienes
130 ) reversion
revertidos.
Profesional Especializado de
Contabilidad
Concesionario
Director Corporativo,
140 Firmar Acta de recibo de los bienes revertidos. Interventores del contrato,
Gerente General
Expedir certificado del cumplimiento de las obligaciones Director Corporativo,
150 de la etapa de Reversiéon definidas en el contrato de Interventores del contrato,
concesion Gerente General

Disponer los bienes recibidos en reversién y en caso de
Profesional Especializado Apoyo
160 ser necesario, ubicarlos en un lugar seguro y tomar las o
. ) Logistico
polizas respectivas.

Organizar la realizacion del peritaje o avalio Comercial de ) o
. . o . o Profesional Especializado Apoyo
170 los bienes recibidos. Asimismo, requerir concepto técnico a Lodisti
] ) ] ogistico
las areas competentes, si se considera pertinente.

Proceder el Comité de Inventarios de acuerdo con la
Resolucion No. 001 de 2001 emanada por la Direccion
Distrital de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda y
180 Comité de Inventarios
Resoluciones 178 de 2001, 263 de 2014 y 663 de 2018 de
TRANSMILENIO S.A., segun con el informe del acta de

reversion.

190 Fin
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10. ANEXOS
- EQUIPO DE REGULACION

Se adjunta Circular 007 del 5 de marzo de 2019, por medio de la cual la Subgerencia General
actualizé los equipos de regularizacion de los contratos de concesién de provision y operacion de

las Fases | y Il
- INTERVENTORIA

Consorcio C & M - 2018, seleccionado mediante proceso TMSA-CM-02-2018 que tuvo por objeto
“Realizar la interventoria de los contratos suscritos por TMSA para la prestacion del servicio de
transporte masivo de pasajeros en el Distrito Capital, en las areas técnica, operativa, administrativa,
economico-financiera, ambiental, legal, de seguridad operacional vial (vial y humana) y de atencion
al usuario, y prestar servicios de apoyo operativo a TMSA para la supervisiéon de la operacion de

todos los componentes del SITP”, conformado por C & M Consultores S.A. y B & C S.A.
- SUPERVISION

Ver acuerdo 002 de 2011, acuerdo 01 de 2015 y modificaciones, por medio del cual se modifica la
estructura organizacional y las funciones de las dependencias de la Empresa de Transporte del
Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A.” donde se creé la “GERENCIA DE LA INTEGRACION’.

- EQUIPO DE APOYO

Se adjunta Resolucion 054 de 2019, por medio de la cual se nombra el equipo de apoyo y

acompafamiento a los supervisores y/o interventores para el proceso de reversion.
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