Resolucion Numero 646
(Julio 10 de 2019)

“Por la cual se actualiza el documento “P-SE-003
Procedimiento para la actualizacién de tarifas
de los agentes del Sistema” de la Subgerencia

Econémica”

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA
DE PLANEACION DE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
“TRANSMILENIO S.A.”,
En ejercicio de sus facultades conferidas
mediante la Resolucion 143 del 2 de marzo de
2016,y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo se-
gundo del Acuerdo 4 de 1999, corresponde a TRANS-
MILENIO S.A., la gestion, organizacion y planeacion
del servicio de transporte publico masivo urbano de

pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia,
bajo la modalidad de transporte terrestre automotor.

Que cumpliendo con lo ordenado en el paragrafo uni-
co del articulo 1° de la Ley 87 de 1993, se adopt6 el
Manual de Procedimientos de TRANSMILENIO S.A.

Que siendo TRANSMILENIO S.A., el ente gestor del
Sistema Integrado de Transporte Publico, considera
necesario actualizar los Manuales de Procedimientos
de las diferentes dependencias de la Entidad, con el
objeto de ajustarlos a los nuevos parametros documen-
tales, necesidades y desarrollo del Sistema.

RESUELVE:

ARTICULO 12: Derogar en su totalidad la Resolucion
267 del 20 de junio de 2017, mediante la cual se ha-
bia adoptado la versién 1 del documento P-SE-003
Procedimiento para la actualizacion de tarifas de los
agentes d el Sistema

ARTICULO 22: Actualizar el siguiente procedimiento
a la version registrada a continuacion:

Caodigo Version

Nombre

P-SE-003 2

Procedimiento para la actualizacion de tarifas de los agentes del Sistema

ARTICULO 3°: La presente Resolucion rige a partir de su publicacion en la Gaceta Distrital.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogot4, a los diez (10) dias del mes de julio de dos mil diecinueve (2019).

SOFiA ZARAMA VALENZUELA
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion

TITULO:
PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE TARIFAS DE LOS AGENTES DEL
SISTEMA
TRANSMILENIO Cadigo Version Fecha
P-SE-003 2 Julio de 2019
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA
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VERSION FECHA CAMBIO SOLICITO
0 28-12-2012 Primera versién del documento Subgerente Econémico (a)
1 07-06-2017 Se actualiza documento Subgerente Econémico (a)
2 20-06-2019 S(?nicetsui(a)lrilzeas documento y se incluyen nuevas Subgerente Econémico (a)
1. OBJETIVO e  Contratos de Concesion de la operacién del SITP

Establecer los pasos que se deben seguir para ejecutar
del procedimiento de actualizacién y proyeccion de las
tarifas de los agentes del Sistema.

2. ALCANCE

Este procedimiento es de conocimiento y aplicacién
del Profesional Especializado Grado 06 de Control al
Recaudo y Remuneraciéon del Sistema, Profesional
Especializado Grado 05, Profesional Universitario
Grado 03 de Remuneracion del Sistema, contratistas
que apoyen el proceso y el personal vinculado a la
Subgerencia Econédmica, asi como para conocimiento
de los funcionarios de las diferentes dependencias de
TRANSMILENIO S.A.

3. RESPONSABLES

El profesional especializado (05) de Estudios Sectoria-
les y Supervision de Concesiones es el responsable
por la elaboracién y actualizacion de este documento y
el Subgerente Econdmico (a) verificara su cumplimien-
to, implementacion y mantenimiento en forma estricta.

La revisidn y/o actualizacion de este documento debe
realizarse cuando se considere pertinente por parte
de los responsables de su aplicacidon y cumplimiento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

° Plan Maestro de Movilidad — Decreto 319 de 2006
y sus actualizaciones

e Decreto 309 de 2009 y sus actualizaciones
e Plan Marco del Sistema TransMilenio
*  Modelo de Transporte de la ciudad de Bogota D.C.

e  Contratos de los afios 2000 y 2004 de concesion
de la operacion troncal de Fases | y |l

— Licitacién Publica TMSA-LP-04-2009

e  Contrato de Concesion del SIRCI- SITP - Licita-
cion Publica TMSA-LP-03-2011

e  Contrato del afio 2004 de concesion del servicio
de alimentacion Fase I

e Contrato de Operacion del Cable - Licitacion Pu-
blica TMSA-LP-04-2018

e Contrato de Concesidn de provision de flota
troncal del SITP — Licitacion Publica TMSA-
LP-01-2018 y Proceso de Seleccion Abreviada
TMSA-SAM-20-2018

e Contrato de Concesion de operacion de flota
troncal del SITP — Licitacion Publica TMSA-
LP-02-2018 y Proceso de Seleccion Abreviada
TMSA-SAM-21-2018

¢ Nuevos contratos de concesion
5. DEFINICIONES

Agentes del Sistema: Entes que intervienen directa-
mente en la operacion del Sistema y que obtienen una
participacion sobre lo recaudado, estos son: operado-
res troncales, alimentador, cable, recaudador, Fiducia
y Ente Gestor (TRANSMILENIO S.A))

Canasta de costos de operacion: Representa el
conjunto de insumos de operacion de acuerdo con la
estructura de costos, pueden ser: combustibles, sis-
tema neumatico, lubricantes, mantenimiento, salarios,
servicios estacion y fijos. Cada insumo tiene asociado
unos indicadores base de referencia (IPP, IPC, Salario
Minimo) o una estructura base de referencia (estructura
de costos de combustibles), que representan la varia-
cion de los precios de mercado de dichos insumos; y
un peso relativo (%) que representa la participacion
de cada insumo en el total de la canasta.
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Concesionario de Provision: Es la sociedad a quien
se otorga una concesion para para la provision de flota
en alguno de los componentes del sistema (troncal/
zonal).

Concesionario de Operacion: Es la sociedad a quien
se otorga la concesion para la prestacion del servicio
publico de transporte (zonal/troncal), en su componen-
te de Operacién y/o Mantenimiento de la Flota; con/sin
Adecuacion, Operacién y Mantenimiento de los Patios
de Operacion.

Costo de alimentacion: Costo mensual del operador
de alimentacion.

Costo de recaudo: Costo mensual del operador de
recaudo.

Costo de cable: Costo mensual del operador de cable.

Costo troncal: Costo mensual de los kilémetros
programados y efectivamente recorridos por la Flota
Troncal.

IPP: indice de Precio al Productor. Existe un indice
asociado a cada insumo de la canasta de costos
de operacion troncal y operacion de alimentacion,
estos indices son actualizados mensualmente por el
DANE. Se emplean los pertenecientes al sistema de
clasificacion “ClIU 2.1 indice De Precios De La Oferta
Interna (Ol)”

IPC: indice de Precios al Consumidor. Indicador que
refleja la variacidon en costos de la canasta familiar. Este
indice es actualizado mensualmente por el DANE. Se
emplea el “IPC Total Nacional”.

SIRCI-: Es el conjunto de software, hardware y demas
componentes que permiten la gestion y operacion de
recaudo de los centros de control troncal y zonal, de
informacion y servicio al usuario, la consolidacion de la
informacion y la conectividad de la totalidad del SITP.
El ente gestor del SITP seleccionara el Concesionario
del SIRCI del SITP, de acuerdo con lo estipulado en
el Estatuto General de Contratacion.

Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogota - SITP: El sistema integrado de transporte
publico comprende las acciones para la articulacion,
vinculacion y operacion integrada de los diferentes
modos de transporte publico, las instituciones o en-
tidades creadas para la planeacion, la organizacion,
el control del trafico y el transporte publico; asi como
para la infraestructura requerida para la accesibilidad,
circulacion y el recaudo del sistema.

Sistema informatico: Herramienta empleada para cal-
cular las tarifas actualizadas del Sistema Transmilenio
(modelo formulado en hoja de célculo).
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SubSistema TransMilenio (SbTM): Para efectos de la
tarifa técnica, como subSistema TransMilenio se hara
referencia a los concesionarios actuales de la opera-
cion troncal, recaudo y concesionarios de alimentacion,
cuya remuneracion sea considerada en el célculo de
la tarifa técnica del Sistema TransMilenio.

Tarifa técnica del SITP: Se define como aquella que,
dado un disefio operacional del SITP que busca sa-
tisfacer las necesidades de movilidad de los usuarios
del transporte publico bajo condiciones de eficienciay
estandares de calidad de servicio, indica el costo medio
de operacion y control por pasajero pago del Sistema;
considerando para cada uno de los agentes presta-
dores de servicio que intervienen en dicha operacion,
una adecuada estructura de costos, y una rentabilidad
razonable conforme a las condiciones definidas en los
pliegos de condiciones.

Tarifa al usuario: Es el costo del pasaje para la
utilizacién de los servicios del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota - SITP, que se cobra a
los pasajeros del Sistema.

Tarifa alimentacidn: Costo unitario ofertado y ajusta-
do por el operador del Sistema de Alimentacion como
base para su remuneracion, expresado en (pesos /
pasajero alimentado) y/o (pesos / kildbmetro recorrido).

Tarifa cable: Costos preoperativos, de operacién y
mantenimiento, expresado en (pesos / hora).

Tarifa recaudo: Costo unitario ofertado y ajustado
por el operador del Sistema de Recaudo como base
para su remuneracion, expresado en (pesos / pasaje
vendido).

Tarifa troncal: Costo unitario ofertado y ajustado por
los operadores del Sistema Troncal como base para
su remuneracion, expresado en pesos por kilémetro
programado y recorrido de servicio troncal (pesos /
kildmetro)

6. CONDICIONES GENERALES

El procedimiento de planeacion tarifaria nace de la
labor asignada a TRANSMILENIO S.A. como ente
gestor del SITP, el cual debera realizar: “La planeacion,
gestion y control contractual del Sistema; el proceso de
integracion, evaluacion y seguimiento de la operacion
y los procesos de seleccion necesarios para poner
en marcha la migracion del actual transporte publico
colectivo al transporte publico masivo” (Decreto 309
de 2009).

Todos los contratos de concesion indican una remu-
neracion a los operadores, se recomienda al profe-
sional a cargo estudiar los contratos de concesion
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y operacion del Sistema, asi como el documento de
“ESTRUCTURA TARIFARIA PARA TRANSMILENIO”
con el fin de adquirir un conocimiento profundo en el
tema en cuestion.

El procedimiento de actualizacion y proyeccién de la
tarifa técnica del Sistema vy tarifas de los agentes del
Sistema (tarifas reales y tarifas de referencia) se realiza
con una periodicidad mensual. Las tarifas actualizadas
son la base para la liquidacién del pago semanal y
mensual a los agentes del Sistema.

6.1 Informacion requerida para el calculo de tarifa

La informacion necesaria para realizar el célculo del
ajuste a las tarifas de los agentes y Tarifa Técnica del
Sistema es la siguiente:

a. Informacion Macroecondmica.

. Salario minimo legal vigente (Decretado
por el Gobierno Nacional)

J Variacion de IPP en el Ultimo mes (cuentas
CIIU — Oferta interna Total Fuente: DANE)

J Variacion de IPC en el ultimo mes (Total
Nacional: Fuente DANE)

. Variacion del costo del ACPM en el ultimo
mes para Bogota (precio maximo en planta
de abasto mayorista + transporte; Fuente:
Min. Minas y Energia, UPME o ECOPE-
TROL).

J Variacion del costo del Gas Natural Com-
primido Vehicular en el ultimo mes para
Bogota (Fuente: médulo SICOM — GNCV,
UPME, www.concentra.co, fuentes oficia-
les 0 en su defecto proveedores mayoris-
tas).

] Precio promedio de la energia transada en
contratos en Pesos/Kwh en el dltimo dia del

mes publicado por XM.

] Informacion de tendencias macroecondémi-
cas proveniente de estudios especializados
(fuentes: DNP, SHD, FEDESARROLLO,
MinMinas, ECOPETROL, entidades finan-
cieras, otros).

o Otras fuentes de informacion
b. Informacion de Operacion

] Pasajes vendidos, pasajeros alimentados,
kilbmetros recorridos por flota troncal,
vehiculos troncales operando diariamente
durante el ultimo mes (mes anterior al mes
de ajuste), informacion técnica del cable,
otros.

o Costo troncal, costo de recaudo, costo de
alimentacién durante el ultimo mes.

o Costo de alimentacion.

. Composicion de las flotas troncal y de ali-
mentacion en vehiculos Diésel, Gas, Otros.

c. Informacion Adicional

J Tarifa técnica y tarifas de los diferentes
agentes del Sistema TransMilenio vigentes
en el Ultimo mes.

. Nuevos agentes del Sistema, tarifas de
estos y fecha de inicio de operacion.

J Consumos tedricos de los insumos que
intervienen en la operacion troncal del
Sistema TransMilenio, los cuales se esta-
blecen en los contratos de concesion.

7. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

7.1 Actualizacion de las tarifas de los agentes del
sistema.

ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE
INICIO
10
Solicitar al Profesional Especializado-Control de Recaudo y Remuneracién del Sistema Grado 06, la
siguiente informacién: . o
20 Profesional Especializado

para la revision.

Pasajes vendidos, pasajeros alimentados, kilémetros recorridos o informacién adicional que se requiera

Estudios Sectoriales Grado 5

% 05.

Responder enviando la informacién solicitada al Profesional Especializado de Estudios Sectoriales Grado

Profesional Especializado
Control de Recaudo y
Remuneracion del Sistema
Grado 06
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ETAPA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Obtener la informacién macroeconédmica y operacional necesaria para realizar el célculo de costos y la
actualizacion tarifaria, del mes anterior al célculo, tales como:

. Salario minimo legal vigente (Decretado por el Gobierno Nacional)

. Variacion de IPP en el ultimo mes (Fuente: DANE)

. Variacion de IPC en el Gltimo mes (Total Nacional: Fuente DANE)

. Variacion del costo del ACPM en el ultimo mes para Bogota (precio maximo en planta de

Profesional Especializado

40 abasto mayorista + transporte; Fuente: Min. Minas y Energia, UPME o ECOPETROL). Estudios Sectoriales Grado 5
. Variacion del costo del Gas Natural Comprimido Vehicular en el ultimo mes para Bogota
(Fuente: médulo SICOM — GNCV, UPME, www.concentra.co, fuentes oficiales o en su defecto
proveedores mayoristas).
. Precio promedio de la energia transada en contratos en Pesos/Kwh en el dltimo dia del mes
publicado por XM.
. Informacién de tendencias macroeconémicas proveniente de estudios especializados (fuentes:
DNP, SHD, FEDESARROLLO, MinMinas, ECOPETROL, entidades financieras, otros).
50 Ingresar la informacién del paso 30 y 40, en los respectivos modelos financieros y verificar la aplicacion de Profesional Especializado
las disposiciones contractuales. Estudios Sectoriales Grado 5
Correr Tos modelos y verificar Ta consistencia de las cifras y resultados arrojados por los modelos, Profesional Especializado
considerando el valor de las variables que inciden en la actualizacion de la tarifa técnica y tarifas de los Estudios Sectoriales Grado 5
60 agentes del Sistema, y su comportamiento histérico.
¢, Son consistentes los resultados?
$156?
L Profesional Especializado
q Si: ir a etapa 70 Estudios Sectoriales Grado 6
No: ir a etapa 20
Proyectar el documento que soporte el célculo de las tarifas ajustadas, asi como los Oficios de envio a los . -
) . L ) - ) ) s Profesional Especializado
70 Concesionarios y a la Fiduciaria y entregar al Profesional Especializado Estudios Sectoriales y Supervision ) A
- Estudios Sectoriales Grado 5
de Concesiones Grado 6
Profesional Especializado
80 Revisar y aprobar los documentos del punto 70 y entregarlos al Subgerente Econédmico para aprobacién Estudios Sectoriales y
y envio. Supervisiéon de Concesiones
Grado 6
Revisar, firmar y enviar los documentos soporte del célculo de las tarifas ajustadas, asi como los oficios de P
90 . ) ) o Subgerente Econémico
envio a los Concesionarios y a la Fiduciaria.
100 Archivar en el expediente de la Subgerencia Econédmica/Actualizacion de tarifas. Prof_esmnal Espemallzado
Estudios Sectoriales Grado 5
Enviar por correo electrénico al area de Remuneracion, las tarifas actualizadas por concesionario, para su
correspondiente aplicacion en la liquidaciéon semanal o mensual de los concesionarios. Esta informacion . L
110 se envia a: Profesional Especializado
Estudios Sectoriales Grado 5
- Profesional Especializado Control de Recaudo y Remuneracion del Sistema Grado 06
120 FIN

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 51 « NUMERO 6598 « PP, IH157 + 2019 « JULIO *

5 (1157




