En uso de las facultades legales, en especial las
conferidas en el Decreto 101 de 2004 y el Decreto
Nacional 1083 de 2015 modificado y adicionado por
el Decreto 648 de 2017,y

CONSIDERANDO:

Que el literal b del articulo 1 de la Ley 909 de 2004
establece que hacen parte de la funcién publica los
empleos publicos denominados de libre nombramien-
to y remocion.

Que el literal f del numeral 2 del articulo 5 de la mis-
ma normativa, dispone que corresponden al criterio
de cargos de libre nombramiento y remocion los “em-
pleos cuyo ejercicio impliquen especial confianza que
tengan asignadas funciones de asesoria institucional,
que estén adscritos a las oficinas de los secretarios
de despacho, de los Directores de Departamento
Administrativo, de los gerentes, tanto en los departa-
mentos, distritos especiales, Distrito Capital y distritos
Yy municipios de categoria especial y primera”

Que, en tal sentido, existen empleos del nivel directi-
vo adscritos a las dependencias del despacho de la
Secretaria General los cuales pueden ser provistos
de manera discrecional, previo el cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desempeno del cargo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la
Ley 909 de 2004.

Que teniendo en cuenta lo anterior y en virtud de la
necesidad del servicio, resulta procedente a realizar
un nombramiento en el empleo de Jefe de oficina Co-
digo 006 Grado 06 de la Oficina de Protocolo de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. Nombrar a la doctora MARELBY DE JE-
SUS AGATTON BARROS, identificada con la cédula
de ciudadania No. 51.919.526, en el cargo de Jefe de
oficina Cédigo 006 Grado 06 de la Oficina de Proto-
colo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C

Articulo 2. De conformidad con el articulo 2.2.5.1.6
del Decreto Nacional 1083 de 2015 modificado y
adicionado por el Decreto 648 de 2017, la doctora
MARELBY DE JESUS AGATTON BARROS, tendra
diez (10) dias contados a partir de la notificacion de
este acto administrativo, para manifestar si acepta el
nombramiento y diez (10) dias para tomar posesién
del cargo, los cuales se contaran a partir de la acep-
tacion.
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Articulo 3. Notificar a la doctora MARELBY DE JE-
SUS AGATTON BARROS al correo electrénico ma-
relbyagatton @ hotmail.com, el contenido de la pre-
sente Resolucion a través de la Subdireccion de Ser-
vicios Administrativos de la Direccion Administrativa
y Financiera, de la Subsecretaria Corporativa de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot3,
D.C.

Articulo 4. Comunicar el contenido de la presen-
te Resolucion a la Direccién de Talento Humano y
al Despacho de la Secretaria General a través de la
Subdireccion de Servicios Administrativos de la mis-
ma Entidad, para los tramites legales correspondien-
tes.

Articulo 5. El presente nombramiento cuenta con
el saldo de apropiacion suficiente para respaldar las
obligaciones por concepto de servicios personales y
aportes patronales durante la vigencia fiscal en cur-
so, de acuerdo con la certificacién expedida por el
Subdirector Financiero de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.

Articulo 6. De conformidad con el articulo 7° del
capitulo | del Decreto Distrital 189 de 21 de agosto
de 2020 modificado por el Decreto 159 de 2021, la
hoja de vida de la doctora MARELBY DE JESUS
AGATTON BARROS, fue publicada en la pagina web
del Departamento Administrativo del Servicio Civil del
17 al 23 de diciembre de 2021 inclusive.

Articulo 7. La presente Resolucion rige a partir de la
fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y
CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los veinticuatro (24) dias
del mes de diciembre de dos mil veintiuno
(2021).

MARGARITA BARRAQUER SOURDIS
Secretaria General

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

RESOLUCION N° SDH-000876
(24 de diciembre de 2021)

“Por la cual se establecen las politicas para la priori-
zacion de la gestion de cobranza de las obligaciones
tributarias de la Secretaria Distrital de Hacienda”



EL SECRETARIO DISTRITAL DE HACIENDA

En uso de las facultades legales que le confieren los
literales a) y j) del articulo 4° del Decreto Distrital
601 de 2014, modificado por el articulo 1° del
Decreto Distrital 364 de 2015, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 363 de la Constitucion Politica establece
que “El sistema tributario se funda en los principios de
equidad, eficiencia y progresividad.”

Que el articulo 142 del Decreto Distrital 807 de 1993,
“Por el cual se armonizan el procedimiento y la ad-
ministracion de los tributos distritales con el Estatuto
Tributario Nacional y de dictan otras disposiciones”,
establece que la Administracion Tributaria Distrital
“(...) podra clasificar la cartera pendiente de cobro en
prioritaria y no prioritaria teniendo en cuenta criterios
tales como la cuantia de la obligacion, solvencia de
los contribuyentes, periodos gravables y antigtiedad
de la deuda”.

Que de acuerdo con el numeral 12 del articulo 2° de
la Ley 1066 de 2006, “Por la cual se dictan normas
para la normalizacion de la cartera publica y se dictan
otras disposiciones”, es deber de las entidades publi-
cas “Establecer mediante normatividad de caracter
general, por parte de la maxima autoridad o repre-
sentante legal de la entidad publica, el Reglamento
Interno del Recaudo de Cartera, con sujecion a lo
dispuesto en la presente ley, el cual debera incluir las
condiciones relativas a la celebracion de acuerdos de

pago”.

Que el articulo 18 del Acuerdo Distrital 26 de 1998,
“Por el cual se adoptan medidas de simplificacion trib-
utaria en el Distrito Capital de Santa Fe de Bogota y
se dictan otras disposiciones”, senala que “La Admin-
istracion Tributaria establecerd planes y programas
dirigidos al cumplimiento de las funciones de su com-
petencia. Para tal efecto, realizara estudios que per-
mitan establecer aspectos de legalidad de programas
y acciones, la relacion costo beneficio de los mismos,
asi como los resultados esperados de conformidad
con los recursos disponibles.

Que el articulo 44 del Acuerdo Distrital 761 de 2020,
“Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo
econdmico, social, ambiental y de obras publicas del
Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social
y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, establece
dentro de las principales estrategias definidas en la
estructura de financiacion del Plan Distrital de De-
sarrollo la optimizacién de los Ingresos Tributarios, la

cual se realizara, entre otras, a través de la eficiencia
tributaria.

Que el articulo 21 del Decreto Distrital 289 de 2021,
“Por el cual se establece el Reglamento Interno del
Recaudo de Cartera en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones”, define la cartera de imposible
recaudo y resefa las causales para su depuracion
contable, entre ellas, “Cuando la relaciéon costo-ben-
eficio al realizar su cobro no resulta eficiente.

Que el articulo 30 del citado decreto distrital determi-
na que “Las entidades y organismos de los sectores
Central y Localidades de la Administracion del Distri-
fo Capital, encargadas del recaudo de rentas o cau-
dales publicos, podran clasificar la cartera en mora
en cobrable y de dificil cobro teniendo en cuenta cri-
terios tales como: cuantia de la obligacion, solvencia
del deudor, antigtiedad de la deuda, localizacion del
deudor y reincidencia.

Que con el fin de mejorar los procesos de control
tributario asociados al registro, recaudacion, servicio,
determinacion, discusion, devoluciones y cobro de
los impuestos administrados por la Secretaria Dis-
trital de Hacienda, es necesario establecer criterios
que permitan priorizar la gestién de los sujetos pa-
sivos, de acuerdo con los criterios establecidos para
la caracterizacion del riesgo basado en probabilidad
de pago de los contribuyentes bogotanos.

Que lo anterior permitird incrementar la recuperabili-
dad de los valores adeudados con base en acciones
de tipo persuasivo y de fondo, a través del concep-
to de riesgo subjetivo que propone el modelo de
prondstico; considerando adicionalmente la gestién
histdrica de la Direccién de Impuestos de Bogota y de
la Direccién Distrital de Cobro, lo que permitira max-
imizar la probabilidad de pago de los contribuyentes
con el menor costo posible.

Asi mismo, permitira mantener actualizada la infor-
macion del comportamiento de los sujetos pasivos,
para propiciar que el modelo aprenda, se entrene y
pronostique, evaluando caracteristicas propias del
sujeto, del objeto y del comportamiento histdrico de
los contribuyentes, para posteriormente realizar el
seguimiento y la retroalimentacién de los resultados
de aplicacion de las politicas de priorizacion aqui in-
corporadas.

Que el proyecto fue publicado a través del portal LE-
GALBOG por un lapso de 6 dias comprendidos entre
el 15y el 22 de diciembre de 2021, sin que se hubie-
ren recibido observaciones o sugerencias, por parte
de la ciudadania. Lo anterior en cumplimiento a lo es-
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tablecido en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437
de 2011 y en el Decreto Distrital 69 de 2021.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. Adoptar las siguientes politicas de
gestidn en la ejecucion del ciclo tributario:

1. Desarrollo de la gestién por sujeto / contribuyente
en las fases de gestion intensiva del ciclo tribu-
tario.

2. La informacién sera utilizada como activo fun-
damental para el desarrollo de los procesos de
gestion.

3. La gestion para el registro de los contribuyentes
se considera como el primer acto de control del
ciclo tributario.

4. Los grandes contribuyentes deberan ser gestio-
nados con acciones preferentes en todo el ciclo
tributario.

5. El control tributario debe desarrollar acciones se-
cuenciales para el cumplimiento de obligaciones
en todo el ciclo tributario (oportuno, en la vigencia
y extemporaneo).

6. La gestién de los procesos de la Direcciéon de
Impuestos de Bogota y la Direccién Distrital de
Cobro se orientara de acuerdo con los resultados
del modelo basado en prondstico, aplicando her-
ramientas de ciencia de datos.

7. Las acciones de control se deben focalizar segun
riesgo, costo-beneficio, calidad de la informacion
y capacidad de gestién, en concordancia con la
vision y enfoques definidos en el Plan Distrital de
Desarrollo.

8. Se debe realizar la intervencién de poblaciones
con rezago mediante acciones preferentes te-
niendo en cuenta, entre otros, los siguientes
criterios que hacen parte de la probabilidad cal-
culada con el modelo basado en prondstico: an-
tigledad asociada al término de prescripcion de
la obligacion, cuantia, renuencia, reincidencia y
gestion realizada previamente.

9. Evaluar a mas tardar el tercer trimestre de cada
ano, la efectividad, el impacto y el riesgo en la
gestion de la Direccion de Impuestos de Bogota y
de la Direccién Distrital de Cobro con el desplieg-

ue del modelo de priorizacién de la gestion.

Paragrafo. El contenido de las politicas adoptadas
en el presente articulo se encuentra desarrollado en
el anexo técnico que hace parte integral de la pre-
sente resolucion.
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Articulo 2. Vigencia. La presente Resolucion se
publicara en el Registro Distrital y rige a partir de su
promulgacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.C., a los veinticuatro (24)
dias del mes de diciembre de dos mil veintiuno
(2021).

JUAN MAURICIO RAMIREZ CORTES
Secretario Distrital de Hacienda

RESOLUCION N° SDH-000877
(24 de diciembre de 2021)

“Por la cual se adopta la Politica de Administracion
de Riesgo y Cumplimiento de la Secretaria Distrital
de Hacienda”

EL SECRETARIO DISTRITAL DE HACIENDA

En uso de las facultades que le confieren los litera-

les 0) y u) del articulo 4° del Decreto Distrital 601 de

2014, modificado por el articulo 1° del Decreto 364
de 2015y,

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de
1991 establece que la funciéon administrativa se de-
sarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparciali-
dad y publicidad, mediante la descentralizacién, del-
egacion y la desconcentracién de las funciones.

Que el articulo 2 de la Ley 87 de 1993 establece que
el disefio y desarrollo del Sistema de Control Interno
se orientara entre otros, al logro de los siguientes ob-
jetivos fundamentales: “a) Proteger los recursos de la
organizacion, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que los afecten; (...) f) Definir
y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar
y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan afectar el logro de sus ob-
jetivos (...)”

Que el articulo 2.2.21.3.2 del Decreto Nacional 1083
de 2015, modificado por el articulo 9 del Decreto 648
de 2017, indica que los elementos minimos del Siste-
ma de Control Interno, mencionados en la Ley 87 del
noviembre de 1993 y demas normatividad relaciona-
da, conforman cinco grupos que se interrelacionan
y que constituyen los procesos fundamentales de la
administracion: Direccién, Planeacion, Organizacion,



