UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS

RESOLUCION N2 000757
(25 de septiembre de 2023)

“Por la cual se adopta el Sistema de Gestion en la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos UAESP y se derogan la Resoluciones 313 de 2020 y 571 de 2021”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
SERVICIOS PUBLICOS

En uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial la que le confiere el Articulo 116 del
Acuerdo 257 de 2006 y el Articulo 3 del Acuerdo 004 -de-2012 y en cumplimiento del Decreto
Nacional 1499 de 2017, que modificd el Decreto Naciodal 1083 de 2015 y Decreto Distrital 221 de
2023 donde se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 113 de la Constitucion Politica de 1991 establecio que: “(...) Los diferentes drganos de]
Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armom ;i mente para la realizacion de sus fines.

Que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998 "Por la cual se a'lctan normas sobre la organizacion y
Juncionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstasen los numerales 15 y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.” dispuso que: (...) “En virtud del principio de
coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el
efercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. (...) .

Que el Concejo de Bogota D.C. expidi6 el Acuerdo 494 de 2012, "Por medio del cual se promueve la
responsabilidad social en el distrito capital y se dictan otras disposiciones”, para estimular las buenas
practicas de responsabilidad social en las entidades del Distrito Capital, acorde con los pardmetros
internacionales como Guia 1SQO 26000, que aporta orientaciones para la participacion ciudadana,
gobernanza de las entidades, derechos humanos, practicas laborales, gestion ambiental, transparencia,
anticorrupcion, atencidn y servicio a la ciudadania.

Que el articulo 3 del Acuerdo 01 de 2012 “Por ef cual se:modifica la estructura organizacionabg-se
~determinan las funciones de las dependencias de la Unidad Adminisirativa Especial de Servicios
Publicos ", sefiald entre las funciones de la Direccidon General de la UAESP, la siguiente:

“(...) Articulo 3° DIRECCION GENERAL

6. Liderar el Sistema Integrado de gestion y los subsistemas de Calidad, de Gestion
Documental (SIGA), el plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y el Plan de Accion
Cuatrienal Ambiental (PACA) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) e impartir las
directrices de acuerdo con las normas establecidas.

Wt

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 Todos por un nuevo pais”, integré en un solo sistema de gestidn, los sistemas de desarrollo
administrativo y de gestion de la calidad establecidos en las leyes 489 de 1998 y 872 de 2003
respectivamente.

Que el Decreto Nacicnal 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, en el Titulo 22 reglamentd el Sistema de Gestion y
~actuahizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, de manera que permita el fortalecimiento de
los mecanismos, métodos y procedimientos de gestién y control al interior de los organismos y
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entidades publicas.

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, sustituyd
los Titulos 22 y 23 de la parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015, determinando el
objeto e instancias de direccién y coordinacion del Sistema de Gestién y adoptando el nuevo Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG, ademas de establecer, la articulacion del Sistema de
Gestion con el Sistema de Control Interno.

Que el articulo 2.2.22.3.2 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, definio MIPG como "(...) un
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion
de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio”.

Que el articulo 2.2.22.3.4 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, sefial6 que:

"El Modelo Integrado de Plancacion y Gestion - MIPG se adoptard por los organismos y entidades de
los érdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Piiblico. En el caso de las entidades
descentralizadas con capital publico y privados, el Modelo aplicard en aquellas en que el Estado posea
el 90% o mds del capital social "

Que el articulo 2.2.23.1 del Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, sefialé que "E! Sistema de
Control Interno previsio en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulard ol Sistema de
Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de los
mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de
resultados de las entidades”.

Que el articulo 2.2.23.2 del Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, indicé que "La actualizacion del
Modelo Esténdar de Control Interno para el Estado Colembiano - MECI, se efectuard a través del
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual sera de obligatorio
cumplimiento y aplicacion para las entidades y organismos a que hace referencia el articulo 5 de la
Ley 87 de 1993.”

Que el articulo 2.2.22.3.5 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido mediante el articulo 01 del
Decreto Nacional 1499 del 2017, establece que se adoptard y actualizara el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG. Dicho manual en su versién 3, establece en el
numeral 3.2.1.3 la operacién de la politica Gobierno Digital, a partir de dos lineas de accién: TIC para
el Estade y TIC para la Sociedad.

Que de acuerdo con el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido por el articulo
01 del Decreto Nacional 1499 de 2017, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio sustituira los
demas comités que tengan relacion con el Modelo Integrado de Planeacidén y Gestion que no sean
obligatorios por mandato legal.

Que el articulo 4 del Decreto Distrital 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de
Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras
disposiciones”, establece que “...El Sistema de Gestion se complementa y articula, entre otros, con los
Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Safud en el Trabagjo, de
Gestion Ambiental y de Seguridad de la Informacion...”

Que en el articulo 5 del citado Decreto, se adopté el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
“...como un mecanismo que facilita la integracion y articulacion entre el Sistema de Gestion y el
Sistema de Control Interno, y que constituye el marco de referencia para su implementacion, de
acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.22.3.2. y 2.2.22.3.3. del Decreto Unico Reglameniario
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1083 de 2015 o la norma que lo sustituya o modifique ...

Que ademas el articulo 30 del mencionado Decreto sefialé lo siguiente:

Articulo 21. (...) El Sistema de Control Interno se articulard al Sistenia de Gestién en el marco del
MIPG, en los 1érminos establecidos en los 2.2.23.1 y 2.2.23.2 del Decreto Unico Reglamentario 1083
de 2013, sustituido por el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, o la norma que lo sustituya o
modifique.”

Que el Modelo Integrado de Planeacidén y Gestion — MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y de los organismos
publicos, dirigido a generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de la ciudadania, con integridad y calidad en el servicio, en los términos del
articulo 2.2.22.3.2. del Decreto Nacional 1083 de 2015, “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector funcion Publica”, modificado por el Decreto Nacional 1499 de 2017.

Que la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP expidio la Resolucion No. 313
del 08 de julio de 2020 “Por medio de la cual se establecen las instancias de operacionalizacion del
Sistema de Gestion y Sistema de Control Interno en la Unidad Administrativa Especial Servicios
Publicos, y se define otros lineamientos.”, modificada por la Resolucion No. 571 del 03 de noviembre
de 2021.

Que mediante Acuerdo del Concejo Directivo No. 005 expedido el 26 de octubre de 2021 “Por medio
del cual se modifica la estruciura organizacional de la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Piblicos y se dictan ofras disposiciones”, se cred la Oficina de Control Disciplinario Interne en la
estructuta de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP.

Que a través del Acuerdo del Concejo Directivo No. 006 expedido el 26 de octubre de 2021, “Por
medio del cual se modifica la planta global de los empleos de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos v se dictan otras disposiciones” se cred el empleo de Jefe de Oficina de Centrol
Disciplinario Interno de la planta global de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Plblicos.

Que mediante Resolucion UAESP 548 del 28 de octubre de 2021, se modificé el manual especifico de
funciones y de competencias laborales de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Pablicos,
adicionando el empleo denominado Jefe de Oficina de Control Disciplinario Interno.

Que para efectos de mantener unificada la informacién relacionada con las instancias de
operacionalizacion del Sistema de Gestion y Sistema de Control Interno en la Unidad Admindstrativa
Especial de Servicios Publicos, se hace necesario Adoptar el Sistema de Gestién en la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Pablicos y en consecuencia, derogar lo expuesto en la Resolucion
313 de 2020 modificada por la Resolucion 571 de 2021.

Que la Subdireccion de Asuntos Legales realizd el respectivo control de legalidad, el cual recae tinica
y exclusivamente sobre la revisién de las normas que sustentan el acto administrativo, la vigencia de
las mismas, su conducencia, pertinencia o aplicabilidad dentro de los casos o situaciones objeto de
decisién, asi como que dicha decision se profiera acorde a derecho, en tal sentido, no le compete ni
avala la revision de datos técnicos, financieros, contables o de competencia decisional exclusiva del
area responsable que profiere el Acto.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

%
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RESUELVE:

TITULO 1
SISTEMA DE GESTION

CAPITULO 1
GENERALIDADES

ARTICULO 1° SISTEMA DE GESTION, Adoptese el Sistema de Gestion en la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Pablicos - UAESP, que estard conformado por las politicas,
normas, recursos € informacién, que tienen por objeto dirigir la gestién publica al mejor desempeiio
institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los ciudadanos en el marco de la legalidad y la integridad de acuerdo con
1o establecido por el Decreto 1083 de 2015 y sus modificaciones y al Decreto Distrital 807 de 2019.

Pardgrafo. El Sistema de Gestion de la UAESP se complementara y articulard con el Sistema de
Control Interno, Sistema de Gestién de Calidad, Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano, el
Sistema de Gestion de Seguridad y Safud en el Trabajo, el Sistema de Gestion Ambiental, el Sistema
de Seguridad de la Informacion, el Sistema de Gestién Documental, entre otros sistemas de gestion
que la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos decida implementar y que sean
aplicables para medir su gestion.

. CAPITULO I
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERO

ARTICULO 2° CREACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS
PUBLICOS. Créase el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Piblicos (UAESP), encargado de orientar la implementacién y seguimiento del
Sistema de Gestion y la operacion del MIPG, articulando todos los procesos y actividades de la
entidad, recursos, herramientas, estrategias y politicas de gestion y desempefio institucional, de
acuerdo con la normativa vigente en la materia.

Paragrafo 1°. El Comité Institucional de Gestion y Desempeno subsumira los comités que tengan
relacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG— y a los que no sean cbligatorios
por mandato legal.

ARTICULO 3°. INTEGRACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. El Comité Institucional de’ Gestion y Desempefio de la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos (UAESP), estard integrado por:

3.1. Director(a) General, quien lo preside.

3.2, Jefe(a) Oficina Asesora de Planeacion.

3.3. Jefe(a) Oficina Asesora de Comunicaciones.

3.4. lJefe(a) Oficina de Tecnologias de Informacion y Comunicaciqnes,

3.5. Jefe(a) de la Oficina de Control Disciplinario Interno.
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3.6. Subdirector(a) Administrativo y Financiero.

3.7. Subdirector(a) Asuntos Legales.

3.8. Subdirector(a) Recoleccién Barrido y Limpieza.

3.9. Subdirector(a) Aprovechamiento.

3.10. Subdirector(a) Disposicion Final.

3.11. Subdirector(a} Servicios Funerarios y Alumbrado publico

Y los demas jefes de oficinas y subdirecciones que se creen posterior a la publicacién de la presente
Resolucion y que la Direccion General apruebe.

Pardgrafo 1°, El/la Jefe/a de la Oficina de Control Interno, sera invitado/a permanente a las sesiones
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2°. En ausencia del Director (a) General, presidira el Comité uno de los miembros del
comité, de lo cual se dejara constancia en el acta de la reunién.

Pardgrafo 3°. El Comité podra invitar a los servidores pablicos o contratistas vinculados a la
UAESP, para que asistan a las reuniones si es considerado pertinente y necesario, con el propdsito de
que aporten elementos de juicio, opiniones técnicas o profesionales sobre el asunto o materia en
discusion, facilitando la aprobacion del Comité en los asuntos relevantes de su competencia. Estos
podran emitir sus juicios, opiniones técnicas o profesionales sobre el asunto o materia en discusion,
pero no votaran al momento de tomar las decisiones.

ARTICULO 4° FUNCIONES. Son funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Plblicos, las siguientes:

4.1, Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias
adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

4.2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -
MIPG.

4.3. Proponer al Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG.

4.4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestién y el desempefio de la entidad.

4.5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico, para facilitar la valoracién
interna de la gestion.

4.6. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de
seguridad digital y de la informacién.

4.7. Las demas que tengan relacion directa con la implementacién, desarrollo y evaluacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

ARTICULO 5° CONVOCATORIA. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Piblicos se reunira en sesion ordinaria por lo menos una (1) vez
cada trimestre y hard seguimiento a los resultados de la implementacién de las Politicas de Gestién y
Desempefio Institucional previa citacién realizada por la Secretaria Técnica, quién procederd a
convocar a los integrantes del Comité, con al menos cinco (5) dias habiles de anterioridad, indicando
la hora y lugar de la reunién y el respectivo orden del dia.
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Sin embargo, el Comité se podra reunir de manera extraordinaria en cualquier momento por solicitud
de los integrantes, previa citacion comunicada por la Secretaria Técnica.

Paragrafo 1°, Para los comités que se desarrollen de manera extraordinaria, por su naturaleza de
inmediatez o urgencia, no requeriran la convocatoria con cinco (5) dias habiles de anterioridad.

Paragrafo 2°. Cuando uno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesion, debera
comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaria Técnica la correspondiente excusa, con la indicacién
de las razones de su inasistencia, lo cual se hara dentro de tres (3) dias habiles siguientes a la

respectiva sesion.

No obstante, sus miembros podran delegar su asistencia a las sesiones convocadas por este. Para tal
efecto, deberdn realizar la delegacion de manera formal, mediante documento suscrito por el titular y
allegarlo a través del Sistema de Gestion Documental de [a entidad con anterioridad a la respectiva
sesidn, al Secretario Técnico del Comité.

ARTICULO 6° QUORUM DELIBERATORIO Y ADOPCION DE LAS
DECISIONES. El Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Pablicos deliberara y decidira como minimo con la mitad mas uno de sus
integrantes con voz y voto. Las proposiciones seran aprobadas por la mayorfa simple, es decir, la mitad
més uno de los miembros asistentes a la sesion.

ARTECULO 7° SECRETARIA TECNICA. El/la jefea de la Oficina Asesora de Planeacion o
quién haga sus veces, ejercera la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos quién tendrd a su cargo las siguientes
funciones: i

7.1. Ser el soporte principal del/la Director/a General para el impulso, construccion, consolidacion,
articulacién, mejoramiento y sostenibilidad del Sistema de Gestion de la UAESP basado en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,

7.2. Proponer al Comité, estrategias para incluir en el Plan Estratégico de la UAESP con ¢l fin de
contribuir al cumplimiento de las Politicas de Gestion y Desempefio de la entidad.

7.3. Presentar al Comité los resultados de los instrumentos de evaluacion de la gestion piblica y los
indicadores de gestién y estratégicos, asi como las oportunidades de mejora que se
identifiquen.

7.4. Realizar seguimiento a las acciones para dar cumplimiento a las Politicas de Gestion y
Desempefio contenidas en el Plan Estratégico de Ia UAESP.

7.5. Realizar seguimiento a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién a
través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG), Autodiagnosticos
de las politicas, indicadores de la Ley de Transparencia de implementacion de la pelitica de
Gobierno en Linea ahora Gobierno Digital y demas herramientas que el Gobierno Nacional o
Distrital destine para este propésito.

7.6. Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e invitados, elaborar el orden del dia,
verificar el quorum y realizar seguimiento a los compromisos.

7.7. Servir de canal de comunicacién de los asuntos decididos por el Comité Institucional de
Gestién y Desempefio de la UAESP ante los miembros del comité.

7.8. Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material que se requiere para el
normal desarrollo de las sesiones.

7.9. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesion, e! acta debera estar debidamente
¢laborada y suscrita por la Secretaria Técnica.

7.10. Las demas que le asigne el Comité, y por la normativa que rige la materia.
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CAPITULO I
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG) DE LA UAESP

ARTICULO 8° ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
DE LA UAESP. Addptese el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion para la UAESP, de acuerdo
con lo establecido por el Decreto 1083 de 2015 y sus modificaciones y en el Decreto Distrital 807 de
2019, para garantizar el funcionamiento del Sistema de Gestidn, y su articulacion con el Sistema de
Control Interno y demds sistemas de gestién operantes en la UAESP.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la UAESP, serd el marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la entidad, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
usuarios, con integridad y calidad en los servicios.

ARTICULO 9° OBJETIVOS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
DE LA UAESP. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la UAESP tendra como objetivo
mejorar la gestion y resolver las necesidades de los usuarios con integridad y calidad, a través de los
siguientes objetivos:

9.1 Fortalecer ¢l liderazgo y el talento humano de la Unidad, bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades pUblicas.

9.2 Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de la UAESP para la generacion de bienes y
servicios, que resuelvan efectivamente las necesidades de los usuarios.

9.3 Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua.

9.4 Facilitar y promover la efectiva participacion de los usuarios en la planeacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la gestidn de la UAESP.

9.5 Promover la coordinacion entre la UAESP y sus procesos, para mejorar la gestion y el
desempefio.

ARTICULO 10° DIMENSIONES Y POLITICAS DE GESTION Y DESEMPERO
INSTITUCIONAL. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la UAESP se desarrolla con la
puesta en marcha de siete dimensiones operativas, que & su vez se agrupan en politicas, practicas,
herramientas e instrumentos de gestion conforme con los lineamientos del Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon vigente, expedidos por el Consejo para la Gestion y
Desempefio Institucional y el Departamento Administrative de la Funcion Publica.

Paragrafo 1°. Los lideres de coordinacidn e implementacion de las politicas al interior de la UAESP
se definiran por el Comité Institucional de Gestién y Desempeifio.

CAPITULO TV
PLANEACION INSTITUCIONAL

ARTICULO 11° DE LOS PLANES: La UAESP dispondré de los siguientes planes:

11,1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Constituye la principal carta de navegacion
de la entidad y definird los elementos, objetivos, metas y estrategias de mayor relevancia
institucional de la Unidad para dar cumplimiento a la naturaleza, objeto y funciones béasicas descritas
en el Acuerdo Distrital 257 de 2006, en el Plan de Desarrollo Distrital vigente, en los planes
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maestros, en las politicas y planes sectoriales, entre otras directrices de competencia de la UAESP.

El Plan Estratégico Institucional contendra las acciones relacionadas con las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional del MIPG y se formulard para un periodo de minimo de cuatro (4) afios.

11.2  PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DE LA UAESP: Herramienta por medio de la
cual la entidad identifica las acciones para el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, y
describirdn los objetivos, actividades, acciones, responsables, recursos e indicadores, entre otros
elementos técnicos de planeacion necesarios.

El Plan de Accién Institucional de 1a UAESP contendra entre sus lineas de accion, la articulacion de
las acciones y metas de los siguientes planes institucionales de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
1474 de 2011 y demés normativa vigente aplicable asi:

a. Plan Institucional de Archivo (PINAR).

b. Plan Anual de Adquisiciones (PAA).

¢. Plan Anual de Provision de Vacantes y Prevision de Recursos (PAVPR).
d. Plan Estratégico de Talento Humano (PETH).

e. Plan Institucional de Capacitacion (PIC).

f.  Plan de Bienestar social e Incentivos (PBSI).
g. Sistema de gestién y Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).
h. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC) o Programa de Transparencia y Etica

Pablica (PTEP).
i. Plan Estratégico de Tecnclogias de la Informacién y las Comunicaciones (PETI).
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién (PTRSP).

=

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion (PSPI).

Plan de Mantenimiento de las sedes Administrativas (PMSA).

m. Sistema Integrado de Conservacién Documental (SIGD). '
n. Plan de Integridad (PINTG).

0. Plan de Comunicaciones (PCOM).

Plan Anuval de Auditorias (PAAUD)

e B

Plan Integral de Movilidad Sostenible (PIMS).
Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)
s. Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG (PAyS).

ol

t.  Plan de Accion de Participacion Ciudadana (PAPC).

Paragrafo 1°. Har4n parte del Plan de Accidn las acciones y estrategias a través de las cuales la
UAESP, facilitara y promovera la participacién de las partes interesadas pertinentes en los asuntos
de su competencia, en los términos sefialados en la Ley 1757 de 2015.

Paragrafo 2° Los planes descritos en el presente articulo y los demas que se establezcan y sean
competencia de la UAESP, se deben formular y disefiar de forma articulada y armonizada,
optimizando acciones y recursos, con la participacion de todos los procesos y niveles de la UAESP
necesarios para la esperada implementacion.

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 58 « NUMERO 7836 * PP. 1-18 » 2023 « OCTUBRE * 19



"Por la cual se adopta el Sistema de Gestion en la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos UAESP y se derogan la Resoluciones 313 de 2020 y 571 de 2021 2021”

Paragrafo 3° El Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos definird los lideres de procesos y equipos de trabajo de la UAESP
responsables de liderar la formulacion, disefio y seguimiento correspondiente.

TITULO NI

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CAPITULO 1
GENERALIDADES

ARTICULO 12° SISTEMA DE CONTROL INTERNO. El Sistema de Control Internc en la
UAESP estard compuesto por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por la
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones asi como la
administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes, dentro de las politicas trazadas por la alta direccién y en atencién
a las metas u objetivos previstos.

ARTICULO 13°. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Los objetivos del
Sistema de Centrol Interno son los siguientes: :

13.1. Proteger los recursos de la UAESP, buscando su adecuada administracidn ante posibles
riesgos que los afecten.

13.2. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la
misién institucional.

13.3. Velar porque todas las actividades y recursos de la UAESP estén dirigidos al cumplimiento de
los objetivos de la Entidad.

13.4. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizactonal.
13.5. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacidn y de sus registros.

13.6. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

13.7. Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios mecanismos de.
verificacién y evaluacidn. .

13.8. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para el
disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

ARTICULO 14°. INTEGRACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. El Sistema de
Control Interno estard integrado por el esquema de controles de la entidad la gestion de riesgos, la
administracién de la informacién y de los recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios,
normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la UAESP, dentro
de las politicas trazadas por la direccién y en atenci6n a las metas, resultados u objetivos, de acuerdo
con lo establecido por la normativa vigente.
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ARTICULO 15°. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. la
implementacion del Sistema de Control Interno se hara a través del Modelo Estandar de Centrol
Interno — MECI, el cual se actualizard mediante el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

ARTICULO 16°. ARTICULACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CON EL
SISTEMA DE GESTION. Ei Sistema de Control Interno se articulara al Sistema de Gestion en el
marco del MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento
de los objetivos y el logro de resultados de Ja UAESP.

CAPITULO II
COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 17° COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO. Créese ¢l Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Piblicos - UAESP, como 6rgano de coordinacion y asesoria del
disefio de estrategias y politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, de
conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas de la entidad, fijando lineamientos para la
determinacién, implantacion, adaptacion, complementacién y mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno.

ARTICULO 18° CONFORMACION. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
de la UAESP estara integrado por:

18.1. Director(a) General o su delegado quién lo presidira.
18.2. Jefe(a) Oficina Asesora de Planeacién.

18.3. Todos los Subdirectores (as) y demas Jefes (as) de Oficinade la UAESP.

Pardgrafo 1°. En caso de que el/la Director(a) General no pueda presidir el citado Comité, podra
delegar a uno de los miembros del Comité, de lo cual se dejara constancia en el acta de la reunién.

Paragrafo 2°. Actuarid como secretario/a técnico/a del Comité el/la Jefe de la Oficina de Control
Interno, quién participara con voz, pero sin voto.

Paragrafo 3°. El Comité podra invitar a los servidores publicos o contratistas vinculados a la
UAESP para que asistan a las reuniones si es considerarlo pertinente y necesario, con el propdsito de
que aporten elementos de juicio, opiniones técnicas o profesionales sobre el asunto o materia en
discusion, facilitando la aprobacion del Comité en los asuntos relevantes de su competencia. Estos
podran emitir sus juicios, opiniones técnicas o profesionales sobre el asunto o matetia en discusién,
pero no votaran al momento de tomar las decisiones. :

Paragrafo 4°. Para los efectos de este Comité, el representante de la alta direccion para la
implementacién del Modelo Estandar de Control Interno sera ejercido por el/ la Jefe Oficina Asesora
de Planeacion.

ARTICULO 19° FUNCIONES. Corresponde al Comité Institucional de Coordinacién -de Control
Interno el ¢jercicio de las siguientes funciones:

19.1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno, de acuerdo con las caracteristicas propias
de la UAESP y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del
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19.3.

19.4.
19.5.

19.6.
19.7.

19.8.

19.9.
19.10.

19.11.

ARTICULO 20° FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA DEL COMITE. El el/la Jefe de
la Oficina de Control Interno, ejercera la Secretaria Técnica del Comité y tendra a su cargo las

Publicos UAESP y se derogan la Resoluciones 313 de 2020y 571 de 2021 2021"

sistema a partir de la normativa vigente, los informes presentados por el/la jefe de la Oficina
de Control Interno, organismos de control y las recomendaciones del equipe de gestores del
MIPG-MECI o Comité Institucional de Gestién y Desempeiio.

Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la Entidad, presentado por el/la jefe de la Oficina de
Control Interno, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la
ejecucion del plan, de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la
priorizacion de los temas criticos segin la gestion de riesgos de la administracién.

Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del Auditor, asi como verificar
su cumplimiento.

Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del gjercicio de
auditoria interna.

Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.

Someter a aprobacién del Director (a) General, la politica de administracion del riesgo y
hacer su seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude, corrupcion y mala
conduecta; asi como sugerir una adecuada aplicacion de los controles establecidos para todos
los riesgos, en especial los significativos.

Recomendar pautas para la determinacion, implantacion, adaptacion, complementacion y
mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, de conformidad con las normas
vigentes y las caracteristicas propias de la UAESP.

Revisar la evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a
los planes y politicas sectoriales, y recomendar los correctivos necesarios.

Revisar el estado de avance de los planes de mejoramiento, derivados de auditorias
practicadas por entes de control externo e internos.

Las demas que determine el/la directora(a) General, relacionadas con la naturaleza de las
funciones del Comité.

siguientes funciones:

20.1.
20.2.
20.3.
20.4.
20.5.

Citar a las sesiones del Comité.

Elaborar el orden del dia de la reunion,

Elaborar y archivar las actas correspondientes.

Hacer seguimiento a los compromisos establecidos en las sesiones anteriores.

Las demas que le delegue el Comité, en concordancia con las funciones descritas en el articulo
12 de la Ley 87 de 1993.

ARTICULO 21° CONVOCATORIA. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
de 1a Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP, se reunird en sesién ordinaria
por lo menos dos (2) veces en ¢l afio, previa convocatoria de la Secretaria Técnica de este Comité con
al menos tres (3) dias hébiles de anterioridad, indicando la hora y lugar de la reunidn y el respectivo
orden del dia.

Por otra parte, se podrd reunir de manera extraordinaria en cualquier momento por solicitud de los
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integrantes, previa citaciéon comunicada por la Secretaria Técnica.

Paragrafo 1°. Para los comités que se desarrollen de manera extraordinaria, por su naturaleza de
inmediatez o urgencia, no requeriran la convocatoria con tres (3) dias habiles de anterioridad.

Pardgrafo 2°. Cuando uno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesion deberd
comunicarlo por esctito, enviando a la Secretaria Técnica la correspondiente excusa, con la indicacién
de las razones de su inasistencia, lo cual se hara dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a Ia
respectiva sesién. No obstante, sus miembros podran delegar su asistencia a las sesiones convocadas
por este. Para tal efecto, deberan realizar la delegacion de manera formal, mediante documento
suscrito por el titular y allegarlo con anterioridad a la respectiva sesion, al Secretario (a) Téenico del
Comité por medio del Sistema de Gestion Documental de la entidad.

ARTICULO 22° QUORUM DELIBERATORIO Y ADOPCION DE LAS
DECISIONES. El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Piiblicos - UAESP deliberara y decidird como minimo con la
mitad mas uno de sus integrantes con voz y voto. Las proposiciones seran aprobadas por la mayoria
simple, es decir la mitad mas uno de los miembros asistentes a la sesién. En caso de presentarse empate
en las votaciones que se realicen, se definira por el voto de quién preside la sesion.

CAPITULO I
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECI)

ARTICULO 23° MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO ~ MECLI. Es el modelo que
determina los pardmetros necesarios de autogestidn para que la UAESP establezca las acciones,
politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura
del mejoramiento continuo, en el cual cada uno de los servidores publicos se constituye en parte
integral.

El MECI esta compuesto por cinco componentes, acompafados de un esquema de tres lineas de
defensa que tienen como finalidad distribuir las responsabilidades de la gestion de riesgos y del
control al interior de la Entidad, operacionalizando el Sistema de Control Interno de la entidad.

ARTICULO 24° PRINCIPIOS DEL MECI. Son principios del Modelo Estandar de Control
interno — MECI, los siguientes:

24.1. Autogestién. Capacidad de toda la organizacion para interpretar, coordinar, aplicar y
evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcién administrativa que le ha sido asignada por la
Constitucion, la ley y sus reglamentos.

24.2. Autorregulacion. Capacidad de la UAESP para desarrollar y aplicar en su interior métodos,
normas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacién y fortalecimiento contintio del
Sistema de Control Interno, en concordancia con la normativa vigente.

24.3.  Autocontrol. Capacidad qgue deben desarrollar todos y cada uno de los servidores piblicos o
particulares que ejercen funciones plblicas (contratistas vinculados a la UAESP) de la Entidad,
independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones
y efectuar correctivos de manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se
esperan en el gjercicio de su funcion, de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades o
tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la
Constitucion Politica.

ARTICULO 25°. COMPONENTES DEL MECI. Los siguientes componentes del MECI son ¢jes
del modelo:
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25.1. Ambiente de Control. Hace referencia al aseguramiento de un ambiente que le permita a la
UAESP disponer de las directrices y condiciones minimas para el ejercicio del control interno, a
través del compromiso y liderazgo de parte de la alta direccion y del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en la definicion de directrices y de los lineamientos estratégicos
necesarios  para  implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno.

25.2. Evaluacién del Riesgo. Ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos
los servidores de la UAESP, que permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto
internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

25.3. Actividades de Control. Se refiere a la implementacion de los controles o mecanismos para
dar tratamiento efectivo a los riesgos, a través de la definicion de las politicas de operacidn, procesos
y procedimientos que contribuyen al desarrollo de las orientaciones establecidas por la alta direccion
frente al logro de los objetivos.

25.4. Informacion y Comunicacién. Hace referencia a la necesidad de divulgar los resultados,
mostrando mejoras en la gestion administrativa procurando que la informacién y la comunicacioén de
la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y
grupos de interés, mediante la verificacién de las politicas, directrices y mecanismos de consecucién,
captura, procesamiento y generacién de datos dentre y en ¢l entorno de la UAESP,

25.5. Actividades de Monitoreo. Seguimiento oportuno al estado de la gestidn de los riegos y
controles, con el fin de valorar la efectividad del control interno de la UAESP, medir la eficiencia,
eficacia y efectividad de los procesos e identificar el nivel de ejecucién de los planes, programas,
proyectos y los resultados de la gestidn, con el propésito de detectar desviaciones, establecer
tendencias y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la Entidad.

ARTICULO 26°. RESPONSABLES. La responsabilidad de orientar, articular, desarrollar,
ejecutar, evaluar y hacer seguimiento al Sistema de Control Interno, en concordancia con el esquema
de lineas de defensa, estara a cargo de:

26.1. El/la Director(a) General del establecimiento y desarrollo del Sistema de Control en la
UAESP, sin embargo, se apoyard en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
actuando como linea estratégica, serdn responsables de definir el marco general para la gestion del
riesgo y el control, proveer los recursos necesarios para su implementacion, garantizar el
cumplimiento de los planes de la UAESP y asegurar la mejora continua de la gestién y el desempefio
de la Entidad.

26.2. Los gerentes piiblicos, lideres de proceso o lideres operativos de programas y proyectos
de la UAESP, quienes actuaran como primera linea de defensa, seran responsables de desarrollar e
implementar procesos de control y gestion de riesgos mediante su identificacion, anélisis,
valoracién, monitoreo y acciones de correctivas y de mejora.

26.3. Servidores publicos con responsabilidades de monitoreo y evaluacion de los controles y
gestién de riesgos en la UAESP se constituyen en la segunda linea de defensa, dentro de los cuales
estin el/la jefe/a de Oficina Asesora de Planeacién, coordinadores de equipos de trabajo,
supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de contratacion, 4reas financieras,
arcas de TIC, entre otros que generen informacion para el aseguramiento de la operacién. Seran
responsables de asegurar que los controles y los procesos de gestion de riesgos implementados por la
primera linea de defensa, estén disefiados apropiadamente y funcionen adecuadamente.

26.4. La Oficina de Control Interno de la UAESP, conformara la tercera linea de defensa,
encargada de evaluar con independencia el Sistema de Control Interno, proporcionando informacién
sobre la efectividad del Sistema, a través de un enfoque basado en riesgos, incluida la operacién de
la primera y segunda linea de defensa. Actividad que debera estar incorporada en el plan de auditoria
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vy sus resultados deberan presentarse en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Asi mismo, desarrollara su labor a través de los roles de liderazgo estratégico, enfoque hacia la
prevencion, evaluacién de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, y relacién con entes
externos de control.

26.5. Servidores Piblicos y terceros vinculados a la UAESP (Contratistas), responsables de
aplicar lo establecido en el Sistema de Control Interno, en el desarrollo de sus funciones o
actividades, atendiendo los conceptos de autocontro] y autoevaluacion.

TITULO 111
INSTANCIAS TECNICAS DE APOYO
CAPITULOT
EJES ARTICULADORES

ARTICULO 27° COMITES PRIMARIOS. Créase los comités primarios como un espacio de
- reunion del lider de proceso o lideres operativos de programas o proyectos junto con los equipos de
trabajo designados, con los siguientes objetivos:

27.1. Transmitir directrices v lineamientos para la operacidn del Sistema de Gestién y Sistema de
Control Interno de la UAESP, para lo cual se apoyara en los gestores del MIPG-MECI.

272, Transmitir directrices y lineamientos para la operacion del proceso/programa/proyecto
correspondiente.

27.3. Hacer seguimiento y control al desempefio del proceso/programarproyecto correspondiente.

27.4. Analizar la normativa aplicable al proceso/programa/proyecto, y si es el caso, actualizar
acciones y actividades que garanticen el cumplimiento, asi como el normograma, conforme a
procedimiento vigente de la UAESP.

27.5. En caso de que se requiera, realizar induccion, reinduccion, entrenamiento o sensibilizacion
‘respecto a la operacionalizacion del proceso/programa/proyecto correspondiente.

27.6. Detectar desviaciones, establecer tendencias y generar recomendaciones para orientar las
acciones correctivas o de mejora del proceso/programa/proyecto correspondiente.

27.7. Fortalecer la comunicacion efectiva en doble via.

27.8. Propiciar acciones para fortalecer la comprension del cédigo de integridad y filosofia del
gobiemo institucional.

27.9. Frente al Modelo de Seguridad y Privacidad y de Informacion se deberd verificar en el Comité
Primario:

e  Que se lleve a cabo de manera efectiva procedimientos y controles de las politicas de
seguridad establecidas.

e  Actualizacion del inventario de activos de informacion del proceso o procesos asociados a
la dependencia.

e Identificar y gestionar riesgos de seguridad de la informacion y de proteccién de datos
personales, especificos al proceso.

s Revision de la autorizacidn y aseguramiento de los datos personales, cuando el proceso
realice alg(in tratamiento, salvo [os casos que trate el articulo 10 de la [ey 1581 de 2012.
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e Asegurar la informacion critica del proceso, a través del uso de respaldos o controles de
acceso fisicos y l6gicos.

¢ Implementacion de las directrices de gestion de contrasefias que defina la entidad.

e Velar por el cumplimiento de los directrices establecidas para el uso de dispositivos
personales -BYO-

27.10.0tras actividades que el lider de proceso/programa/proyecto junto con los equipos de trabajo
designados consideren para mejorar el clima laboral, el trabajo en equipo y demas sinergias.

Paragrafo 1°, Los Comités Primarios se reunirdn de manera ordinaria minimo trimestralmente y
estaran presididos por el lider de proceso o lideres operativos de programas o proyectos, quienes
designaran un secretario técnico para facilitar el desarrollo del orden del dia y consignar las memorias
en el acta respectiva. El comité primario se podra reunir de manera extraordinaria cuando el lider de
proceso o lideres operativos de programas o proyectos lo consideren necesario.

ARTICULO 28. LIDERES DE POLITICAS DE MIPG O PROCESO O LIDERES
OPERATIVOS DE PROGRAMAS O PROYECTOS. Corresponde a los servidores puablicos
liderar, impulsar, apoyar, evaluar y hacer segnimiento al cumplimiento del Sistema de Gestion bajo el
marco de referencia (MIPG), en concordancia con sus competencias y el nivel de responsabilidad, asi
como generar las recomendaciones de mejora pertinente, respecto del proceso/programa/proyecto
designado a liderar segin informacion documentada del Sistema de Gestién de la UAESP.

ARTICULO 29° ROLES DE LOS LIDERES DE POLITICA DE MIPG O DE PROCESO U
OPERATIVOS DE PROGRAMAS O PROYECTOS. Los lideres de politica de MIPG o de
proceso u operativos de programas o proyectos deben aplicar los mecanismos y herramientas que se
definan para la implementacién, seguimiento y mejoramiento del proceso/programa/proyecto, y
tendra principalmente los siguientes roles:

29.1 . Respecto a las Politicas de MIPG:

29.1.1. Coordinar y dinamizar las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién acorde
con su proposito.

29.1.2, Retroalimentar al Comité Institucional de Gestion y Desempeiio en todos los aspectos
relevantes asociados a las Politicas de MIPG que se hayan trabajado.

29.1.3. Realizar la planeacion de la gestion de la respectiva politica a desarrollar durante la
siguiente vigencia y enviarla al Comité Institucional de Gestidn y Desempefio para su aprobacién
antes del 31 de enero del afio en cuestién. Esta Planeacién serd consolidada en el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG, por parte de la oficina asesora de Planeacion, la cual deberd
actualizarse o ajustarse una vez la Unidad cuente con los resultados del FURAG o de los
instrumentos de medicion del desarrollo de las politicas de MIPG que definan el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica u otros drganes competentes del orden nacional o distrital.

29.1.4. Realizar seguimiento a la implementacion de los planes de su competencia e informar al
Comité Institucional de Gestion y Desemperio los avances, logros y novedades en torno a su
desarrollo.

29.1.5. Sugerir las estrategias para la divulgacién y comunicacidn de las acciones adelantadas para
el desarrollo de la respectiva politica de MIPG al interior de la entidad.

29.1.6. Preparar y presentar la informacién necesaria que se requiera para las reuniones ordinarias y
extraordinarias que realiza el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio de la UAESP.

PARAGRAFO 1°. En caso de que para la respectiva politica de MIPG se hubiera constituido una
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mesa técnica, conforme lo seflalado en el articulo 32 y subsiguientes de esta Resolucion, ésta
apoyara al lider de la politica en el cumplimiento de las funciones atris mencionadas.

29.2 . Respecto a los Procesos, programas o proyectos:

29.2.1 Elaborary aprobar  técnicamente los documentos relacionados con la operacionalizacion
del proceso/programa/proyecto que lidera.

29.2.2 Determinar y aplicar los criterios y métodos necesarios para asegurar la operacién y control
del proceso/programa/proyecto.

2923 Proponer las politicas institucionales necesarias para la  operacion  del
proceso/programa/proyecto que lidera.

29.2.4 Propiciar las acciones necesarias para que las partes interesadas asociadas al
proceso/programa/proyecto que lidera, apliquen las directrices para su operacionalizacidn.

ARTICULO 30°. GESTQRES DEL MIPG-MECI. Serin los representantes designados por cada
lider de proceso/programa/proyecto vigente de la UAESP, con el fin de dinamizar las politicas
institucionales y fortalecer los planes que se desarrollen en la UAESP en €l marco de la
implementacién de MIPG y el MECI, quienes tendréan los siguientes roles:

a) Mantener informado al equipo de trabajo del proceso correspondiente, sobre las actividades,
planes, proyectos y decisiones tomadas respecto al Sistema de Gestion y Sistema de Control
Interno.

b) Asistir a las mesas de trabajo conforme a programacién o solicitud del Lider de Politica del
MIPG.

c) Propiciar el cumplimiento de los compromisos y tareas definidas en las mesas de trabajo, bajo
los lineamientos e instrucciones del Lider de Politica del MIPG.

d) Ser referente en el proceso correspondiente, de los documentos que soportan el Sistema de
Gestién y Sistema de Control Interno de la UAESP.

e) Apoyar en actividades de induccion y reinduccion al equipo de trabajo que integra el proceso
correspondiente.

f) Las demds que le sean asignadas en el marco del disefio, implementacién y mejora del MIPG y
el MECL

Paragrafo 1°. El lider del proceso analizara, del equipo de trabajo designado, las aptitudes y
competencias necesarias para llevar a cabo la labor de gestor de MIPG-MECI, seleccionando como
minimo un (1) un servidor publico por proceso/programa/proyecto que lidera.

ARTICULO 31°. SERVIDORES PUBLICOS Y TERCEROS VINCULADOS A LA UAESP.
Todos los servidores publicos o terceros vinculados a la UAESP (Contratistas) que ejercen funciones
pablicas en la UAESP, son responsables de la operatividad eficiente de los procesos, actividades y
tareas a su cargo; de la autoevaluacion permanente a los resultados de su labor, como parte del
cumplimiento de las metas previstas por el proceso al cual pertenecen; del autocontrol en sus labores
de trabajo, con el fin de detectar las desviaciones que puedan entorpecer el desarrollo de sus funciones,
como parte fundamental y eje principal de la correcta implementacion y fortalecimiento continuo y
permanente del Sistema de Gestion y Sistema de Control Interno. :
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CAPITULO II
MESAS TECNICAS DE TRABAJO

ARTICULO 32. MESAS TECNICAS DE TRABAJO. Con el fin de garantizar el éptimo
funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno de la UAESP y el de facilitar la implementacion y desarrollo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, se podréan conformar mesas técnicas de trabajo necesarias
para operacionalizar las Politicas del MIPG vigentes en la entidad, cuando el desarrollo de la
respectiva politica requiera la articulacion de dos o més procesos o dependencias.

Paragrafo 1°. Las mesas técnicas contardn con una secretaria técnica elegida por el lider de la
Politica de MIPG, quien presidira la mesa técnica de trabajo.

Pardgrafo 2° Las mesas técnicas carecen de cardcter operativo, su objeto es coordinador y
articulador.

Parigrafo 3°. Las mesas técnicas se reuniran cuando ¢l (la) lider de la politica MIPG asi lo
determine y seréan presididas directamente por éste o a través del gestor por €l designado.

ARTICULO 33°. REQUISITOS PARA LA CREACION DE LAS MESAS TECNICAS. Los
requisitos para la creacion de las mesas técnicas son los siguientes:

33.1. El propésito de las mesas técnicas debe ser de coordinacion, control o seguimiento.

33.2. Las mesas técnicas requieren de la  intervencién  obligatoria de los
procesos/programas/proyectos necesarios y para respuesta a la implementacién de las
Politicas dentro del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn.

33.3. Los trabajos de las mesas técnicas no desarrollardn las funciones de alguna de las
dependencias que las deban ¢jecutar, o de las actividades propias de un proceso de la
UAESP.

33.4. Se podrén crear mesas técnicas que atiendan asuntos especificos, cuya relevancia requiera la
creacion de espacios de concertacién y no amerite la creacion de un comité por carecer de
mandato legal. La permanencia de estas mesas dependera del término que para el efecto
establezca el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

ARTICULO 34°, FUNCIONES GENERALES DE LAS MESAS TECNICAS DE TRABAJO
DE LAS POLITICAS DE MIPG. Las mesas técnicas de trabajo de las politicas de MIPG tienen
como funcion principal coordinar y dinamizar las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion acorde con su proposito, cuando el desarrollo de dicha politica requiera la articulacién de dos
o més procesos o dependencias de la entidad.

ARTICULO 35°. INTEGRANTES Y CONSTITUCION DE LAS MESAS TECNICAS. Las
mesas técnicas serdn conformadas por los gestores del MIPG-MECI, designados por los lideres de
politica MIPG/procesos/programas/proyectos, y deberan contar con la competencia técnica para el
desarrollo del objeto de éstas.

Las mesas técnicas, se conformaran por acta suscrita por sus integrantes y dicho acto sera informado
al Comité Institucional de Gestién y desempefio. La constitucién quedard en firme cuando
mencionado Comité otorgue la respectiva aprobacion.
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CAPITULO ITI

INSTANCIAS INTERNAS DE COORDINACION QUE SE MANTIENEN POR ESTAR
SUSTENTADAS EN UN MANDATO LEGAL O POR SU RELEVANCIA
INSTITUCIONAL

ARTICULO 36° INSTANCIAS INTERNAS DE COORDINACION QUE POR MANDATO
LEGAL O RELEVANCIA INSTITUCIONAL DE LOS ASUNTOS QUE MANEJAN DEBEN
MANTENERSE. Las siguientes instancias internas de coordinacién existentes en la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP, se regiran en su operacion por lo
establecido en la norma de su creacién y los actos administrativos que los reglamentan:

36.1. Comisién de Personal.

36.2. Comité de Contratacion.

36.3. Comité de Conciliacion.

36.4. Comité de Convivencia Laboral.

36.5. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.

36.6. Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

36.7. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST.

36.8. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable (a éste se fusiona el Comité de Inventarios).
36.9. Comité de Seguimiento y Control Financiero.

36.10 Comités primarios.

ARTICULO 37°. COMISION DE PERSONAL. En virtud de lo previsto en los literales h) y j) del
articulo 16 de fa Ley 909 de 2004, la Comisién de Personal tendrd como funcidn adicional a las
sefialadas por la Ley, la de presentar las propuestas relacionadas con la elaboracién de los planes de
formacion, capacitacion y estimulos a la Subdireccion Financiera y Administrativa.

ARTICULO 38°. COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE.
Fusidnese el Comité de Inventarios al Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, el cual desarrallara
fos objetivos y funciones del primero, con el fin de lograr eficiencia administrativa en asuntos
contables.

ARTICULO 39°. FUNCIONES DEL COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD
CONTABLE. El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de la UAESP tendra las siguientes
funciones:

a. Asesorar a la UAESP o funcionarios responsables del drea de gestién o procesos en la
determinacion de las politicas, estrategias y procedimientos requeridos para implementar el
Modelo Estdndar de procedimientos para la sostenibilidad el Sistema Contable Publico.

b. Estudiar y evaluar la informacion que presentan las areas de gestidn o procesos, sobre las
actividades de sostenimiento del Sistema Contable y recomendar la depuracién de los valores
contables a que haya lugar proponiendo su descargue o incorporacion en los Estados Contables
de la Entidad segin sea el caso.

c. Propender porque las 4reas de gestién o procesos identifiquen los riesgos inherentes a cada una
de las actividades relacionadas con el proceso contable e implementen los controles que sean
necesarios para administrados.

d. Fomentar la cultura de autocontrol en cada proceso y procedimiento que ejecuten las diferentes
areas para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publico de la UAESP.
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e. Revisar, analizar y recomendar la depuracién de los saldos contables no identificados, con base
en los informes que presentan las areas competentes sobre la gestion administrativa realizada y
los soportes documentales correspondientes.

f.  Establecer planes y programas que permitan mantener actualizados los inventarios de la
UAESP.

g. Coordinar, planificar y apoyar al responsable del proceso de almacén ¢ inventarios de UAESP,
principalmente en lo concerniente a la ejecucion de politicas, normas y procedimientos refativos
a la conservacién, seguridad y distribucién de bienes, al sistema de inventario fisico y manejo
del almacén y en promover su aplicacién en las dependencias de la Entidad.

h. Disefiar los mecanismos y acciones requeridas para la realizacién de los inventarios fisicos de la
Entidad.

i. Decidir y aprobar el acta de baja y destino final de los bienes declarados inservibles o no
utilizables de la entidad, previo analisis de los estudios y conceptos correspondientes de acuerdo
con las politicas y los procedimientos establecidos en ¢l Sistema Integrado de Gestion de la
UAESP. '

j.  Analizar y conceptuar sobre los resultados arrojados por los andlisis y avalios técnicos
realizados al interior o exterior de la entidad en materia de reclasificacién de bienes,
determinacidén del catalogo de elementos, entre otros, que permitan claridad en la administracion
de estos.

k. Establecer los controles administrativos, financieros y de gestién que garanticen efectividad y
oportunidad en el manejo y control de bienes publicos.

. Verificar que los bienes se encuentren debidamente clasificados en las cuentas y los grupos que
les corresponda, de conformidad con sus caracteristicas y destinacion.

m. Gestionar las acciones requeridas para realizar la valuacién de aquellos bienes que lo requieran,
a partir de consultas técnicas, comerciales, contables, de personal experto, entre otros, y si en
algln caso lo amerita podra ser citado a reunidn un representante de los peritos.

n. Analizar las caracteristicas y comportamientos de los bienes de la entidad y demas factores que
' considere necesarios, para determinar la reclasificacién de bienes devolutivos a bienes de
consumo cuando haya lugar.

0. Adelantar las gestiones administrativas tendientes a evaluar y depurar las cifras y demas datos
contenidos en los estados, informes y reportes administrativos y contables de los inventarios de
la entidad, mediante procesos de depuracién normal u ordinaria fundamentada en el
cumplimiento de las normas legales aplicables en cada caso en particular y en los
procedimientos administrativos especificos establecidos por la entidad.

p. Definir su propic reglamento.

q. Las demds que le sean asignadas por el/la Director/a General de la UAESP, segln la naturaleza
de las funciones.

Paragrafo 1°. Las funcicnes transitorias de convergencia permanecen vigentes conforme al
paragrafo del Articulo Primero de la Resolucion 175 del 26 de abril de 2017 de la UAESP.

ARTICULO 40° COMITES SUBSUMIDOS POR EL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPERO. Se subsumen los siguientes comités, por ne ser de obligatorio
cumplimiento y sus funciones y desarrollos operativos se incorporan a las funciones del Comité de
Gestion y Desempefio en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos:

a. Comité Transformacién Organizacional.
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b. Comité PIGA.

¢. Comité Coordinador de Teletrabajo.

d. Comité de Seguridad Vial.

e. Comité Institucional de Archivo.

f. Comité de Seguridad de la Informacién y Gobierno Digital.
g. Comité de Responsabilidad Social.

h. Comité Directivo.

TITULO IV

OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 41°. DE LAS SESIONES VIRTUALES. Se podra deliberar, votar y decidir en sesién
virtual por medio de comunicacién simultanea o sucesiva utilizando los recursos tecnoldgicos en
materia de telecomunicaciones que se encuentren al alcance de los miembros del comité, dejando
constancia de lo actuado, por ese mismo medio, con los atributos de seguridad necesarios y en las
actas que se elaboren de la respectiva sesidn. Al respecto, se¢ adelantardn las sesiones virtuales de
conformidad con los siguientes lineamientos: "’

41.1.  La invitacién a la sesién del Comité se efectuard por medic del correo electrénico -
institucional, a ia cual se adjuntaran los soportes correspondientes al asunto a tratar.

412, El Secretario Técnico del Comité correspondiente deberd especificar en el texto de la
convocatoria la fecha y hora de la sesidn, el orden del dia, las instrucciones de la sesion virtual y la
forma de intervencidn.

413. El Secretario Técnico de] Comité correspondiente, a través de correo electrénico, informara
a los miembros del mismo el inicio de la sesidn y el término para proponer observaciones y para
manifestar la aprobacién o no de cada uno de los temas a tratar.

41.4. Cada uno de los miembros debera manifestar, de mancra clara y expresa, su posicién frente
al asunto sometido a consideracion y remitir al Secretario Técnico y a los demas miembros del
Comité su decisién. Esta remision la podrd realizar por correo electronico, siempre dentro del
término sefialado por el Secretatio Téenico para proponer observaciones y manifestar la aprobacion
o no de los temas a tratar.

Vencido este término sin que el miembro del Comité manifieste su decision, se entendera que no
tiene objeciones y que acepta las decisiones de la mayoria en cada tema discutido.

41.5.  Si se presentan observaciones o sugerencias por parte de los miembros del Comité, se haran
los ajustes sugeridos, si en criterio de la mayoria de los participantes éstas proceden, y-el Secretario
Técnico enviard nuevamente el proyecto a todos los integrantes con los ajustes, para que sean
aprobados por los miembros del Comité antes de finalizar la sesion virtual.

41.6. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el Secretario Técnico informara la decision a
los miembros del Comité a través del correo electronico y levantara el acta respectiva. Si no se
presentan observaciones se entenderd que estan de acuerdo con el contenido de la misma.

41.7. Las actas de las reuniones virtuales seran firmadas por quien la preside el Comité y el
Secretario Técnico correspondiente.

Paragrafo 1°. La Secretaria Técnica de! Comité correspondiente conservara los archivos de correos
electronicos enviados y recibidos durante la sesién virtual, al igual que los demds medios
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tecnoldgicos de apoyo o respaldo de la respectiva sesion, lo cual servird de insumo para la
elaboracion de las actas y haran parte de éstas.

ARTICULO 42¢, INVITADOS A LOS COMITES. Cuando lo considere pertinente, segiin los
temas a tratar en el orden del dia de los comités descritos en el presente acto administrativo, guien
preside el Comité podra invitar personas o representantes de entidades del sector publico o privado,
externos a la UAESP, que tengan conocimiento o experticia en los asuntos de planeacién estratégica,
gestion administrativa, indicadores de gestién, control interno u otros relacionados con la mejora de
la gestién y el desempefio institucicnal; quienes sdlo podran participar, aportar y debatir sobre los
temas para los cuales han sido invitados.

ARTICULO 43°, DECISIONES DE LOS COMITES. Las decisicnes de los Comités de la
UAESP se darin a conocer a través de los actos o documentos administrativos correspondientes
segln su contenido y el funcionario competente para expedirlos, en concordancia con lo descrito en
los articulos 17 y 19 del Decreto Distrital 430 de 2018.

ARTICULO 44°, ACTAS DE LAS REUNIONES DE LOS COMITES. De cada reunién llevada a
cabo por los Comités aqui descritos, la Secretaria Técnica levantard un acta que contendré los temas
tratados, deliberaciones, recomendaciones y responsabilidades asignadas durante la sesién. Dicha acta
se elaborara dentro de los ocho (8) dias habiles, a partir de la celebracién del Comité, serd puesta en
conocimiento de los participantes a través de correo electrénico, quienes podran aprobar o realizar
comentarios y observaciones dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al recibo de la
comunicacién, haciéndolos llegar a la Secretaria Técnica por medio de correo electrénico, quien de
encontrarlo pertinente hara las respectivas modificaciones.

Las actas de reuniones seran suscritas por el quien preside el Comité y el Secretario Técnico. Estas
actas se numeraran consecutivamente cada afio. El archivo y custodia de éstas estara a cargo del
responsable y apoyo definido para la gestion documental del area/dependencia correspondiente,
segin TRD vigentes. )

ARTiCULQ 45°. OBLIGACIONES DE LOS INTEGRANTES DE LOS COMITES Y DE LAS
MESAS TECNICAS DE APOYO. Los integrantes de los Comités ¢ instancias técnicas de apoyo
definidos en el presente acto administrativo tendrén las siguientes obligaciones:

45.1. Asistir a las sesiones que sean convocadas, o delegar de forma oportuna su participacion.
45.2. Resolver los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes.

45.3. Atender y aplicar de manera oportuna las directrices emitidas por los Comités de la UAESP y
tomar las acciones que, para tal efecto, sean requeridas en los procesos y equipos de trabajo
que hagan parte.

45.4. Mantener la confidencialidad de la informacion en aquellos temas de caracter reservado.

45.5. Suscribir los actos administrativos y las comunicaciones que en ejercicio de sus funciones
expidan los Comités de la UAESP.

ARTICULO 46°. En caso de supresién de cargos o cambios de denominacion de éstos, se entenderd
que haréan parte del Comité correspondiente, quien tenga autoridad y responsabilidades equivalentes
de los citados en el presente acto administrativo.
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ARTICULO 47° Publicar el presente acto administrativo en el repositorio dispuesto para tal fin por
la entidad.

ARTICULO 48° VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente Resolucion rige a partir de fa
fecha de su publicacion y deroga las Resoluciones 313 de 2020 y 57] de 2021, dejandolas sin
efectos, asi como las demas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

| 25 SEP, 2023 dias del mes de de 2023

Dada en Bogota, D.C., a los

0S LOPEZ LOPEZ
Directq tneral de la UAESP
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