ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

DECRETO No. 0 6 1 DE

 T4FER 905 )

“Por medio del cual se precisan los lineamientos, requisitos y condiciones para la formulacion,
adopcion y efecucion de las Actuaciones Estratégicas, la delimitacién de las Areas de
Integracion Multimodal y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenibles, y

se dictan otras disposiciones”.

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D. C.

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas en articulo 315 de Ia Constitucién, los
numerales 1,3,4 y 6 del articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, el articulo 576 del Decreto
Distrital 555 de 2021 y el articulo 314 del Acuerdo Distrital 927 de 2024 y,

CONSIDERANDO:

Que los articulos 1 y 287 de la Constitucion Politica establecen que las entidades territoriales gozan
de autonomia para la gestién de sus intereses y dentro de los limites de la Constitucién y la ley, en
tal virtud, como parte del nicleo esencial de la autonomia ejercen las competencias que les
corresponden y administran los recursos necesarios para el camplimiento de sus funciones.

Que, el articulo 2 ibidem dispone que “fSon] fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacidn; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Repuiblica estdn instituidas para proteger a todas
las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demds derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares.”

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica prevé que la funcion administrativa esta al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que segun lo determinado por el articulo 311 superior le corresponde a los municipios y distritos,
ordenar ¢l desarrollo de su territorio, asi como prestar los servicios ptiblicos que determine la ley,
- construir las obras que demande ¢l progreso local, promover la participacion comunitaria, el
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mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la
Constitucion y las leyes.

" Que el articulo 315 de la Constitucién Politica establece las atribuciones de los alcaldes, indicando
entre otras cosas las siguientes: ‘

“3. Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las
Junciones y la prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y
extrajudicialmente; y nombrar y remover a los funcionarios bajo su dependencia y a los
gerentes o directores de los establecimientos publicos y las empresas industriales o
comerciales de cardcter local, de acuerdo con las disposiciones pertinentes.

()
10. Las demdas que la Constitucion y la ley le sefialen.”

" Que conforme a los numerales 1, 3 y 4 del articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, es atribucién
del Alcalde Mayor hacer cumplir la Constitucion, la ley, los decretos del Gobierno Nacional y los
.-acuerdos del Concegjo; dirigir-la accion administrativa y asegurar el cumplimiento de las funciones, -
- la prestacidn de los servicios y la construccidn de las obras a cargo del Distrito; asi como ejercer
la potestad reglamentaria, expidiendo los decretos, érdenes y resoluciones necesarios para asegurar
la debida ejecucion de los acuerdos.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 2° de 1a Ley 388 de 1997 “Por la cual se modifica
laLey 9°de 1989, yla Ley 3"de 1991 y se dictan oiras disposiciones”, el ordenamiento del territorio
se fundamenta en los siguientes principios: “I. La funcién social y ecolégica de la propiedad; 2.
La prevalencia del interés general sobre el particular; y 3. La distribucién equitativa de las cargas
y los beneficios”.

' “Por el cual se dicta el végimen especial para el Distrito Capital de Santafé de Bogotd”,
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Que los numerales 1°, 3° y 4° del articulo 3° ibidem, establecen como fines de la funcién publica
del ordenamiento del territorio, entre otros, los de: 1. Posibilitar a los habitanies el acceso a las
vias publicas, infraestructura de transporte y demds espacios publicos y su destinacion al uso
comun, y hacer efectivos los derechos constitucionales de la vivienda y los servicios publicos
domiciliarios {...)”; “3. Propender por el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la
distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion del
patrimonio cultural y natural 4. Mejorar la seguridad de los asentamientos humanos ante los

riesgos naturales”.

Que de conformidad con el articulo 8 de la referida ley, el ordenamiento del territorio se constituye
en una funcion publica que se ejerce mediante la accion urbanistica de las entidades distritales y
municipales; esto es, las decisiones administrativas relacionadas con el ordenamiento del territorio
y la intervencidn en los usos del suelo.

Que el articulo 182 de la Ley 2294 de 2023 “'Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, establece posibilidades de gestion de
proyectos inmobiliarios y de explotacion de actividades operacionales para los Entes Gestores de
los Sistemas de Transporte Publico, quienes dentro del marco de los proyectos cofinanciados por
el Gobierno nacional “podrdn implementar para contribuir a la sostenibilidad de los sistemas de
transporte publico y su institucionalidad asociada (miltiples) fuentes de ingresos”.

Que mediante €l Decreto Distrital 555 de 2021 fue adoptada la Revisién General del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C.

Que el articulo 5 del Decreto Distrital 555 de 20212, sobre objetivos del ordenamiento territorial,
dispone que los principios del Plan de Ordenamiento Territorial — POT y sus estrategias buscan
concretar siete objetivos de largo plazo, a través de las estructuras territoriales, los proyectos
estructurantes y las actuaciones estratégicas que determinan el Modelo de Ocupacion del Territoric.

t “Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenaniiento Territorial de Bogotd D.C.".
.
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Que el articulo 6 del mencionado Decreto prevé que el modelo de ocupacién del territorio en el
Distrito Capital de Bogota sera multiescalar, lo cual implica que las escalas regional, distrital y
local bajo las cuales se concibe el ordenamiento del territorio distrital deben estar articuladas entre
si, y respetar ¢l paisaje y la estructura ecolégica que sirve de soporte al patrimonio cultural e
inmaterial. Igualmente, establece, como uno de los componentes del Modelo de Ordenamiento
Territorial las siguientes estructuras territoriales: Ecolégica Principal, Integradora de Patrimonios,
Funcional y del -Cuidado, Socioecondmica, y Creativa y de Innovacion.

Que el articulo 103 ibidem, establece que los principios rectores del ordenamiento territorial de
Bogota se concretan en estrategias, proyectos y medidas normativas en el suelo urbano que apuntan
a determinados objetivos. Asi, el literal ¢) del numeral 3 del citado articulo tiene como objetivo la
descarbonizacién de la movilidad, entre otras acciones, a través de “(...) la organizacion de Areas
- de Integracion Multimodal -AIM- en las dreas de intercambio modal mds importantes de la ciudad,
con mayor calidad de uso peaional, mayor capacidad de cicloparqueaderos, parqueaderos
disuasorios que promuevan el iransporte sostenible, manzanas del cuidado estratégicamente
localizadas ahi para facilitar su uso por las personas cuidadoras en sus complejos recorridos
cotidianos por la ciudad, en entornos donde ademds, se promueve la localizacién de viviendas VIS
v VIP, grandes nodos de equipamientos y de actividades econdmicas generadoras de empleo
- formal”. .

Que el articulo 157 del Decreto Distrital 555 de 2021 dispone que la red de transporte publico
urbano de pasajeros “soporta las dindmicas funcionales del drea urbana y de conexién rural y
regional, y se constituye en un componente ordenador del terriforio que contribuye a la definicion
de normas urbanisticas en materia de usos, aprovechamientos y condiciones para la localizacion
de actividades urbanas” . Igualmente, la citada norma establece los componentes de la red, dentro
de los cuales se encuentran las Areas de Integracion Multimodal - ATM.

Que el paragrafo 1 de la citada norma prevé que los inmuebles que conforman la infraestructura de
transporte publico podran, de acuerdo con sus particularidades, servir igualmente como elementos
integradores con el espacio publico. Sin embargo, primara su caracterizacion como elementos de
la infraestructura de transporte para efectos de su uso y de los instrumentos y procedimientos

w
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aplicables para su desarrollo. Asi mismo, el paragrafo2de la misma norma establece,
adicionalmente, que “(...) los predios remanentes que colindan de forma inmediata con la
infraestructura de transporte y, en general, los inmuebles destinados por naturaleza, uso o
afectacion al sistema de transporte piiblico de pasajeros son catalogados como infraestructura de
transporte de conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1682 de 2013 o la que la
modifiqgue adicione o sustituya. Para su desarrollo urbanistico podrdn aplicar las normas
definidas para predios remanentes por obra publica establecidas en el POT”.

Que de acuerdo con el articule 161 del Decreto Distrital 555 de 2021, la infraestructura de soporte
a la red de transporte publico de pasajeros en la ciudad se encuentra conformada, entre otros
elementos, por los Complejos de Integracién Modal ~ CIM- y por las Areas de Integracién
Multimodal ~ AIM; los primeros son “(...) infraestructuras de fransporte que permiten la
inlegracion de los diferentes modos y la articulacion de los sistemas de transporte del Distrito y
la region (...); y las segundas “(...) dmbitos de gestion alrededor de la infraestructura de acceso
y trdnsito (estaciones y portales de los sistemas de alta y media capacidad), que permiten la
integracion de los diferentes modos y la articulacion de los sistemas de transporte del disirilo, en
el marco de estrategias de desarrollo orientado al iransporte sostenible, aplicando captura de
valor, con disefios que permitan la accesibilidad universal, con mezcla de usos y servicios conexos
para generar vitalidad urbana, dindmicas de proximidad y aportar a la consolidacion del sistema
del cuidado y servicios sociales.”.

Que el paragrafo 2 del referido articulo dispene, asi mismo, que “(...) la localizacion de los CIM
y los dmbitos de las AIM, incluidos en el Mapa n.° CU-4.4.1 “Red del sistema de transporte”™ del
presente plan son indicativas. [y que] La Administracion Distrital podrd precisar, complementar
o definir nuevas AIM alrededor de las estaciones y portales de los sistemas de alta y media
capacidad de la red de transporte piiblico”.

Que el articulo 163 idem define los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible
-PRUMS, como “aquellos que se desarrollan en torno a los componentes del espacio piiblico para
la movilidad y las redes de iransporte dentro de las cuales se encuentra la infraestructura vial y
de transporte del Distrito, con el objelivo de mejorar las condiciones urbanisticas y aprovechar

a
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las oportunidades generadas por la construccién y entrada en operacion de los sistemas de
transporte urbano. En el desarrollo de estos proyectos se debe aplicar criterios de desarrollo
orientados al transporte sostenible - DOT para mejorar las condiciones urbanisticas en la escala
de proximidad. ”.

Que ¢l citado articulo establece que para estos proyectos aplica la norma urbanistica del tratamiento
de renovacion urbana y del area de actividad estructurante receptora de actividades econémicas,
especificando que sus potenciales y aprovechamientos podran ser concretados una vez se defina el
ambito del instrumento en el acto administrativo que expida la Administracién Distrital que adopta
la delimitacion del proyecto de renovacion urbana para la movilidad sostenible. Adicionalmente
dispone que éstos podran ser desarrollados sin que sea necesaria la adopcién de actuaciones
estratégicas, planes parciales y ningan otro instrumento de planeacion.

Que el articulo 164 idem prevé que la delimitacion del 4ambito de los Proyectos de Renovacién

Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS sera adoptada mediante decreto el cual habilita la

norma de edificabilidad y usos conexos aplicables que se desarrollarén en las Areas de Integracién

Multimodal. - AIM y demés componentes de la estructura funcional y del cuidado segan lo
- establecido en el capitulo de normas comunes de la Estructura Funcional y del Cuidado.

Que ¢l paragrafo de la norma en comento dispone que la delimitacién sera optativa cuando el
ambito del proyecto sea conformado por predios publicos que por uso, destino o afectacion fueron
adquiridos para la operacion y en los cuales operan los sistemas de transporte, La delimitacién del
ambito de las actuaciones urbanisticas que se desarrollen y a las que seran aplicables las normas
del proyecto de renovacion urbana para la movilidad sostenible, serd definida por el ente gestor,
operador o la ERU hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota - RENOBO.

Que asi mismo, el inciso segundo del referido articulo prevé que el decreto de adopcién de la
delimitacion definira el modelo de gestion y financiacién del proyecto, el Operador Urbano y las
entidades vinculadas a su ejecucién de acuerdo con las normas del Plan de Ordenamiento
Territorial - POT. En estos proyectos se podran utilizar mecanismos que permitan la captura de
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valor y esquemas de recuperacién del valor residual de las concesiones y los demds que se
implementen en el marco del POT.

Que el articulo 319 del Decreto Distrital 555 de 2021 dispuso para las Areas de Integracion
Multimodal donde se concreten mayores beneficios urbanisticos y siempre que el proyecto se
desarrolle en conjunto con Operadores Urbanos Publicos la obligacion urbanistica para mejorar las
condiciones de infraestructura y prestacion del servicio de transporte publico. Esta misma
disposicion se establecio que esta obligacion podra cumplirse en suelo en sitio en el proyecto, en
drea construida equivalente en el proyecto o mediante el pago compensatorio en dinero bajo.las
condiciones que defina el Operador Urbano Pablico. En caso de pago en dinero, se efectuara a un
fondo cuenta o al mecanismo que se defina para tal fin y serd administrado por el Operador Urbano
Publico correspondiente.

Que el articulo 485 idem dispone que los instrumentos de planeacion “[TJienen por objelo
desarrollar las esirategias, politicas y decisiones del Plan de Ordenamiento Territorial para
cumplir las finalidades de orientacion y reglamentacion del uso, ocupacion y gesticn del suelo,
teniendo en cuenta objetivos econdmicos, sociales, urbanisticos y -ambientales definidos en el
presente Plan. Sirven de soporte para la implementacién de actuaciones urbanisticas, proyectos y
obras, para determinadas dreas del territorio distrital. Su adopcion involucra procesos técnicos
necesarios para su debida implementacion y ejecucion. Incluirdn, cuando por su naturaleza se
requiera, mecanismos efectivos de distribucion de cargas y beneficios, asi como instrumentos y
estrategias de gestion y financiacion, en los casos que aplique (...)”.

Que el literal ¢) del numeral 1 del referido articulo relaciona a las Actuaciones Estratégicas como
uno de los instrumentos de planeacién que concretan el modelo de ocupacion territorial en el largo
plazo, la programacién de la inversidn, los requerimientos de soportes territoriales y vivienda
social.

Que los articulos 478 y 491 ibidem definen las Actuaciones Estratégicas como “(...) infervenciones
urbanas integrales en dmbilos espaciales determinados donde confluyen proyectos o estrategias
de intervencidn, para concretar el modelo de ocupacion terriforial. Su planeacion, gestion y
Carrera 8 No. 10 - 65 -
Codigo Postal: 111711

RGN BOGOT/\

Info: Linea 195

CLASIFICACION DE LA INFORMACION: PUBLICA
2310460-FT-078 Versién 01

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 59 NUMERO 8264 + PP. 1-10 + 2025 * FEBRERO * 14



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Pagina 8 de 31

061 . .threm o

“Por medio del cual se precisan los lineamientos, requisitos y condiciones para la formulacion,
adopcion y ejecucién de las Actuaciones Estratégicas, la delimitacién de las Areas de
Integracion Multimodal y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenibles, y
se dictan olras disposiciones”.

Continuaciéon del Decreto No.

seguimiento garantizan las condiciones favorables para detonar procesos de revitalizacion y
desarrollo en piezas urbanas ejemplares para la ciudad, mediante la concurrencia de acciones e
inversiones de la administracion distrital, el sector privado y la comunidad. Ademdas, las AE son
un instrumento de planeacion de segundo nivel en el marco del presente Plan.”.

Que las Actuaciones Estratégicas contribuyen en el cumplimiento de seis de los siete objetivos del
ordenamiento territorial establecidos en el articulo 5 del Decreto Distrital 555 de 2021, asi: i)
proteger la estructura ecoldgica principal; ii) incrementar la capacidad de resiliencia del territorio
frente a la ocurrencia de desastres derivados de la variabilidad y del cambio climatico; iii) mejorar
el ambiente urbano y de los asentamientos rurales; iv) revitalizar la ciudad a través de
intervenciones y proyectos de calidad; v) promover el dinamismo, la reactivaciéon econémica y la
creacion de empleos; y vi) reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio mas
solidario y cuidador.

Que el numeral 1 del articulo 479 idem prevé que las Actuaciones Estratégicas tienen como
objetivos generales, entre otros, definir el proyecto urbanistico y socioeconémico de manera
multiescalar, integral y coherente con las condiciones propias de su entorno que articule los
proyectos estructurantes que alli confluyen; vincular al proyecto a las diversas instancias puiblicas,
privadas y comunitarias, y fomentar su organizacion y asociacion para la implementacion y
revitalizacion de las Actuaciones Estratégicas, y articular los instrumentos de planificacién, gestion
y financiacion en funcidn de concretar el proyecto urbanistico establecido.

Que el articulo en comento en el numeral 2 establece como lineamientos especificos de las
Actuaciones Estratégicas la definicion de las zonas que requieran una reconfiguracion de la
estructura urbana, incluyendo, de ser el caso, sustituciones de espacio publico; la precisién, cuando
asi se requiera, de las condiciones para la localizacién de usos al interior de su ambito de
planificacién, segin el area de actividad que aplique, y la determinacion de las condiciones para
que los predios que hacen parte de su dmbito de actuacién puedan desarrollar mayores
edificabilidades sin la necesidad de adoptar Plan Parcial, entre otras,
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Que el articulo 483 idem, dispone las condiciones para la formulacién y las etapas que se deben
surtir para la adopeién de las Actuaciones Estratégicas.

Que el articulo 582 de la norma en comento dispuso que la coordinacion de las acciones requeridas
para la estructuracion y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas, asi como de los programas,
proyectos y estrategias de intervencion previstos en el Plan de Ordenamiento Territorial - POT,
correspondera a los Operadores Urbanos y/o gerencias de cardcter publico o mixtas que cree la
administracion distrital o que sean asignadas a entidades o secretarias del nivel central o
descentralizado del Distrito.

Que la Administracion Distrital expidio el Decreto Distrital 558 de 2023, el cual en el capitulo I
establece los requisitos y condiciones para la delimitacion, formulacion, adopeion y ejecucioén de
Actuaciones Estratégicas y Proyectos de Rencvaciéon Urbana para la Movilidad Sostenible —
PRUMS.

Que considerando lo previsto en el referido decreto y en el marco de un proceso de revisién que se
adelantd desde la Secretaria Distrital de Planeacién a las formulaciones radicadas de las
Actuaciones Estratégicas, se observo la necesidad de contar con un marco normativo que defina de
manera clara y precisa los lineamientos, requisitos y condiciones para la formulacion, adopcién y
ejecucidn dichos instrumentos.

Que teniendo en cuenta la importancia de los Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad
Sostenible — PRUMS para garantizar una accién sustancial de articulaciéon y orientacion que
fomente una ciudad mas sostenible, inclusiva y eficiente, alincada con los principios de
descarbonizacién de la movilidad, la mejora del espacio publico y la revitalizacién urbana, la
Secretaria Distrital de Planeacién junto con los operadores urbanos identificaron que se requieren

3 “Por medio del cual se precisan los requisitos y condiciones para la delimitacién, formulacién, adopcion y ejecucion de las Actuaciones
Esiratégicas y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS de que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como
definir las funciones de los operadores urbanos puiblicos en las labores de coordinacicn de dichas actividades, ejecucion y operacion y se dictan
otras disposiciones”
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precisar las condiciones para la delimitacion de Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad
Sostenible — PRUMS dispuestas en el Decreto Distrital 558 de 2023.

Que en atencién a lo anterior, el presente Decreto dispondra la definicién de requisitos y
condiciones para la delimitacién de los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad
Sostenible — PRUMS al interior o fuera de las Areas de Integracion Multimodal.

Que acorde con el paragrafo 2 del articulo 161 del Decreto Distrital 555 de 2021 los ambitos de las
AIM, incluidos en el Mapa n.° CU-4.4.1 “Red del sistema de transporte publico de pasajeros
urbano-rural-regional” son indicativos, por lo cual el presente Decreto reglamenta las condiciones
para la delimitacién de Areas de Integracion Multimodal — AIM.

W

Que conforme a lo anterior, en aplicacion de lo ordenado por el articulo 314 del Acuerdo Distrital
927 de 2024, el presente Decreto tiene como objetivo derogar el capitulo T del Decreto Distrital
558 de 2023 para precisar los lineamientos, los requisitos y condiciones para la formulacién,
adopcion y ejecucion de estos instrumentos de planeacion urbana, asegurando que estos aporten a
la concrecion del Modelo de Ordenamiento Territorial - MOT establecido en el Decreto Distrital
No. 555 de 2021. De manera que, el Decreto busca que las Actuaciones Estratégicas - AE que se
formulen y adopten y los Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS
que se delimiten y ejecuten, ya sean al interior de una AIM o por fuera de estos ambitos de
gestion, estén articulados de manera coherente con los desafios y objetivos contenidos en el Plan
de Ordenamiento Territorial y correspondan con las politicas y objetivos sefialados en el Modelo
de Ocupacién Territorial, con el fin de promover una gestion sostenible del territorio en todas las
escalas, lo que, implica una estrecha colaboracién entre la administracion distrital y los actores del
sector privado, asi como laparticipacion activa de la comunidaden la formulacién de estos
proyectos.

Que adicional a lo anterior el presente decreto tiene el fin de garantizar una accion sustancial de
articulacion y orientacién que fomente una ciudad mas sostenible, inclusiva y eficiente, alineada
con los principios de descarbonizacién de la movilidad, lamejora del espacio publicoy
larevitalizacién urbana. Lo anterior, a partir de la definicién de requisitos técnicos vy
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administrativos claros que dinamicen la formulacién de los Proyectos de Renovacién Urbana para
Ja Movilidad Sostenible - PRUMS, las Actuaciones Estratégicas - AE y las Areas de Integracién
Multimodal - AIM, asi como, los mecanismos de coordinacién y armonizacion entre los citados
instrumentos.

Que las figuras anteriormente sefialadas constituyen ¢l desarrollo y la aplicacién de lo previsto en
la Ley 2294 de 2023 en especial su articulo 182 que dispuso diversas posibilidades de gestion de
proyectos inmobiliarios ¥ de explotacion de actividades operacionales para los entes gestores de
los sistemas de transporte publico como fuentes de ingresos para contribuir a la sostenibilidad de
los sistemas de transporte plblico y su institucionalidad asociada.

Que el Acuerdo 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econdmico,
social, ambiental y de obras publicas del distrito capital 2024-2027 “Bogotd Camina Segura” en
su articulo 314, dispuso que “para orientar y dinamizar la formulacion y adopcidn de Proyectos
de Renovacién Urbana para la Movilidad Sostenible — PRUMS en la ciudad, la Secretaria Distrital
de Planeacion adoptard los lineamientos para la delimitacion de dichos proyectos por parte de los
operadores urbanos correspondientes”.

En mérito de lo expuesto,
DECRETA:

: CAPITULO1I
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.- Objeto. El presente decreto tiene por objeto precisar los lineamientos, requisitos y
condiciones para la formulacion, adopeidn y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas, para la
delimitacion de las Areas de Integracion Multimodal y los Proyectos de Renovacidén Urbana para

*
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2 la Movilidad Sostenibles, de acuerde con lo dispuesto en el Decreto Distrital 555 de 2021,

CAPITULO 1N , _
REQUISITOS Y CONDICIONES PARA L.A FORMULACION, ADOPCION Y
EJECUCION DE ACTUACIONES ESTRATEGICAS

Articulo 2°.- Fases de desarrollo de las Actuaciones Estratégicas Las Actuaciones Estratégicas -
AE, comprenden las etapas previstas en el articulo 483 Decreto Distrital 555 de 2021 las cuales se
agrupan en las fases de desarrollo que se indican a continuacion:

FASE - |[ETAPA
N Iniciativa ‘ .
., Expedicién de directrices para la definicion de lo
Formulacion 1 s
publico
Formulacion
Revisidén y Adopcioén Revisién y concertacidn
.|Ejecucion Estructuracion y  Desarrollo de  Unidad(es)
: ['uncional(es) :
Las necesarias que sean definidas por el Operador
Urbano designado para cada proyecto

Articulo 3°.- Ambitos de gestion de las Actuaciones Estratégicas. Dentro de las fases de
formulacion y adopeién de las Actuaciones Estratégicas se deberan incluir y definir ambitos de
gestion. Para el efecto, se aplicaran las siguientes definiciones:

3.1. Ambito de Licenciamiento Directo: Es el 4rea delimitada en el planteamiente urbanistico
adoptade de la correspondiente Actuacién Estratégica, en la cual, se podran tramitar a la entrada
en vigencia de la respectiva Actuacion, lHcencias urbanisticas en todas las modalidades, en el marco
de las normas aplicables a cada caso. Esto es, cumpliendo con las disposiciones especificas
definidas en el instrumento, las demés normas que sean aplicables del Decreto Distrital 555 de
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2021, sus decretos reglamentarios, y las normas referentes a licenciamiento contenidas en el
Decreto Unico Reglamentario 1077 de 2015 y las demas normas que lo adicionen, lo modifiquen
0 lo sustituyan. ‘

3.2. Ambito de Unidad funcional de Actuacion Estratégica: Es el 4rea delimitada en el
planteamiento urbanistico adoptado de la correspondiente Actuacion Estratégica que, por su
importancia para la concrecion del Modelo de Ocupacién del Territorio -MOT-, requiere de
condiciones adicionales, posteriores a su adopcion, para la ejecucion de actuaciones urbanisticas
de urbanizacién y/o construccidn, y la reconfiguracién urbana en los términos establecidos en el
articulo 5 y 6 del presente Decreto.

Paragrafo. Las Actuaciones Estratégicas podran definir Areas de Mangjo diferenciado — AMD
durante su fase formulacién, en los casos y términos sefialados en el articulo 498 del Decreto
Distrital 555 de 2021.

Articulo 4°.- Requisitos para la formulacién de las acfuaciones estratégicas. Las actuaciones
estratégicas deben ser formuladas de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 479 y 483 del Decreto
Distrital 555 de 2021. Adicionalmente, en la etapa de formulacion deberd cumplirse con lo
siguiente:

4.1. Contar con un Documento Técnico de Soporte que contenga como minimo:

4.1.1. Modelo urbanistico que evidencie la concrecion del Modelo de Ocupacién del Territorio -
MOT- por medio del desarrollo de las “Directrices para la definicion de lo Piblico” expedidas
por la Secretaria Distrital de Planeacion.

4.1.2. Delimitacién de los ambitos de gestién sefialados en el articulo 3 del presente Decreto y la
forma de cumplimiento de las obligaciones urbanisticas en el marco de lo definido en el Decreto
Distrital 555 de 2021.

A S
Carrera 8 No. 10 - 65 o
Codigo Postal: 111711

A}
*i 0
Tel.: 3813000 T
www.bogota.gov.co BOGO A

Info; Linea 195

CLASIFICACION DE LA INFORMACION: PUBLICA
2310460-FT-078 Versién 01

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 59 NUMERO 8264 « PP. 1-16 + 2025 * FEBRERO * 14



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Pagina 14 de 31

Continuaciéﬁ del Decreto No. O 6 1 de 1 4" FEB ?ﬂ?c\

“Por medio del cual se precisan los lineamientos, requisitos y condiciones para la formulacion,
adopcion y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas, la delimitacion de las Areas de
Integracion Multimodal y los Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad Sostenibles, y
se dictan otras disposiciones”.

4.1.3. Modelo socioeconomico avalado por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico que
incorpore, articule; y territorialice acciones de los planes de accién de las politicas publicas
relacionadas y las necesidades identificadas de las unidades productivas y de la poblacién, tanto
actuales como proyectadas, en términos de empleabilidad, productividad y servicios urbanos.

4.2. Contar con estudios y disefios conceptuales de redes matrices de acueducto y redes troncales
de alcantarillado sanitario y pluvial que incluyen el drenaje pluvial sostenible en lo relacionado con
los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible —SUDS de Tipologias Mayores, desarrollados por la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd - EAAB ESP, que permitan integrar sus
disposiciones a la estructura urbanistica y sistema de reparto equitativo de.cargas y beneficios.
4.3. Contar con un Estudio de Analisis Estratégico ~-EAE-, desarrollado por la Secretaria Distrital
de Movilidad segtin la Resoiucion No. 132490 de 2023 o la norma que lo modifique, complemente
0 sustituya, con sus resultados integrados a la propuesta urbanistica y al sistema de reparto
equitativo de cargas y beneficios propuesto por ¢l Operador Urbano designado.

4.4. Atender el “Anexo 1. Guia para la elaboracién del Modelo de Gesiion, Financiacion y
Gobernanza de las Actuaciones Estratégicas y sus documentos anexos” del presente decreto, el
cual establece el reparto equitativo de cargas y beneficios para la totalidad de la Actuacién
Estratégica.

4.5. Contener la estrategia de gestion social para la proteccién a moradores y a los titulares de
actividades productivas, prevista en el articulo 12 del Decreto Distrital 563 de 2023* o la norma
que lo modifique, complemente o sustituya.

4.6. Contener la estrategia integral de participacion ciudadana que garantice el cumplimiento del
Sistema Distrital de Participacién, segin lo establecido en el Decreto Distrital 606 de 2023°; el
Sistema de Participacion Territorial - Decreto Distrital 599 de 2023% la Politica Publica de

* “Por medic del cual se reglamenta lu proteccion a moradores y actividades produciivas en el Distrito Capital y se dictait otras disposiciones”
1. “Por medio del ciral se actualiza el Sistema Distrital de Participacién Ciudadana del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”,
“ “Por medio del cual se adopta el Sistema de Participacion Tervitorial del Plan de Ordenamiento Territorial ¥ se dictan otras disposiciones”
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Participacion Incidente del Distrito Capital — Decreto Distrital 477 de 20237, o las normas que los
modifique, sustituyan o complementen. Esta estrategia debera contemplar la sistematizacién y
memorias del procese de participacion ciudadana durante la formulacién de la Actuacién
Estratégica y presentar una ruta de participacion detallada para su implementacion, desarrollando
como minime lo contenide en el “Arexo 1. Guia para la elaboracion del Modelo de Gestion,
Financiacién y Gobernanza de las Actuaciones Estratégicas y sus documentos anexos” del
presente decreto.

Paragrafo 1. En los casos en que las actuaciones estratégicas delimiten ambitos de unidades
funcionales que cumplan con las condiciones establecidas en los numerales 1 y 2.1 del articulo 277
del Decreto Distrital 555 de 2021, serd necesario tramitar el respectivo plan parcial. Asimismo, las
zonas con tratamiento urbanistico de desarrollo o pre-delimitadas como planes parciales, y que
cumplan los requisitos del numeral 2.2 del articulo 277 del mismo decreto, podran integrarse a estas
unidades funcionales y ser desarrolladas como parte de estas ultimas, sin requerir Plan Parcial,
siempre y cuando garanticen el reparto equitativo de cargas y beneficios, y cumplan con las
directrices para la definicion de lo publico expedidas por la Secretaria Distrital de Planeacion.

Pardgrafo 2. El anélisis de riesgos contenido en el “4nexo 1. Guia para la elaboracion del Modelo
de Gestion, Financiacidén y Gobernanza de las Actuaciones Estratégicas y sus documentos anexos”
del presente decreto, no corresponde a la matriz de riesgo que se requiera para los contratos que se
firmen entre el Operador Urbano y entidades publicas y/o privados en el marco y desarrollo de la
actividad negocial.

Articulo 5°- Lineamientos Urbanisticos para la Definicion de Unidades Funcionales en
Actuaciones Estratégicas. La formulacion de una actuacion estratégica debe incluir la definicién
de 4mbitos de Unidad funcional de Actuacion Estratégica en algune de los siguientes casos:

5.1. Cuando en la formulacion de la Actuacién Estratégica se proponga una reconfiguracion de la
estructura urbana asociada a la entrega y transferencia de suelo y/o ejecucion de obligaciones

T “Por medio del cual se adopta ta Politica Piblica de Participacién Incidente def Distrito Capital 2023 - 2034 y se dictan otras disposiciones”
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urbanisticas de caracter general.

5.2. En predios o areas sujetas al tratamiento urbanistico de renovacién urbana, que se encuentren
dentro de Actuaciones Estratégicas delimitadas, donde se proponga acceder a edificabilidades
superiores a la establecida en el Plan de Ordenamiento Territorial, sin la necesidad de adoptar un
Plan Parcial.

5.3. Cuando en la formulacion de la Actuacion se incluyan predios o 4reas receptoras del traslado
de la preexistencia del uso Dotacional y/o Industrial, que se generen en cumplimiento de la
condicion 2 del articulo 243 del Decreto Distrital 555 de 2021 que aplica al Area de Actividad de
Grandes Servicios Metropolitanos sefialada en.el Mapa C.U. 5.2 Areas de actividad, serd
responsabilidad del Operador Urbano verificar su cumplimiento en la ejecucién de la respectiva
unidad funcional. Dicha verificacidn no resultara necesaria cuando en la adopcién de la Actuacion
Estratégica se sefialan tanto en la Planimetria como en el Documento Técnico de Soporte, los
predios o areas receptoras de dicho traslado en dmbitos de gestion de Licenciamiento Directo.

Articulo 6°.- Requisitos minimos para el desarrollo de Unidades Funcionales en Actuaciones
Estratégicas. Para las actuaciones estratégicas adoptadas en las cuales se hayan establecido en su
fase de formulacién unidades funcionales, con el fin de obtener un concepto favorable sobre la
estructuracion de la unidad funcional para continuar con el correspondiente licenciamiento
urbanistico, el interesado debera presentar al Operador Urbano designado los siguientes
documentos.

6.1. Estudio conceptual de redes locales de servicios pablicos, incluyendo soluciones de Sistemas
Urbanos de Drenaje Sostenible —SUDS- de Tipologias Menores, de acuerdo con las disposiciones
definidas en el estudio conceptual de redes matrices de acueducto, redes troncales de alcantarillado
y con lo estipulado en los conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante las directrices
para la definicién de lo piblico y su revalidacién durante la formulacion de la Actuacién
Estratégica. Definiendo los umbrales asociados a la capacidad remanente de acuerdo con los
potenciales de desarrollo definidos en las etapas de la actuacin estratégica.
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- 6.2. Estudio de transporte y transito o estudio de demanda de atencion a usuarios en la formulacion
de la Unidad Funcional elaborado de acuerdo con la Resolucion No. 132490 de 2023 de la
Secretaria Distrital de Movilidad o la norma que la sustituya, modifique o complemente, el cual
debe estar en concordancia con el Estudio de Andlisis Estratégico —EAE- elaborado para la
formulacion de la Actuacién Estratégica y para las Unidades Funcionales que dicho estudio defina,
de acuerdo con las caracteristicas del desarrollo de la unidad funcional.

6.3. Estudio ambiental, cuando aplique, validado por la autoridad ambiental competente, de
acuerdo con lo indicado en los conceptos emitidos por las autoridades ambientales durante el
proceso para emitir las directrices para la definicion de lo publico y su revalidacién en el trdmite
de formulacidn de la Actuacion Estratégica.

6.4. Reparto de cargas y beneficios de la unidad funcional articulado al definido para la actuacion
estratégica que incluya las formas de cumplimiento de las obligaciones urbanisticas en el dmbito
de la unidad funcional.

Paragrafo 1. Sin perjuicio de lo anterior, el Operadot Urbano podra establecer condiciones y
requisitos adicionales para el desarrolle de las unidades funcionales.

Paragrafo 2. En la etapa de licenciamiento urbanistico y en los casos en que la normativa vigente
lo requiera se deberdn adelantar los estudios detallados de riesgos en areas con condicion de
amenaza, areas con condicién de riesgo, amenaza media y alta por movimientos en masa o
inundacién, previo al desarrollo de las unidades funcionales.

Paragrafo 3. Se podran adoptar tas unidades funcionales en el decreto de adopcion de la actuacion
estratégica, cumpliendo las condiciones establecidas en el presente articulo y, en cualquier caso,
contando con los estudios correspondientes de manera previa a la solicitud de licencias
urbanisticas.

Paragrafo 4. A los predios ubicados al interior de las unidades funcionales les resultara aplicable
lo dispuesto en el paragrafo 3 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021, hasta tanto se
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obtenga el concepto favorable del Operador Urbano.

Articulo 7°.-Armonizacién de las actuaciones estratégicas con las Areas de Integracion
Multimodal -AIM. En el caso que una actuacion estratégica contemple dentro de su dmbito un Area
de Integracién Multimodal de las sefialadas en el Mapa n.° CU-4.4.1 “Red del sistema de transporte
publico de pasajeros urbano-rural-regional” del Decreto Distrital 555 de 2021, correspondera a
los operadores urbanos, en la etapa de formulacion de la Actuacion Estratégica, realizar lo siguiente:

7.1. Establecer como Areas de Manejo Diferenciado, las Areas de Integracién Multimodal- AIM
de la Primera Linea del Metro de Bogota - PLMB sefialadas en el Mapa n.° CU-4.4.1 “Red del
sistema de transporte publico de pasajeros urbano-rural-regional” del Decreto Distrital 555 de
2021, caso en el cual seran excluidas del reparto de cargas y beneficios de la Actuacion Estratégica.

7.2. Siel Area de Integracion Multimodal - AIM no cuenta con un acto administrativo que precisa
la delimitacion en los términes del capitulo 11T del presente Decreto, el Area de Integracién
Multimodal - AIM podra incluirse en el ambito de la actuacion estratégica, en coordinacién con el
Ente Gestor del sistema integrado de transporte publico definido en los términos sefialados en el
Decreto Distrital 309 de 2009 y el Decreto Distrital 497 de 2023°.

Paragrafo 1. En todo caso la obligaci6n urbanistica orientada al mejoramiento de las condiciones
de infraestructura y prestacion del servicio de transporte publico sera destinada al Ente Gestor del
sistema integrado de transporte publico, por tanto, no podra ser incluida dentro el reparto de cargas
y beneficios de la Actuacién Estratégica para el financiamiento de sus cargas y/o proyectos.

Paragrafo 2. Dentro de la etapa de formulacién y adopcién de las actuaciones estratégicas y la
delimitacién de las Area de Integracién Multimodal - AIM y de los Proyectos de Renovacion
Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS, los operadores urbanos competentes deberan
acordar los dmbitos, para lo cual, podran suscribir los contratos o convenios a que haya lugar,

¥ “Por el cual se adopta el Sistema Integrado de Transporte Pithlico para Bogotd. D.C., y se dician otras disposiciones”
* “Por el cual se adopta el Plan de Movilidad Sostenible y Segura - PMSS - para Bogotd Distrito Capited y se dictan otras disposiciones”
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donde establezcan, entre otros, el aporte de cada uno de éstos. Los aportes podran consistir en
gestion, suelo, aporte de recursos de capital para financiar estudios y disefios, adquisicidn predial
u obras, entre otros. Estos aportes se cuantificaran y acorde a los mismos, se establecerd el
porcentaje de participacién de cada Operador Urbano.

Articulo 8 °.- Articulacion de la actuacion estratégica con otros instrumentos de planeacion. La
actuacion estratégica debera articularse con las acciones y actuaciones urbanisticas expedidas, asi
comeo con las que hace referencia el régimen de transicion establecido en el capitulo 3 del libro VIII
del Decreto Distrital 555 de 2021.

Paragrafo. Cuando sea necesario, en la formulacién de la Actuacién Estratégica se. podran
delimitar las dreas que por sus particularidades requieran la posterior formulacién y adopcion de
instrumentos de planeacion especificos con alcance territorial definido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 485 del Decreto Distrital 555 de 2021.

CAPITULOINI ’
CONDICIONES PARA LA DELIMITACION DE AREAS DE INTEGRACION
MULTIMODAL — AIM

Articulo 9 °.- Condiciones para la delimitacién de Areas de Integracién Multimodal — AIM. Los
Entes Gestores del sistema integrado de transporte pablico definidos en los términos sefialados en
el Decreto Distrital 309 de 2009'0 y el Decreto Distrital 497 de 2023"" plantean la propuesta de
delimitacién de las Areas de Integracion Multimodal - AIM alrededor de estaciones y portales de
los sistemas de alta y mediana capacidad, siempre y cuando cumplan alguna de las siguientes
condiciones:

L El sistema de transporte plblico se encuentre en operacion.

W por ef cual se adopta el Sistema Integrado de Transporte Piiblico para Bogotd, D.C., y se dictan otras disposiciones "
Y Por el cual se adopta ef Plan de Movilidad Sostenible y Segura - PMSS - para Bogod Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”
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if. El proyecto de infraestructura de transporte cuente con los estudios y disefios definitivos
a los que hace referencia el articulo 12 de la Ley 1682 del 2013, o la norma que lo
modifique, adicione o sustltuya

iii. Cuente con contrato de concesién suscrito.

El Ente Gestor del sisterna integrado de transporte piblico presentara la propuesta de delimitacion
del Area de Integracién Multimodal — AIM ante la Secretaria Distrital de Planeacién para su
adopcion mediante Decreto expedido por el alcalde(sa) Mayor de Bogota D.C. La propuesta de
delimitacién debera cumplir, como minimo, con las siguientes condiciones:

9.1 La delimitacién propuesta no podra superar en extension el resultante del diagndstico territorial
de una distancia caminable de cinco (5) minutos, medidos desde los accesos a las estaciones o
portal, incluyéndose manzanas completas. Se podran incluir manzanas completas que se
encuentren en el &mbito de analisis, siempre y cuando estén contenidas en minimo un veinte por
ciento (20%) de su area total dentro de la aplicacion del criterio de distancia caminable sefialado
en el presente numeral.

9.2 Plano de la propuesta de delimitacion a escala 1:5.000 en el que iﬁdique el poligono total del -
&mbito.

9.3 Documento Técnico de Soporte con los criterios aplicados para la definicién del poligono, que
debera contener como minimo:

0.3.1. Localizacion.

9.3.2. Estado del (los) proyecto(s) de transporte detonante (s)

9.3.3. Metodologia para la definicién de la distancia caminable a cinco (5) minutos.
9.3.4. Criterios de incorporacion y exclusién de manzanas y el ambito resultante,

Paragrafo 1. Uno o mds Entes Gestores del sistema de transporte piblico podran proponer de
manera conjunta la delimitacién del Area de Integracion Multimodal - AIM, en los casos que en
un mismo territorio se encuentre infraestructura de soporte a la red de transporte publico de
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pasajeros de varios sistemas de alta capacidad. En caso de que no sea posible realizar lo previsto
en este paradgrafo, serd el Consejo de Gobierno quien designard la entidad idénea para la
delimitacién del Area de Integracién Multimodal - AIM y que actie como Operador Urbano
Piblico de ésta.

Parsgrafo 2. Las Area de Integracién Multimodal - AIM indicadas en el Mapan.° CU-4.4.1 “Red

del sistema de transporte publico de pasajeros urbano-rural-regional” del Decreto Distrital 555
de 2021 a excepcion de las Area de Integracién Multimodal - AIM de la Primera Linea del Metro
de Bogotd son indicativas y deberan concretar su delimitacion dande cumplimiento a las
disposiciones del presente Decreto. A estas dreas les aplicard la edificabilidad del tratamiento y las
condiciones del drea de actividad asignadas a la zona respectiva por el Decreto Distrital 555 de
2021 en tanto no sean delimitadas.

Sin perjuicio de lo anterior, los poligonos delimitados para las Area de Integracion Multimodal -
AIM de la Primera Linea del Metro de Bogota indicados en el referido mapa se consideran como
ambitos delimitados, en virtud de lo cual les resulta aplicable el numeral 9 del articulo 166 del
Decreto Distrital 555 de 2021 hasta tanto se delimite el{los) correspondiente(s) a los Proyectos de
Renovacidn Urbana para la Movitidad Sostenible - PRUMS, en los términos del presente Decreto.
No obstante, en el caso en que se requiera una precision o re-delimitacion de estos poligonos, se
deberan aplicar las disposiciones del presente Decreto.

Paragrafo 3. Cuando en aplicacion del presente articulo el Operador Urbano competente plantee
la delimitacién de una Area de Integracion Multimodal — AIM debera concomitantemente proponer
la delimitacion del(los) Proyecto(s) de Renovacién Urbana para a Movilidad Sostenible - PRUMS
sobre la totalidad del &mbito de la AIM, en los términos sefialados en el presente Decreto.
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CAPITULO IV
REQUISITOS Y CONDICIONES PARA LA DELIMITACION DE PROYECTOS DE
RENOVACION URBANA PARA LA MOVILIDAD SOSTENIBLE — PRUMS

Articulo 10°.- Delimitacion de Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible —
PRUMS en Areas de Integracion Multimodal —- AIM. Los operadores urbanos competentes,
dehmltaran los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS al interior
de las Area de Integracion Multimodal — AIM cuando se cumplan las siguientes condiciones:

10.1 En los predios de propiedad publica que por su uso, destino o afectacién fueron adquiridos
para la operacién del sistema de transporte, podran ser delimitados por medio de acto
administrativo del respectivo Operador Urbano designado, acorde a lo dispuesto en el paragrafo
del articulo 164 del Decreto Distrital 555 de 2021.

10.2 En los predios publicos que no cumplan lo dispuesto en el numeral anterior y los predios
privados que se encuentren en el &mbito del Area de Integracion Multimodal — AIM se podra
delimitar uno o varios Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS.
La propuesta de delimitacidn sera presentada por el Operador Urbano ante la Secretaria Distrital
de Planeacion y adoptada mediante Decreto expedide por el Alcalde(sa) Mayor de Bogota D.C. y
para efectos del procedimiento se aplicarn las disposiciones contenidas en la Ley 1437 de 2011 o
la norma que la modifique, complemente o sustituya.

Articulo 11°.~ Requisitos para la Delimitacion de Proyectos de Renovacion Urbana para la
Movilidad Sostenible — PRUMS ubicados en Areas de Integracién Multimodal — AIM. Para los
casos previstos en el numeral 10.2. del articulo anterior, la propuesta de delimitacién presentada
por el Operador Urbano competente debera cumplir como minimo, con las siguientes condiciones:

11.1. Plano de delimitacion a escala 1:5.000, que incluya cuadro de 4reas y localizacién de las
cesiones publicas.
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11.2. Documento técnico de soporte que contemple los siguientes contenidos:

11.2.1. Justificacion de la delimitacion del Proyecto de Renovacién Urbana para la Movilidad
Sostenible - PRUMS en relacion con los criterios de Desarrollo Orientado al Transporte - DOT
aplicados para mejorar las condiciones urbanisticas en la escala de proximidad.

11.2.2. Definicion del modelo de gestion y financiacion del proyecto que incluya la forma de
cumplimiento, administracion y destinacién de la obligacidn urbanistica para mejorar las
condiciones de infraestructura y prestacion del servicio de transporte publico acorde con los
contenidos minimos del “Adnexo 2. Guia para la elaboracion del Modelo de Gestion y Financiacién
de los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS™ y sus documentos
anexos.

11.3. Para los predios que tengan frente a las estaciones y corredores de transporte publico de alta
capacidad se debera remitir el plano de localizacion con la obligacion de cesidn de espacio piiblico
en sitio (CSs) de que trata el articulo 317 del Decreto Distrital 555 de 2021, para conformar
espacios lineales de circulacion y distribucion de los mayores flujos peatonales de proximidad o de
intercambio modal del proyecto. Esta condicion es optativa para los predios que no tengan frente
a las estaciones y corredores de transporte publico de alta y media capacidad y podré ser definida
en el acto administrativo de delimitacién del Proyecto de Renovacién Urbana para la Movilidad
Sostenible — PRUMS.

Con base en este esquema de circulaciones, los proyectos localizados en torno a dichos flujos
- deberan:

11.3.1 Disponer independientemente del area a ceder, la cesion (CSs) para conformar, junto con
el andén existente, un sobreancho con dimensién equivalente a doce (12) metros contados
a partir del sardinel existente.

11.3.2. En los casos en que el cumplimiento del drea a ceder (CSs) sea menor a 400 m2, se deberan
disponer en sitio los metros cuadrados requeridos para conformar el sobreancho sefialado
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en el numeral anterior y el 4rea restante a ceder se podra cumplir mediante el pago
compensatorio en dinero.

11.3.3. En los casos en que el 4rea restante a ceder (CSs) después de cumplido el requerimiento del
sobreancho sea igual o mayor a 400 m2, esta se debera cumplirse en sitio en el proyecto
para la conformacion de espacio piblico peatonal y para el encuentro.

11.3.4. En los cases que se deba disponer franja de paisajismo y para la resiliencia urbana, esta area
podra ser contabilizada como parte de los doce (12) metros.

Parigrafo 1. Para los predios publicos que por la ubicacién de las estaciones de los sistemas de
transporte ptblico no sea posible cumplir con la condicion sefialada en el numeral 11.3, ésta no
sera exigible. ‘

Paragrafo 2. Una vez adoptada a la delimitacion del(los) del(los) Proyecto(s) de Renovacion
Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS, los propietarios de predios al interior de este
podran tramitar licencias urbanisticas, acorde con lo sefialado en el respectivo decreto de
delimitacion. :

Paragrafo 3. Los Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS podran
delimitarse por uno o mds operadores, caso en el cual, éstos, suscribiran los contratos o convenios
a que haya lugar,

Articulo 12°.- Obligaciones urbanisticas de los Proyectos de Renovacion Urbana para la
Movilidad Sostenible - PRUMS ubicados en las Areas de Integracion Multimodal — AIM.
Conforme a lo dispuesto por el articulo 319 del Decreto Distrital 555 de 2021, la obligacién
urbanistica destinada al mejoramiento de las condiciones de infraestructura y prestacion del
servicio de transporte publico - OITP, podra cumplirse de tres (3) maneras:

12.1.Mediante entrega de suelo en sitio del proyecto.
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12.2.Mediante pago compensatorio en dinero o
12.3.En Area construida.

La forma de cumplimiento de la obligacion urbanistica a las que hace referencia este articulo, asi
como su administracion y destinacion serd definida por los operadores urbanos ptblicos que sean
Entes Gestores del Sistema Integrado de Transporte Puablico — SITP, en los términos sefialados en
el Decreto Distrital 309 de 2009'? y el Decreto Distrital 497 de 2023'%, en la propuesta de
delimitacion de cada Proyecto de Renovacion Urbana para la Movilidad Sestenible - PRUMS,
acorde con el modelo de gestién y financiacién y respetando los parametros y condiciones
aplicables establecidas en el articulo 319 del Decreto Distrital 555 de 2021.

Los recursos obtenidos por cualquiera de las formas de cumplimiento sefialadas anteriormente
seran.del Operador Urbanc o Ente Gestor y se destinardn para el desarrollo de proyectos
urbanisticos ¢ negocios colaterales que ejecute el Operador Urbano competente en el marco de sus
funciones y competencias, siempre que dichos proyectos generen recursos que contribuyan a
mejorar las condiciones de infraestructura y prestacion del servicio de transporte publico.

Articelo 13°.- Cumplimiento de la obligacion urbanistica para mejorar las condiciones de
infraestructura y prestacion del servicio de transporte piiblico - OITP mediante el pago
compensatorio. Cuando el Proyecto de Renovacion Urbana para la Movilidad sostenible - PRUMS
incluya el pago compensatorio en dinero para la OITP, el cumplimiento se hard a través del pago
en dinero al fondo, cuenta o mecanismo establecido para tal fin por €l Operador Urbano designado,
de acuerdo con la siguiente formula:

OITP = (AT* Fcu) * Vref*0,25
Donde:

OITP: Valor pago compensatorio en dinero en pesos (COP)

124Por el cual se adopta el Sistema Integrado de Transporie Piiblico para Bogotd, D.C., y se dictan otras disposiciones
13 “poy ef cual se adopta el Plain de Movilidad Sostenible y Segura - PMSS - para Bogotd Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”
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AT: Area del terreno en m2 de suelo

¢ Vref: Valor de referencia del AT el proyecto al que corresponde la obligacién, definido de manera
general por la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, del afio en el que se realice el
pago de la correspondiente compensacion.

Fcu: Porcentaje para el calculo de la obligacién en suelo, de acuerdo con el rango de indice de
construccién efectivo (Iee) en suelo segin la tabla incluida en el articulo 319 del Decreto 555 de
2021.

Articulo 14°.~ Delimitacién de Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible —
PRUMS que no se encuentren en Areas de Integracion Multimodal — AIM. Los operadores
urbanos competentes podran delimitar Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad
Sostenible — PRUMS fuera del ambito de las Areas de Integracion Multimodal - AIM en predios
que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

14.1 En predios que se localicen inicamente en frente de corredores de alta capacidad de transporte
publico cuando cumpla alguna de las siguientes condiciones: (i) el sistema de transporte publico se
encuentre en operacion o, (ii) el proyecto de infraestructura de transporte cuente con los estudios y
disefios definitivos a los que hace referencia el articulo 12 de la Ley 1682 del 2013, o la norma que
lo modifique, adicione o sustituya o, (iii) cuente con contrato de concesion suscrito.

14.2 En predios publicos que por uso, destino o afectacion fueron adquiridos para la operacién de
sistemas de transporte e infraestructuras de soporte a la red de transporte publico de pasajeros.
Estos proyectos seran delimitados por medio de acto administrativo del Operador Urbano
competente.

14.3 En predios remanentes de las obras de infraestructura publica asociados a los sistemas de
transporte e infraestructuras de soporte a la red de transporte publico de pasajeros.
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- 14.4. En predios que se destinen para la infracstructura de soporte del transporte publico y/o
complejos de integraciéon modal ~CIM. En este caso, la propuesta de delimitacion en su ambito
podra contemplar predios que se considere que con su inclusion se aporta al desarrollo de criterios
orientados al transporte sostenible -DOT- para mejorar las condiciones urbanisticas en la
escala de proximidad.

Paragrafo. Se podran desarrollar mediante Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad
Sostenible - PRUMS predios colindantes a los definidos en el presente articulo, en estos casos, los
operadores urbanos, acorde a su naturaleza juridica y en el marco de sus competencias, podran
suscribir los. negocios juridicos a que haya lugar y/o adelantar los procesos de gestion predial que
Se requieran.

Articulo 15%- Requisitos para la delimifacion de Proyectos de Renovacion Urbana para la
Movilidad Sostenible — PRUMS que no se encuentren en Areas de Integracion Multimodal —
AIM, El procedimiento de delimitacion de Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad
Sostenible — PRUMS que no se encuentren en Areas de Integracién Multimodal — AIM se llevara
a cabo ante la Secretarfa Distrital de Planeacién siguiendo las normas aplicables para las
actuaciones administrativas contenidas en la Ley 1437 de 2011- Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. La solicitud con la que se inicie la actuacién
administrativa y acto administrativo con el cual ésta se resuelva deberan cumplir, como minimo
con los siguientes elementos:

15.1 Plano de delimitacién a escala 1:5.000, que incluya cuadro de areas y localizacién de las
cesiones publicas.

15.2 Documento técnico de soporte que contemple los siguientes contenidos:

15.2.1 Justificacién en la propuesta de delimitacién de los criterios de Desarrollo Orientado al
Transporte - DOT aplicados para mejorar las condiciones urbanisticas en la escala de proximidad.
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se dictan otras disposiciones”.

Continunaciéon del Decreto No.

15.2.2 Definicién del modelo de gestién y financiacién del proyecto acorde con los contenidos
minimos del “Anexo 2. Guia para la elaboracion del Modelo de Gestién y Financiacién de los
Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS” y sus documentos
anexos.

Articulo 16°.- Requisitos para la Delimitacion de Proyectos de Renovacion Urbana para la
Movilidad Sostenible — PRUMS en predios publicos. En predios pablicos que por uso, destino o
afectacién fueron adquiridos para la operacion de sistemas de transporte ¢ infraestructuras de
soporte a la red de transporte plblico de pasajeros, la delimitacién que realice el Operador Urbano
mediante acto administrativo debera tener en cuenta lo siguiente:

16.1. Plano de delimitacion: Este plano debe contener las obligaciones urbanisticas sefialadas en
el Decreto Distrital 555 de 2021 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya e incluird como
minimo cuadro de éreas, localizacién de las cesiones publicas, suelos de reserva, suelo de
proteccidn en los términos del articulo 35 de la Ley 388 de 1997, cesiones publicas para parques,
equipamientos y vias locales incluyendo perfiles viales, areas utiles, y paramentos.

Asi mismo, debera estar acotado y georreferenciado en el sistema de coordenadas empleado en ¢}
Distrito  Capital Sistema de Proyeccion de Coordenadas Cartesianas Magna Bogota —
PCS_CarMagBog a una escala 1:1.000 y ser4 la base para adelantar la entrega material y juridica
del espacio publico que se genere.

Una vez expedido el acto administrativo de delimitacion por parte del operador urbano, el drea de
la delimitacion podrd ser objeto de actuaciones urbanisticas mediante la correspondiente solicitud
y trémite de licenciamiento ante las Curadurias Urbanas.

16.2. Los potenciales constructivos y de configuracién para el desarrollo de servicios conexos y
usos para la insercion urbana de las infraestructuras, seran los sefialados en el articulo 166 del
Decreto Distrital 555 de 2021.
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16.3. El 4rea de terreno se podrd calcular sobre la totalidad de area del(os) predio(s) que conforma
la(s) infraestructura(s) del sistema de movilidad o el area que se destine a servicios conexos y usos
para la insercién urbana de las infraestructuras.

16.4. El 4rea construida para calculo de obligaciones urbanisticas, cuando aplique, acorde al
articule 166 del Decreto Distrital 555 de 2021, se realizara sobre ¢l area que se destine a usos para
la insercion urbana de las infraestructuras.

Pardgrafo. Cuando la delimitacién del Proyecto de Renovacion Urbana para la Movilidad
Sostenible — PRUMS sea adoptada mediante acto administrativo del respectivo Operador Urbano
y/o Ente Gestor del sistema integrado de transporte publico competente se deberd realizar la
respectiva comunicacion a la Secretaria Distrital de Planeacion para la actuahzamon de la Base de
Datos Geografica Corporativa.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES .

Articulo 17°.- Documentos que forman parte del decreto. Forman parte integral del presente
Decreto los siguientes documentos:

Documento Contenido

Anexo 1 Guia para la elaboracién del Modelo de Gestidn, Financiacion y
Gobernanza de las Actuaciones Estratégicas y sus documentos anexos.

Anexo 2 Guia para la elaboracién del Modele de Gestion y Financiacién de los
Proyectos de Renovacion Urbana para Ja Movilidad Sostenible — PRUMS
y sus documentos anexos

Pardgrafo. La Secretaria Distrital de Planeacion podra precisar, actualizar ¢ complementar los

.\':e
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anexos sefialados anteriormente mediante resolucidn.

Articulo 18°.- Régimen de transicion. 1.as Actuaciones Estratégicas que al momento de la entrada
en vigencia del presente decreto el Operador Urbano hubiese dado respuesta a las observaciones
realizadas por la Secretaria Distrital de Planeacién, complementando, precisando o ajustando la
formulacion de la actuacion estratégica, en los términos del literal d), numeral 4 del articulo 483
del Decreto Distrital 555 de 2021, continuaran rigiéndose por lo dispuesto en el Decreto Distrital
558 de 2023, salvo que e! Operador Urbano responsable manifieste de forma expresa y por escrito,
la voluntad de acogerse totalmente a las normas establecidas en el presente Decreto.

Articulo 19°.- Vigencia y derogatorias. El presente decreto rige a partir del dia siguiente de su
publicacién en el Registro Distrital, debera ser publicado en la Gaceta de Urbanismo y Construccion
de Obra, conforme a lo dispuesto en el articulo 575 del Decreto Distrital 555 de 2021 y deroga el
capitulo I del Decreto Distrital 558 de 2023 y las demas disposiciones que le sean contrarias. Lo
anterior con excepeion de lo dispuesto en el régimen de transicion.

PUBLIQUESE, Y CUMPLASE.

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor de Bogotd D.C.
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DOCUMENTO GUIA PARA LA ELABORACION DEL MODELO DE GESTION,
FINANCIACION Y GOBERNANZA EN LA FORMULACION DE LAS ACTUACIONES
ESTRATEGICAS

Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Secretaria Distrital de Planeacion

Bogota D.C., noviembre de 2024

P
@;
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SECRETARIA DE

PLANEACION ’ BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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1. Disposiciones Generales de la Guia Del Modelo De Gestion,
Financiacion y Gobernanza en la formulacion de las
Actuaciones Estratégicas

La presente guia busca definir una ruta que permita al operador urbano de
actuaciones estratégicas cumplir con el objetivo de implementar el Modelo de
Ocupacion Territorial -MOT que plantea el Plan de Ordenamiento Territorial - POT,
a través de la identificacion y descripcion de los proyectos, acciones y programas
definidos en las Directrices para lo Publico, los estudios técnicos, el modelo
socioeconomico y el planteamiento urbano del formulador de cada Actuacion
Estratégica. Su objetivo principal es lograr obtener como resultado el grupo de
acciones, proyectos y programas que se desarrollaran en la ejecucion del
instrumento de planeacion de manera clara y precisa.

El documento se desarrolla en un producto definido en dos grupos de pasos,
primero con el componente de gobernanza para la actuacién estratégica y segundo
el componente de gestion y financiacion, que contiene a su vez todo lo relacionado
con el Reparto de Cargas y Beneficios de la actuacion estratégica.

La guia propone desarrollar el componente de gobernanza en los tres componentes
definidos en el Plan de Ordenamiento Territorial - POT, asi: primero, la convergencia
interinstitucional y multisectorial; segundo, una estrategia de participacion enfocada
a la gobernanza; y tercero, el sistema de seguimiento, control, monitoreo y
evaluacion, el mapeo de actores que permite establecer cuando, como y con quién
se tomaran las decisiones, ademas de entender los compromisos que se derivan en
cada una de las etapas a corto, mediano y largo plazo.

Por otra parte, el componente de gestion y financiacion se integra al componente
de gobernanza, buscando entender cdmo se materializaran las decisiones de las
acciones, proyecto y/o programas, en referencia al origen de los recursos, los
responsables de su financiamiento, la gestidén requerida y las acciones necesarias
para su implementacién. Estos componentes deben ser iterativos y se deben
evaluar antes de que se cumplan los periodos a corto, mediano y largo plazo,
aplicando el seguimiento, control y monitoreo, con el fin de determinar el
cumplimiento de cada accion, programa y proyecto, asi como la toma de decisiones
necesarias que permitan cumplir los objetivos trazados.

En este sentido, el presente documento se encuentra desarrollado de la siguiente
manera:

e Componente de gobernanza en la formulacién de las actuaciones
estratégicas

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 59 NUMERO 8264 « PP. 1-38 « 2025 « FEBRERO * 14



El formulador debera presentar los siguientes insumos: justificacion del modelo de
gobernanza, el marco normativo, el o los esquemas de convergencia de instancias
de articulacién y marco general de actores.

e Articulacion con los componentes de gestion y financiacion en la
formulacién de las actuaciones estratégicas

El formulador debera desarrollar las matrices necesarias para la verificacion de las
gestiones requeridas para conseguir los recursos financieros, los instrumentos para
su administracion, y establecer cémo la gobernanza se articula con la gestion y
financiacion de los recursos presupuestales previstos para el desarrollo de la
Actuacién Estratégica.

e Componente de participacion de las actuaciones estratégicas

El formulador debera detallar las estrategias de participacion ciudadana, asi como
sus mecanismos y herramientas especificas a corto, mediano y largo plazo, asi
como sus objetivos de manera articulada con el componente de gobernanza. Estas
actividades estan especificamente asociadas al componente de gobernanza y la
toma de decisiones, sin perjuicio del esquema de participacion ciudadana
comunitario requerido en la formulacién de la Actuacion Estratégica y apuestas mas
amplias para su ejecucién, que incluyan actividades de socializacion o formacién.

e Componente de reparto de cargas y beneficios
El formulador debera diligenciar la hoja de calculo adjunta a la presente guia. En

esta hoja de calculo se debera detallar la propuesta del reparto de cargas y
beneficios de la Actuacion Estratégica.

e Componente de seguimiento, control, monitoreo y evaluacion

El formulador debera desarrollar el componente de seguimiento control, monitoreo
y evaluacion de la actuacion estratégica, que le permita definir, modificar y ajustar
los objetivos, indicadores, actividades, resultados e impactos derivados de la
gestion para cada una de las fases del proyecto.
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COMPONENTES DE PARTICIPACION, GOBERNANZA Y POLITICA PUBLICA 2024

~ @ Convergenciainterinstitucional publicay privada, diciendo
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> @ Estrategia de participacion ciudadana, CRE I IE S

Identificacion de
actores (naturaleza, <« ’@ Articulandolo con el sistema de seguimiento, monitoreoy
intereses y recursos) evaluacion pararefinar la toma de decisiones.

fommomoes

Componente de gestion y financiacion

Q,,, o= Modelo de gestion
&% % =

3 ov— + —
RCB Identificacion de idacié
Costeo Fuentes btk Modelo de financiacion

llustracion 1. Esquema Guia de Gestion, financiacién y gobernanza de las Actuaciones Estratégicas
Fuente: Direccion de Planeamiento Local — Secretaria Distrital de Planeacion

6 | ACTUACIONES ESTRATEGICAS
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2. Componente de Gobernanza en Ila Formulacion de Ilas
Actuaciones Estratégicas

2.1. Justificacion del Modelo de Gobernanza

En este primer paso, el operador urbano debera justificar el modelo de gobernanza
formulado, el cual se va a implementar para la(s) Actuacién(es) Estratégica(s) en
sus fases posteriores. Esta justificacion debe incorporar lo establecido en el Plan de
Ordenamiento Territorial “Bogota Reverdece 2022-2035” - POT, donde se plantea
que el modelo debe ser un elemento transversal para lograr los objetivos de las
Actuaciones Estratégicas. Esto se debe traducir en mecanismos como esquemas
de convergencia interinstitucional publica, que permiten la articulacién de los
distintos niveles de la administracién publica, y privada, asi como en instrumentos
que garanticen la vinculacion de la ciudadania en la toma de decisiones publicas
y/o privadas que buscan transformar sus territorios.

Con el fin de facilitar la armonizacion conceptual, desde la Direccién de
Planeamiento Local de la Secretaria Distrital de Planeacion se entendera la
gobernanza como:

Proceso de toma de decisiones de manera concertada con distintos actores
publicos, privados y/o comunitarios, con el fin de lograr objetivos especificos
de forma eficiente y eficaz para la transformacion del territorio.

Desde la Secretaria Distrital de Planeacion se han trazado los siguientes objetivos
minimos a tener en cuenta para la construccién del modelo:

e Establecer espacios que fomenten la participacion ciudadana desde la etapa
de formulacion de las Actuaciones Estratégicas.

e Establecer esquemas de convergencia que faciliten la implementacion de las
directrices para la definicion de lo publico en las Actuaciones Estratégicas.

o Disefar instrumentos de control, evaluacion y seguimiento que permitan
articular la implementacién de las directrices de las Actuaciones Estratégicas,
con los planes y proyectos Distritales.

Los objetivos planteados por el formulador deberan ser especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y en un horizonte de tiempo definido, de acuerdo a las
particularidades de cada Actuacion Estratégica. Asi mismo, deberan estar
justificados en el marco de estos objetivos minimos.

Partiendo de estas concepciones generales del Plan de Ordenamiento Territorial —
POT vy de la Direccion de Planeamiento Local, y sin perjuicio de lo anterior, el
operador debe justificar como el modelo propuesto aporta al desarrollo de las
propuestas del Plan de Ordenamiento Territorial. Asi mismo, en términos
especificos, el operador deberd presentar su concepto de gobernanza para la
respectiva Actuacién Estratégica, con sus objetivos (generales y especificos)
evidenciando cédmo se incorpora la vocacién y las particularidades del territorio.
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De igual modo, considerando que existen diferentes tipos de gobernanza que
pueden implementarse y complementarse en varias etapas de las Actuaciones
Estratégicas, desde Direccion de Planeamiento Local de la Secretaria Distrital de
Planeacién, se prioriza aquel que permita la toma de decisiones de manera
concertada y colaborativa, que facilite la articulacién interinstitucional vy
multisectorial, y que fomente la participacién ciudadana. Por lo mismo, el tipo de
gobernanza a implementar sera la “Co-gobernanza Colaborativa”, propuesto por
Jan Kooiman (2005) como “gobernanza interactiva o socio-politica”, en su texto
“Gobernar en gobernanza”; que mejorara en la medida en la que los actores que se
involucren y se consideren como grandes tomadores de decisién en el desarrollo de
cada Actuacion Estratégica, partiendo de sinergias lo suficientemente fuertes que
garanticen objetivos e intereses comunes donde todos ganen.

2.2. Marco Normativo del Esquema de Gobernanza

El formulador debera tener en cuenta un marco normativo que le permita articular el
modelo de gobernanza de cada Actuacion Estratégica. Para ello, a continuacion, se
presenta una linea base que debera ser complementada con la normatividad
especifica de cada Actuaciéon Estratégica y con los acuerdos que se establezcan
durante su ejecucion, teniendo en cuenta la vocacion de cada una y sus
caracteristicas particulares:

e Decreto Distrital 555 de 2021: Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogota.

o Decreto 474 de 2022: Politica de Gobernanza Regulatoria para el Distrito
Capital

e Decreto 558 de 2023: Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad
Sostenible -PRUMS y Operadores Urbanos.

e Decreto 563 de 2023: Politica de Proteccién a Moradores y Actividades
Productivas del Distrito Capital.

e Decreto 599 de 2023: Sistema de Participacion Territorial del Plan de
Ordenamiento Territorial.

Esquemas de Convergencia e Instancias de Articulacion

Con relacion a los esquemas de convergencia, el operador urbano debera tener en
cuenta lo establecido en el Libro VII, Capitulo 2 del Plan de Ordenamiento Territorial
- Bogota Reverdece 2022 - 2035, que se fundamenta en la integracién de las
Secretarias Distritales de Planeacion, Hacienda, Gobierno y General, con el fin de:

' Adicional a los actores mencionados, es importante tener presente a los Operadores Urbanos y/o gerencias
de caracter publico o mixtas como responsables de la coordinacién y la ejecucién de programas y proyectos
necesarios para el desarrollo de las Actuaciones Estratégicas.
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= Coordinar la articulacién interinstitucional.

= Vincular la vision del POT con los programas locales y distritales de
desarrollo.

» Realizar el seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas de las
acciones realizadas en cada una de las fases de las Actuaciones
Estratégicas.

2.3. Objetivos de los Esquemas de Convergencia planteados desde la
Direccion de Planeamiento Local de la Secretaria Distrital de Planeacion

u Facilitar y articular la toma de decisiones desde la etapa de formulacion
para que se cumpla el cronograma propuesto y los proyectos planteados.

[ Facilitar la toma de decisiones en la priorizacién de inversiones tanto
publicas como privadas.

[ Establecer mecanismos que faciliten la participacion ciudadana de manera
incidente.

[ Establecer herramientas que garanticen la transparencia y el reporte de la

informacion clara para que las veedurias puedan ejercer control y
seguimiento de las decisiones que se toman.

u Garantizar el cumplimiento de acuerdos establecidos entre el sector
publico, el sector privado y la comunidad.
[ Facilitar la interlocucién y la gestion de tramites entre diferentes actores,

los cuales son requeridos para la financiacion y ejecucidn de proyectos de
cada una de las Actuaciones Estratégicas.

[ Desarrollar y facilitar la implementacién de mecanismos de evaluacion,
seguimiento y control que permitan la articulacion entre el Plan Distrital de
Desarrollo, los Planes de Desarrollo Local, los planes de accién sectorial,
las Politicas Publicas existentes, el Plan Operativo Anual de Inversiones y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En resumen, el componente de gobernanza de la actuacién estratégica debe
presentar la conceptualizacion de la gobernanza, la cual debera estar alineada con
los minimos establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial y por la definicidon
establecida por la Direccion de Planeamiento Local de la Secretaria Distrital de
Planeacion. Asi mismo, debe desarrollar la(s) justificacion(es) de los objetivos del
modelo propuesto, los aportes de los modos que se decidan emplear a la concrecion
del instrumento, y el desarrollo de una propuesta instrumental asociada a los
componentes anteriormente presentados.

2.4. Marco general de actores

A continuacion, se presente un marco general de actores con sus respectivas
funciones y responsabilidades, a partir de las responsabilidades establecidas en el
esquema de convergencia interinstitucional que se encuentra en el articulo 581 del
Decreto 555 de 2021. Adicionalmente, se exponen otros actores que pueden ser
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utiles por su misionalidad y/o pertinencia en el desarrollo de las etapas requeridas
para el funcionamiento de las Actuaciones Estratégicas, asi:

Operadores Urbanos

El Decreto 558 de 2023 “Por medio del cual se precisan los requisitos y condiciones
para la delimitacion, formulaciéon, adopciéon y ejecucion de las Actuaciones
Estratégicas y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -
PRUMS de que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como definir las funciones
de los operadores urbanos publicos en las labores de coordinacion de dichas
actividades, ejecucion y operacion y se dictan otras disposiciones” establece en su
Articulo 6 la designacion del Operador Urbano en Actuaciones Estratégicas y
Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS.

Para el desarrollo de las Actuaciones Estratégicas frente a las cuales se desarrolla
el componente de gobernanza del presente documento, se designaron como
Operadores Urbanos a la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
(RenoBo) y a la Caja de la Vivienda Popular como entidad adscrita a la Secretaria
Distrital del Habitat.

Rol: liderar la formulacion, estructuracion, ejecucion y operacion de las Actuaciones
Estratégicas, ademas de gestionar y ejecutar todos los proyectos de renovacion
urbana vinculados con las Actuaciones. De igual modo, tienen la responsabilidad de
articular las acciones y actuaciones urbanisticas, los compromisos y/o las
inversiones publicas y privadas en el marco de las Actuaciones Estratégicas.

Responsabilidades: Las enunciadas en el Decreto Distrital 555 de 2021, el Decreto
558 de 2023 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Promover acciones conjuntas para la gestion de las Actuaciones a través de:

= Comités de Desarrollo y Control Social: las personas prestadoras de los
servicios publicos deberan generar un espacio de dialogo trimestral para la
atencion de reclamos e inquietudes, capacitacion, entre otros, segun los
requerimientos de los vocales de control social. Lo anterior, en ejercicio del
derecho de participacion que tienen los usuarios en la vigilancia de gestién y
en la fiscalizacion del servicio.

= Comisidn Intersectorial de Servicios Publicos del Distrito Capital: tiene
como funcion coordinar la implementacién de las politicas, estrategias y
programas definidos en el Plan de Desarrollo, el Plan de Ordenamiento
Territorial, el Plan de Gestion Ambiental y todos los demas planes y
programas distritales relacionados con la prestacién de los servicios publicos.

= Consejo Consultivo de Economia Circular en Servicios Publicos: se
encarga de estudiar, analizar y formular recomendaciones para apoyar la
toma de decisiones relacionadas con el desarrollo e implementacion de la
Politica de Servicios Publicos, tanto en zonas urbanas como rurales.
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= Organizaciones y colectivos sociales, culturales y ambientales, de
jovenes y mujeres, juntas de accion comunal y lideres(as) locales.

Desarrolladores y Promotores de Iniciativas Comunitarias:

Rol: participar como Actores activos y socios estratégicos para la ejecucion de las
Actuaciones Estratégicas.

Responsable: se debe definir por parte del desarrollador o promotor.

Alcance dentro del Modelo de Gobernanza: se debe definir por parte del
operador, de manera conjunta con desarrollador o promotor.

Responsabilidades:

= Desempefar roles de gestion, promocién o desarrollo de proyectos
inmobiliarios al interior de las Actuaciones Estratégicas.

= Desempefiar roles de gestidn, promocion o desarrollo de obras urbanisticas
y de equipamientos publicos al interior de las Actuaciones Estratégicas, que
estén priorizados y que sean viables a nivel financiero, juridico, administrativo
y técnico.

= Promover la gestion proyectos asociativos en los inmuebles localizados en
las Actuaciones Estratégicas.

= Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de proteccion a moradores y
actividades productivas establecidas en el Decreto Distrital 555 de 2021 y las
normas que lo desarrollen y/o complementen.

= Definir una propuesta de distribucion general de riesgos para la ejecucion de
la unidad funcional entre el operador urbano designado y las entidades
distritales.

= Delimitar, estructurar y desarrollar Planes Parciales de Renovacion Urbana
con reparto de cargas independiente por Unidad Funcional, siempre vy
cuando se realice la gestion del suelo como iniciativa entre privados.

Organizaciones Populares de Vivienda:

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 2391 de 1989, las organizaciones
populares de vivienda son aquellas que han sido constituidas y reconocidas como
entidades sin animo de lucro cuyo sistema financiero sea de economia solidaria y
tengan por objeto el desarrollo de programas de vivienda para sus afiliados por
sistemas de autogestion o participacion comunitaria.

El Rol, las responsabilidades y el alcance se encuentran definidos en las
disposiciones establecidas en el Decreto Distrital 555 de 2021 y demas normas
distritales.
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Sociedad Civil:

Rol: participar en los procesos de formulacion e implementacién de las Actuaciones
Estratégicas.

Responsable: se debe definir por parte del operador junto con las organizaciones
o instancias a establecer.

Alcance dentro del Modelo de Gobernanza: se debe definir por parte del operador
junto con las organizaciones o instancias a establecer.

Responsabilidades:
Promover acciones conjuntas para la gestion de las Actuaciones a través de:

= Alianzas con actores interesados en intercambiar conocimientos,
capacidades y establecer acuerdos que permitan garantizar la gobernanza
de las Actuaciones Estratégicas.

= Dialogos con expertos.

= Empresas privadas, asociaciones gremiales, cajas de compensacion familiar
que puedan tener incidencia directa en las Actuaciones Estratégicas.

= Pactos ciudadanos: acuerdos territoriales entre la ciudadania y diferentes
actores sociales e institucionales.

= Redes de ciudades, metropolis, regiones de orden nacional y/o redes de
cooperacion internacional que faciliten el impulso a sistemas de cooperacion
y agenciamiento de temas de desarrollo territorial sostenible orientado al
transporte.

= Instancias de participacién de otros sectores en materia del sistema del
cuidado, de movilidad y espacio publico, asuntos ambientales o relacionadas
con el enfoque poblacional-diferencial, que funcionan como instancias
consultivas para acciones territorializables en las Actuaciones Estratégicas.

Adicional a los actores presentados, el operador debera desarrollar su marco de
actores de manera especifica, indicando el rol, las responsabilidades, el alcance
dentro del modelo de gobernanza, la dependencia y la persona responsable dentro
de la organizacion.

2.5. Instancias y protocolo de Articulaciéon y Coordinacién
Interinstitucional y Multisectorial

Las instancias de articulacion y coordinacion son aquellos espacios que surgen
desde la fase de directrices para la definicion de lo publico, y se establecen en el
marco de la formulaciéon de las Actuaciones Estratégicas, asi como otros espacios
ya establecidos que contribuyen a los procesos de gobernanza y participacion.
Estas instancias tienen su origen en el Decreto 546 de 2007 Por el cual se
reglamentan las Comisiones Intersectoriales del Distrito Capital, y pueden variar y
operar de manera transversal o unilateral dependiendo de la Actuacion Estratégica,
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de acuerdo con las dinamicas en cada territorio y las necesidades e intereses de los
actores publicos y privados.

Estas instancias buscan:

e garantizar la ejecucidn de las acciones previstas en las Actuaciones
Estratégicas,

e priorizar la toma de decisiones frente a las inversiones publicas y privadas,

e realizar seguimiento de su desarrollo,

e servir como espacios de rendicién de cuentas,

e permitir la articulacion de los actores para la gestion de conceptos, tramites,
procesos de financiamiento y ejecucion de proyectos.

A continuacion, se enlistan las instancias minimas de articulacion interinstitucional
que deberan tenerse en cuenta en las diferentes fases de la actuacion estratégica,
asi como los protocolos de articulacién multisectorial requeridos para la concrecion
de la misma.

. Comisién Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos
del Distrito Capital (CIOEM):

La Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del
Distrito Capital, en adelante CIOEM, establecida mediante el Decreto 546 de
2007, en el articulo 8, posteriormente modificado por el Decreto 480 de 2022 y/o
la norma que lo modifique o sustituya; tiene como objetivo la coordinacion y
articulacion de la gestion de las politicas, los programas y proyectos que se
definan para el desarrollo de las Operaciones Estratégicas y los Macroproyectos
de la ciudad, dentro de los que se encuentran las Actuaciones Estratégicas. Sus
principales funciones son las siguientes:

» Orientar y coordinar la gestién de la Administracion Distrital para el
desarrollo de las Actuaciones Estratégicas definidas en el POT durante las
fases de implementacion y seguimiento.

» Definir la estrategia de articulacion intersectorial para la gestion de la fase
de implementacion de las Actuaciones Estratégicas en sus componentes
econdmico, social, cultural, ambiental, de convivencia, urbanistico y de
obras publicas que demanda su ejecucion.

» Orientar la articulacion para la gestion de instrumentos financieros, de
Gestion del Suelo, de Gestion Inmobiliaria y de Gestion Social
encaminados a facilitar la ejecucion de las Actuaciones, de conformidad al
POT.

» Proveer espacios de discusion, coordinacién y toma de decisidn
interinstitucional en relacion con las Actuaciones Estratégicas.

Il. Comisién Intersectorial de la Participacion en el Distrito Capital (CIP):
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La CIP es una instancia de coordinacién interinstitucional que tiene como objetivo
la coordinacién y articulacion de la Administracion Distrital en materia de
participacion. Fue establecida en el Articulo 11 del Decreto 546 de 2017 Modificado
por el Articulo 2 del Decreto Distrital 375 de 2019 que establece la Comisidn
Intersectorial de la Participacion en el Distrito Capital (CIP) presente dentro del
Sistema Distrital de Participacion Ciudadana del Distrito Capital establecido
mediante el Decreto 606 de 2023. El Decreto 546 de 2007 establece las funciones
de la CIP en concordancia con las Actuaciones Estratégicas, especificamente con
los objetivos 3 y 4.

lll. Protocolo para la Articulaciéon de Instancias Multisectoriales

Adicional a las instancias existentes, cada Operador urbano podra establecer las
instancias de Articulacion y Coordinacion Multisectorial, de acuerdo a las
particularidades de cada Actuacion Estratégica. Para facilitar el establecimiento de
estas instancias adicionales , se propone un protocolo para realizar alianzas publico-
privadas, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la Ley 1508 de 2022
“Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico Privadas,
se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones”,
generando incentivos para atraer inversionistas con capacidad financiera y
operativa, que apoyen en el disefio, en el fortalecimiento y en el desarrollo de las
Actuaciones.

Protocolo de Instancias de Articulacién y Coordinacién Multisectorial

El protocolo propuesto tiene en cuenta la conformacion de instancias que involucran
actores publicos, privados, mixtos y/o comunitarios, para lo cual presenta
procedimientos particulares para espacios unicos de operadores urbanos, de
entidades publicas, y/o de aquellos mixtos que pueden involucrar a los actores
comunitarios.

a. Protocolo para establecer alianzas entre entidades publicas

1. Identificar el objetivo de la instancia que se quiere desarrollar. Puede
ser para coordinar una accion concreta, identificar y/o priorizar proyectos,
desarrollar actividades de manera recurrente, establecer espacios de
didlogo, seguimiento y rendicién de cuentas, entre otros.

2. ldentificar los actores idéoneos para integrar la instancia propuesta.
Pueden ser entidades de caracter publico a nivel local, Distrital, Nacional e
Internacional que pueden desarrollar un rol técnico, de participacién, de
financiamiento y/o de gestion.

3. Establecer las reglas basicas de operaciéon de la instancia., Debe
articularse con el Decreto de Adopcién de cada Actuacién Estratégica y
acuerdos interadministrativos que defina cada operador urbano. Los actores
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y las reglas pueden variar dependiendo de cémo se va desarrollando cada
instancia.

El operador debe establecer los objetivos de la instancia, su alcance, su
periodicidad, las responsabilidades de los actores participantes a nivel territorial,
técnico, operativo, social y/o presupuestal. De igual modo, se deben tener presentes
los riesgos, los mecanismos de financiacion y de administracion de recursos por
parte de los participantes, el cronograma y las condiciones de ejecucion, los
mecanismos de resolucion de controversias, y los mecanismos de reporte y
evaluacion, permitiendo abordar aspectos econdmicos, sociales, urbanisticos,
inmobiliarios u otros que se consideren pertinentes de acuerdo con los objetivos de
las instancias a implementar.

b. Guia para establecer alianzas entre entidades publicas,
organizaciones privadas y/o actores comunitarios

Para establecer instancias que promuevan la colaboracion publico-privada, es
importante tener en cuenta los Articulos 10.2 y 11 del Decreto 558 de 2023, en
referencia a las reglas generales de vinculacién entre los operadores urbanos y
otras entidades publicas y privadas que adelantaran la estructuracion, ejecucion y
operacion de la Actuacion Estratégica, asi como los negocios juridicos requeridos
para el cumplimiento de los instrumentos planteados. Al respecto, el operador
debera presentar la siguiente informacion para cada propuesta de alianzas entre
entidades publicas y actores privados.

1. ldentificar el objetivo de la instancia que se quiere desarrollar. Puede ser
coordinar una accion concreta, desarrollar actividades de manera recurrente,
establecer espacios de dialogo, seguimiento y rendicién de cuentas, entre
otros.

2. ldentificar los actores idéneos para integrar la instancia. Pueden ser
entidades de caracter publico (a nivel local, Distrital, Nacional e Internacional),
organizaciones de caracter privado, organizaciones comunitarias, miembros
de la ciudadania en general, u organizaciones de caracter mixto de acuerdo
a su capacidad técnica, de gestion, de financiamiento o de participacion. Se
deben identificar los riesgos, sus niveles, la incidencia o influencia que pueden
tener los actores identificados, en la toma de decisiones. Se propone el uso
de la clasificacién de Marc Huffy (2008) 2:

- Actores Estratégicos: con recursos de poder suficientes para limitar o
modificar el funcionamiento de las reglas o procedimientos de toma de
decisiones y de soluciones de conflictos colectivos. Es decir, son aquellos

2 Marc Hufty (2008). “Una propuesta para concretizar el concepto de gobernanza: El Marco Analitico
de la Gobernanza”y por Prats (2001) en su libro “Gobernabilidad democratica para el desarrollo
humano. Marco conceptual y analitico”.
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actores que se consideran estructurantes en el proceso de toma de
decisiones, pues tienen mayor incidencia y poder.

- Actores Relevantes: estan involucrados en la trama institucional y
poseen los recursos necesarios para considerarse como estratégicos,
pero que no pueden movilizar sus recursos o se ven dominados por el
proceso, por lo que tienen un mayor poder, pero una menor incidencia.

- Actores Secundarios: no tienen el poder suficiente para determinar las
reglas del juego, por lo que se consideran validadores en el proceso de
toma de decisiones.

Para medir cada uno de los actores mencionados, se debe tener en cuenta la
capacidad de recursos con los que cuentan, la voluntad para hacer parte de los
proyectos que promueven las Actuaciones Estratégicas, su capacidad para
movilizar personas y el impacto tanto positivo como negativo que pueden generar.

1. Establecer las reglas basicas de operacion de la instancia., partir del
Decreto de Adopcion de la Actuacion Estratégicas y de acuerdos y/o
negocios juridicos que defina cada operador urbano designado. Esto
teniendo en cuenta que los actores y las reglas pueden variar dependiendo
de como se va desarrollando cada instancia.

Los acuerdos deben establecer los objetivos del espacio, su alcance, su
periodicidad, las responsabilidades de los actores participantes, los riesgos, los
mecanismos de financiacion y de administracion de recursos por parte de los
participantes, el cronograma y las condiciones de ejecucién, los mecanismos de
resolucion de controversias, y los mecanismos de reporte y evaluacién, permitiendo
abordar aspectos econémicos, sociales, urbanisticos, inmobiliarios u otros que se
consideren pertinentes de acuerdo a los objetivos de las instancias a implementar.

Para lo anterior, se propone la siguiente clasificacion para el establecimiento y
concrecion de alianzas:

= Actor: Publico, privado, comunitario, mixto, formadores de opinién e
individuales

= Tipo Publico: Alcaldias Locales, Juntas Administrativas Locales, Veedurias
Distritales, Instancias de Participacién

= Tipo Privado: Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota,
Empresas Industriales y Comerciales distritales, Desarrolladores de
Proyectos Inmobiliarios, Empresas Multinacionales, MiPymes, Empresas
Locales.

= Tipo Comunitario: Juntas de Accion Comunal, Veedurias Ciudadanas,
Organizaciones Sociales.

= Tipo Opinion: Universidades, Fundaciones, Centros de Pensamiento,
Organizaciones no Gubernamentales

» Tipo Individual: Ciudadania no organizada.
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= Clasificacion Segun Variables: Estratégicos, Relevantes, Secundarios.

= Nivel: Internacional, Nacional, Distrital, Local

= Recursos Controlados: Econémicos, de articulacion, de gestion, Culturales,
Simbdlicos, etc.

= Voluntad o Posicién Frente a la AE: Alta, media o baja

= Capacidad de movilizacion e impacto: Alto, medio o bajo

Es fundamental implementar herramientas que identifiquen los actores que, desde
todos los sectores de la sociedad, tienen influencia y/o interés en el desarrollo del
territorio, lo que permite que el dialogo se efectue de forma diversa y representativa.

En este sentido, el mapeo de actores identificados a través de fuentes primarias y
secundarias constituye el elemento inicial para construir la base de datos de los
actores que, idealmente, deben asistir a todos los espacios de articulaciéon y de
participacion durante el proceso de formulacién de las Actuaciones Estratégicas.
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3. Articulacion con los componentes de gestion y financiacion en la
formulacion de las actuaciones estratégicas

VALIDACION ACCIONES, PROYECTOS Y/O PROGRAMAS

ORIGEN ACCION,
DESCRIPCION DELA  COMPONENTE CODIGO PROYECTOO
FUENTE PROGRAMA

TERRITORIALIZABLE

1 GESTION RESPONSABLE

Teniendo en cuenta el protocolo y la guia para facilitar la articulacién entre actores
publicos, privados y/o comunitarios, a continuacién, se presentaran cinco matrices
que el formulador debera desarrollar para establecer como se conseguiran y
administraran los recursos financieros.

Objetivos Especificos

e Validar las acciones, proyecto y/o programas que se derivan de la
formulacion de las Actuaciones Estratégicas, vinculando las directrices, los
lineamientos y los estudios estratégicos propios de la formulacion.

e Vincular el Marco General de Actores con su caracterizacion
correspondiente, evidenciando sus roles y responsabilidades en el desarrollo
de las acciones, proyecto y/o programas planteados.

o Reflejar la gestion de los recursos financieros de manera detallada, para
entender las fuentes de origen, su temporalidad y el manejo de los recursos
para el desarrollo de la Actuacion Estratégica.

e Servir como insumo para el desarrollo de indicadores de seguimiento, control
y monitoreo para la financiacién de las Actuaciones Estratégicas.

e |dentificar instrumentos de articulacion en las fases de las Actuaciones
Estratégicas, con el fin de proyectar sus costos y beneficios.

3.1. Matrices del Modelo de Gestion, Financiacion y Gobernanza

Paso 1: Cuadro de Validaciéon de Acciones, Proyectos y Programas

Permite evidenciar que todo lo que el operador esta proponiendo que va a
desarrollar se aterrice a una accién concreta y facilita la articulacion que debe existir
en funcién de las acciones, los proyectos y/o los programas que se hayan definido
dentro de la formulacién de las Actuaciones Estratégicas.

Descripcion: se debe indicar de manera especifica cual es la directriz, el
lineamiento o estudio estratégico (vias, suelo, otro) o lo derivado de la formulacion,
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frente a los cuales se desarrollaran las acciones, proyectos y/o programas
posteriores. (ej: corazones productivos en el ambito de x barrio)

Origen de la fuente: es un validador de la primera columna, en el que se debe
marcar una de las opciones desplegables,entre las cuales se encuentran directrices,
estudios estratégicos o aquellas acciones, planes o proyectos derivados y/o
propuestos de la formulacion.

Componente: en caso de provenir de una directriz, se debe indicar si es del
componente de reverdecer, movilidad sostenible, servicios publicos, reactivacion
econdmica, patrimonio o cuidado.

Cddigo: en caso de provenir de una directriz, se debe indicar el codigo del proyecto,
en caso contrario se deja en blanco.

Accién, proyecto o el programa de la Actuacion Estratégica: se debe establecer
como se va a desarrollar y concretar lo indicado en la primera columna,
estableciendo qué acciones, proyectos y/o programas se requieren para ello, o en
caso de que no se vaya a realizar, se debe justificar las razones respectivas. (ej:
sobre la calle 53 se plantea el fomento econémico para incentivar el comercio
vecinal en xxxxx junto con la Secretaria de Desarrollo Econémico). Importante que
los proyectos mencionados sean los priorizados para los préximos dos cuatrenios.

Temporalidad: se debe indicar si es a corto, mediano o largo plazo y establecer el
tiempo especifico en el que se pretende realizar como resultado de la gestién y de
la priorizacion.

Presupuesto: se debe indicar cuanto dinero va a valer la accion, proyecto y/o
programa.

Cantidad: se indicar la medida o indicador de medicion de la accion, proyecto o
programa.

Territorializable o de Gestion: el formulador debera establecer si su accién,
proyecto o programa se va a evidenciar en el territorio o si la accidén pertenece a
una gestion para lograr un fin.

Responsable: se debe indicar cuales son las entidades responsables de la gestion,
ejecucion y cumplimiento de la directriz, lineamiento o formulacion.

Paso 2: Cuadro General de Actores

Una vez se identifican los actores responsables de cada proyecto dentro de la
Actuacion, partiendo del operador, se debe establecer el rol que desempefiaran, asi
como las acciones, funciones y/o responsabilidades que tendran para la concrecién
de las acciones, proyectos y/o programas a desarrollar.
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ACCION PARA DESARROLLAR O
RESPONSABILIDAD EN EL MARCO DE LA
ACTUACION ESTRATEGICA

ORIGEN DE LA NOMBRE DEL

FUENTE ACTOR

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion - 2024

Origen de la fuente: se replica la informacién indicada en la columna B del cuadro
de validacion.

Nombre del actor: se debe indicar el listado de actores relevantes para la accién,
proyecto o programa a desarrollar, de acuerdo con lo identificado en la columna J
del cuadro de validacion. Cabe mencionar que, para cada accién, plan o proyecto,
pueden evidenciarse varios actores y varias acciones a desarrollar, para lo cual, el
formulador podra ajustar el presente cuadro.

Rol: se debe describir su alcance o rol minimo en funciéon de los programas y
proyectos a desarrollar dentro de la Actuacion Estratégica (no es una descripcion
de la misionalidad de la entidad). Para ello, es importante tener en cuenta la
tipologia de actores descrita en la tabla # 1 del componente de gobernanza.

Accion para desarrollar o responsabilidad en el marco de la Actuacion
Estratégica: se debe indicar lo que se espera del actor y las acciones concretas a
desarrollar, teniendo en cuenta si son de tipo técnico, de gestion, de financiacion
y/o de desarrollo.

Paso 3: Cuadro de gestion de la fuente de financiacion

Permite evidenciar el esquema gerencial de la actuacion, reflejando de ddénde
saldran los recursos financieros y debera ser complementado con un arbol de
evaluacion que defina la priorizacion de la financiacion sobre los planteamientos
urbanisticos a implementar.

ACCION, TIPODE DESCRIPCIO

ORIGEN PROYECT DISPONIBILID PRESENTACI
DE LA 00 TIPODE RESPONSAB PRIORIZACIO AD DE ACCIONES N DE LAS ON ANTE

CIOEM

FUENTE DE ACCIONES

FUENTE PROGRAM RECURSO  GESTION DE GESTION

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion - 2024

Origen de la fuente: se replica la informacion indicada en la columna B del cuadro
de validacion.

Accion, proyecto o el programa de la Actuacion Estratégica: se debe replicar lo
indicado en la columna E del cuadro de Validacién.

Tipo de fuente: se debe indicar si la fuente de financiacion es publica, privada o
mixta.
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Responsable: se debe replicar lo indicado en la columna J del cuadro de Validacion
de acciones, proyecto y/o programas. Cabe mencionar que para cada accion, plan
0 proyecto, pueden evidenciarse varios actores y varias fuentes de financiacion,
para lo cual, el formulador podra ajustar el presente cuadro.

Priorizacion: se debe indicar si la accion, proyecto o programa se encuentra en el
listado de priorizacién.

Disponibilidad del Recurso: se debe establecer si se cuenta o no con el dinero.
Tipo de Acciones de Gestion:

a) Gestion Participativa: una vez se suscriba el decreto de adopcion, se
deberan realizar actividades de socializacién con actores publicos,
privados y/o comunitarios derivados del mapeo de actores previamente
identificado para buscar los recursos financieros requeridos.

b) Gestion Financiera: toda actividad necesaria para la concrecion y el
cierre financiero de las acciones, programas y/o proyectos derivados del
origen de la fuente. Por ejemplo, ruedas de negocios, actividades de
socializacion con desarrolladores e inversionistas, entre otras que
requieren ser concretadas mediante un producto, convenios, contratos
y/o alianzas publico-privadas.

c) Gestion Técnico-Normativa: toda actividad que requiere de seguimiento
a las cargas urbanas derivadas de las acciones, programas y/o proyectos
con actores pertinentes como por ejemplo las Curadurias Urbanas, entre
otras.

d) Gestion Juridica: toda actividad requerida para el desarrollo de
convenios, contratos y acuerdos entre actores publicos, privados y/o
comunitarios, que permitan la concrecién de las acciones, programas y/o
proyectos derivados del origen de la fuente.

e) Gestion de Seguimiento, Control y Monitoreo: toda actividad que permita
determinar el cumplimiento de la planeacién y la ejecucion de las
acciones, programas y/o proyectos en el tiempo definido.

f) Gestion Interintistitucional / Multisectorial: toda accién de articulacion con
diferentes tipos de actores para lograr el desarrollo de las acciones,
proyectos y/o programas derivados de las directrices, estudios
estratégicos y proyectos propios de la formulacion de las Actuaciones
Estratégicas.

g) Gestion del Suelo: toda accidn requerida para conseguir el suelo y/o los
equipamientos en los que se desarrollaran los proyectos.

h) Otras: Cuales

Descripcion de las Acciones de Gestion

e En caso de marcar “si” en la disponibilidad del recurso, se debe
indicar en donde esta de manera detallada (meta del Plan Distrital de
Desarrollo, Politicas Publicas con sus respectivos productos,
Proyectos de Inversion, otros), temporalidad de su disponibilidad, y la
gestidon necesaria para concretar la accion, proyecto y/o programa (si
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la entidad que tiene el dinero lo ejecuta directamente o se requiere la
firma de un convenio interadministrativo entre el operador y la entidad
para ejecutar los recursos, estudios de disefio, la compra de predios,
y demas acciones necesarias para la adecuacién y ejecucion de obra,
entre otros).

e En caso de que no se cuente con el recurso, se deben indicar las
acciones de gestion minimas y de manera detallada sobre cémo se
conseguira el dinero (convenios interadministrativos, gestion para la
inclusion en alguna meta del Plan Distrital de Desarrollo, gestion con
fuentes nacionales, gestidon con politicas publicas de diferente orden,
otros) y el tiempo requerido para ello, de acuerdo con el plan de cada
Actuacion.

Si el recurso se vaya a gestionar a partir de una politica publica, la Direccion de
Planeamiento Local de la Secretaria Distrital de Planeacion ha identificado siete
politicas publicas que contribuyen de manera transversal al cumplimiento de los
objetivos de las Actuaciones Estratégicas y del Modelo de Ocupacion Territorial
— MOT. Las Politicas Publicas relacionadas a continuaciéon, cuentan con
productos en sus planes de accion y seguimiento que se pueden asociar con
criterios de equilibrio territorial y no sectorial, lo cual facilita y optimiza la
incorporacion de enfoques en los instrumentos de planificacion:

a) Politica publica de la Bicicleta — PPB: busca mejorar las condiciones fisicas,
socioeconomicas y culturales de la ciudad para el uso y disfrute de la
bicicleta.

b) Politica publica para la Gestion de la Conservacion de la Biodiversidad en el
Distrito — PPGCB: busca definir las medidas necesarias que garanticen una
gestion eficiente de la conservacion de la biodiversidad del Distrito Capital;
para que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores
y a la distribucién justa y equitativa de los beneficios derivados del
conocimiento y uso sostenible de sus componentes, reconociendo la
importancia del contexto regional.

c) Politica publica Distrital de Espacio Publico — PPDEP: busca aumentar la
oferta cuantitativa y cualitativa de espacio publico de Bogota, garantizando
Su uso, goce y disfrute con acceso universal y la igualdad de oportunidades
para toda la ciudadania.

d) Politica publica de Gestién Integral del Habitat — PPGIH: busca mejorar la
calidad del habitat urbano y rural de la ciudad por medio de una gestién
integral del territorio, de la produccién y acceso a soluciones habitacionales,
soportada en criterios de desarrollo territorial, equidad, sostenibilidad
ambiental y eficiencia institucional.

e) Politica publica de Servicios Publicos para una Bogota Inteligente y
Sostenible 2023 -2035 — PPSP: busca establecer el modelo integrado de
gestion circular de los servicios publicos con sostenibilidad ambiental, social
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y gobernanza colaborativa con el fin de mejorar las condiciones de vida y
goce efectivo de los derechos de la poblacién” con un horizonte 2023-2035.

f) Politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — PPCTI: Busca
fortalecer el Ecosistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, -
ERCTI, entendido como el conjunto de redes de agentes publicos, privados
y educacionales que interactuan en un territorio especifico, aprovechando
una infraestructura particular para los propésitos de adaptar, generar y/o
difundir innovaciones tecnolégicas.

g) Politica Publica de Accién Climatica: Impulsar a 2050 la carbono neutralidad,
la resiliencia y la adaptacion climatica en Bogotd D. C.: busca
impulsar a 2050 la carbono neutralidad, la resiliencia y la adaptacion climatica
en Bogota D. C.

La matriz de politicas publicas que se encuentra como anexo de este
documento, presenta los productos de cada una de las politicas publicas que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos de las Actuaciones Estratégicas.
Esta matriz presenta cada politica, su objetivo general, sus objetivos especificos,
los productos seleccionados de cada politica, la definicién de cada producto, los
resultados esperados, los impactos generados, el componente de la Actuacién
Estratégica que se articula con el producto, el sector, la entidad responsable de
implementar el producto, la persona responsable con el respectivo teléfono y el
correo electrénico.

Por otra parte, es importante el formulador identifique otras politicas publicas
diferentes a las propuestas, en caso de que se requieran para la gestién de
recursos, y de acuerdo a la vocacion de la Actuacion Estratégica que esté
formulando, buscando concretar el desarrollo de acciones, proyectos y/o
programas propuestos.

Presentacion CIOEM: se debe indicar si la accion, proyecto o programa se
presentd ante el CIOEM con la fecha de presentacion, para lo cual debe haber un
acta o documento de soporte que respalde la accion.

Cuadro de administracion de gerencia del proyecto

Busca entender como se administraran los recursos de la fuente de financiacién que
permitira el desarrollo de la accion, programa o proyecto.

NOMBRE DE ADMINISTRACION

PRESUPUESTO -
ORIGEN DE c LA FUENTE : Y GESTION DEL
LA FUENTE VEHICULO DE VEHICULO

FINANCIERO FINANCIERO

. VEHiCULO
FINANCIACION FINANCIERO
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Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion — 2024

Origen de la fuente: se replica la informacion indicada en la columna B del cuadro
de validacion.

Tipo de vehiculo financiero: se debe indicar si la administracién del dinero se
realizara mediante encargo fiduciario, convenio interadministrativo, recursos propios
u otros. Cabe mencionar que para cada accién, plan o proyecto, pueden
evidenciarse varios actores y varias fuentes de financiaciéon, para lo cual, el
formulador podra ajustar el presente cuadro.

Nombre de la fuente de financiacion: se debe indicar el nombre del proyecto de
inversién o el recurso especifico de donde proviene la fuente de financiacién, incluso
si deriva del presupuesto propio de la entidad.

Presupuesto: se debe indicar cuanto va a valer el vehiculo financiero, lo cual debe
coincidir con la sumatoria de los ingresos que se indican en el sistema de reparto
de cargas y beneficios.

Administracion y Gestion del Vehiculo Financiero: se deben indicar las acciones
concretas sobre como se administrara y se gestionara el recurso financiero.

1.1.1 Cuadro de operatividad del equipo

Describe el equipo principal dentro de la formulacién, que garantizara la gestion
de los recursos para el desarrollo de la Actuacion Estratégica.

TIPO DE

EQUIPO ‘DESCRIPCION TEMPORALIDAD PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion - 2024

Tipo de equipo: se debe indicar el tipo de equipo de trabajo que se va a
conformar, el cual puede ser gerencial, técnico, social u operativo.

Descripcion: se debe definir el rol estratégico de cada actor del equipo dentro
de la concrecion del proyecto y el numero de personas que desempefan este
rol.

Temporalidad: se debe indicar el tiempo en el que va a operar el equipo, si es
a corto, mediano o largo plazo de manera detallada.

Presupuesto: se debe indicar cuanto dinero va a costar el equipo de trabajo de
manera detallada.
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COMPONENTES DE PARTICIPACION, GOBERNANZA Y POLITICA PUBLICA 2024

25 | ACTUACIONES ESTRATEGICAS
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4. Componente de Participacion de las Actuaciones Estratégicas

La estrategia de participacion ciudadana en las fases de formulacion y ejecuciéon de
las Actuaciones Estratégicas opera de manera transversal e iterativa dentro de los
componentes de gestion, financiacidn y gobernanza, teniendo en cuenta la
particularidad de cada accion, proyecto y/o programa que se esté desarrollando. Su
propdsito es brindar las estrategias, mecanismos y herramientas especificas a corto,
mediano y largo plazo en los que se involucraran a ciertos actores especificos para
que se involucren en la concrecidn de resultados, permitan la toma efectiva de
decisiones y/o estén informados de las novedades referentes a la Actuacion
Estratégica.

Esta estrategia operara de manera paralela con la Guia de Participacion
desarrollada por la Oficina de Participacion y Dialogo de Ciudad de la Secretaria
Distrital de Planeacion que se rige de acuerdo a los lineamientos del Decreto 599
de 2023, Sistema de Participacion Territorial, por lo que los pasos que se expondran
a continuacion, no pretenden sustituir las indicaciones y los productos solicitados en
la Guia en mencion. Por lo tanto, la estrategia a desarrollar estda encaminada a la
participacion desde la gobernanza, que busca proyectar la incidencia de los actores
de manera activa y positiva en las fases de estructuracion de las unidades
funcionales y en la ejecucion de las Actuaciones Estratégicas, buscando consolidar
acciones, proyectos y/o programas que respondan a la vocacion del territorio y las
necesidades de los actores que tienen algun interés, habitan y/o trabajan en el
territorio.

4.1. Generalidades de la estrategia de participacion

La estrategia de participacion debe evidenciar un acertado abordaje de la
ciudadania y de los distintos grupos poblacionales que se integran al ambito de
gestion de la Actuacién Estratégica; por lo anterior, debe articularse con el marco
normativo existente para los procesos de participacion.

Marco Normativo del Componente de Participacion

e Decreto Distrital 555 de 2021: Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota.

o Decreto 563 de 2023: Politica de Proteccion a Moradores y Actividades
Productivas en el Distrito Capital.

e Decreto 558 de 2023: Funciones de Operadores Urbanos Publicos y
Requisitos y Condiciones para la delimitacién, formulacion, adopcién y
ejecuciéon de las Actuaciones Estratégicas y los Proyectos de Renovacién
Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS.

o Decreto 477 de 2023: Politica Publica de Participacion Incidente del Distrito
Capital 2023 — 2034.

e Decreto 599 de 2023: Sistema de Participacion Territorial.

e Decreto 606 de 2023: Sistema Distrital de Participacion

e Acuerdo 927 de 2024: Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2028 “Bogota
Camina Segura”.
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= Objetivos Generales y Especificos

Se deben establecer los objetivos generales y especificos de la participacion
ciudadana en las etapas de formulacion y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas
en el marco de la gobernanza.

= Alcance de la estrategia

El formulador debera describir cuales seran los espacios y las estrategias que se
implementaran para garantizar tres tipos de participacion:

e Participacion Incidente: es aquella en la que los actores influyen y toman
decisiones frente a la concrecion de la accidn, proyecto o programa que se
vaya a desarrollar. Por ejemplo: si se va a desarrollar un equipamiento que
todavia no estéa definido, se puede realizar un espacio de participacion en el
que la comunidad defina el tipo de equipamiento y/o los servicios que les
gustaria, de acuerdo a sus necesidades.

o Participacion Informativa: es aquella en la que los actores asisten para
enterarse de las acciones y/o procesos que se estan desarrollando para el
cumplimiento de los objetivos trazados frente a la Actuacién Estratégica, sin
tener ninguna incidencia frente a estos procesos.

¢ Participacion para la toma de decisiones: es aquella que permite conocer
las perspectivas y las visiones de los actores frente a uno o varios aspectos
de la Actuacion Estratégica, sin necesidad de que el espacio genere algun
tipo de obligacion o compromiso. Este espacio servira para recopilar
informacion que facilite y oriente la toma de decisiones.

4.2. Participacion en la etapa de formulacién

Los requerimientos descritos a continuacidon deberan estar contenidos en la
Estrategia de Participacion Ciudadana de la fase de formulacién y seran fuente de
informacion para los productos requeridos en la fase de ejecucion de la AE.

4.2.1. Descripcion de la estrategia

La estrategia de participacion ciudadana para la formulacién de la Actuacion
Estratégica, liderada por el Operador Urbano, debe articularse con las disposiciones
del Sistema de Participacion Territorial (Decreto 599 de 2023) y la Politica de
Participacion Incidente del Distrito (Decreto 477 de 2023). Para ello, es importante
establecer el tipo de acciones y herramientas a utilizar, el numero de acciones, el
cronograma de actividades amarradas a la temporalidad descrita en el modelo de
gestion y financiacion, la fase de implementacion y la medicidn del resultado.

4.2.2. Relacion con el Plan Distrital de Desarrollo

La Actuacion Estratégica y los proyectos que se promuevan desde ese instrumento,
podran encontrar articulacion con programas y/o metas de producto del Plan Distrital
de Desarrollo. En caso de que esto aplique, debe evidenciarse dicha relacién en
aras de fortalecer el proceso de formulacion y la articulacién intersectorial.
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4.2.3. Relacion con el Plan de Ordenamiento Territorial

Se debe evidenciar si en el area de influencia directa o indirecta del ambito de
gestion de la Actuacion Estratégica, confluyen otros instrumentos o proyectos que
encuentren relacion con la misma y que deban ser tenidos en cuenta para la
concrecién del modelo de ocupacién territorial.

4.2.4. Mapeo de Actores

El formulador debera tener presente la clasificacién de actores propuesto en el
numeral 2.3.4., literal b denominado Guia para establecer alianzas entre entidades
publicas, organizaciones privadas y/o actores comunitarios del presente
documento, e indicar los roles y la gestion necesaria de cada actor en la fase de
formulacién. Para ello, es importante que la identificacion, georreferenciacién,
relacionamiento inicial y clasificacion de actores permita la toma de decisiones y la
articulacion en funcion de la ejecucion del instrumento, siendo relevantes desde la
gobernanza para la gestion y ejecucion de una accioén, programa, y/o proyecto. Por
ejemplo, si se va a firmar un convenio con la Secretaria de Desarrollo Econémico
para realizar un equipamiento y con el SENA para ejecutar un programa de
formacion en la industria aeroportuaria, se requiere desarrollar una estrategia de
participacion que ayude a convocar actores que van a contribuir en el
financiamiento, la promocién y/o la empleabilidad de dicho programa.

4.2.5. Identificacion de impactos socioeconémicos

El formulador debera identificar los impactos socioecondmicos positivos y negativos
(riesgos) que puedan generarse, con ocasion de la formulacion e implementacién
de la Actuacion Estratégica.

4.2.6. Verificacion de la Medicion del Impacto Social de la Participacion

Se deberan generar indicadores y evaluaciones de impacto, soportados por las
evidencias correspondientes, que den cuenta del nivel de incidencia de la
participacion ciudadana frente a la formulacion de la Actuacion Estratégica.

4.2.7. Cumplimiento de las disposiciones del Decreto 563 de 2023 o la norma
que lo modifique

Se deben exponer de manera detallada, todos los hallazgos identificados en el
proceso de participacion durante la etapa de formulacion frente a las disposiciones
de la Politica de Proteccién a Moradores y Actividades Productivas, especialmente
lo relacionado al Articulo. 10 y al Articulo. 11.

4.3. Participacion en la etapa de ejecuciéon

4.3.1. Descripcion de la estrategia

Se debe describir la estrategia de la participacion en la fase de ejecucion de las
Actuaciones Estratégicas, de acuerdo con lo establecido en el Sistema de
Participacion Territorial (Decreto 599 de 2023), que cuenta con unas guias practicas
en las que se describen los mecanismos de participacién por diferentes etapas. Para
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ello, es importante establecer el tipo de acciones y herramientas a utilizar, el numero
de acciones, el cronograma de actividades amarradas a la temporalidad descrita en
el modelo de gestidn y financiacion, la fase de implementacién y la medicion del
resultado.

4.3.2. Relacion con el Plan Distrital de Desarrollo

Se debe desarrollar la estrategia de gestion participativa posible en la fase de
ejecucion.

4.3.3. Relacion con el Plan de Ordenamiento Territorial

Se debe desarrollar la estrategia de gestion de las acciones evidenciadas en la fase
de formulacién para que se puedan ejecutar.

4.3.4. Gestion de Actores

Se debe establecer el rol de los actores pertinentes en la fase de ejecucion, asi
como la gestion necesaria con cada uno de ellos, teniendo en cuenta la clasificacion
de actores de la propuesto en el numeral 2.3.4., literal b denominado Guia para
establecer alianzas entre entidades publicas, organizaciones privadas y/o actores
comunitarios del presente documento. Por ejemplo: el Comité de la Ciudadania de
la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario, reglamentado por el Decreto 599 de
2023, fue producto de las acciones de participacion (indicar las acciones) en la fase
de formulacion, y operara en la fase de ejecucién (descripcion de la operacién)

4.3.5. Actualizacién, gestidon y mitigaciéon de impactos socioeconémicos

Se deberan establecer las estrategias de gestion y mitigacion de impactos
socioeconomicos (riesgos) identificados en la fase de formulacion, sobre los actores
que hacen parte de la participacion.

4.3.6. Politica de Proteccion a Moradores y Actividades Productivas

Se debe indicar como se proyecta cumplir con las disposiciones del Articulo. 11 del
Decreto 563 en las etapas definidas, con las respectivas recomendaciones frente al
cumplimiento de la politica, lo cual surge como producto de los hallazgos
identificados en la etapa de formulacion.

Tabla 1. Check list Estrategia de Participacion

CHECK LIST - PARTICIPACION EN LAS ACTUACIONES
ESTRATEGICAS

ENTREGABLE

CUMPLE
GENERAL
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1 Marco normativo

2 Objetivos
3 Alcance de la estrategia
PARTICIPACION EN LA FORMULACION
4 Descripcion de la estrategia
5 Relacidn con el Plan Distrital de Desarrollo
6 Relaciéon con Plan de Ordenamiento Territorial
7 Mapeo de actores
8 Identificacién de impacto socioecondmico (riesgos)
9 Verificacién Medicion de Impacto Social de la Participacion

Cumplimiento de las disposiciones del Decreto 563 de 2023
o la norma que lo modifique

PARTICIPACION EN LA EJECUCION

10

11 Descripcion de la estrategia

12 Relacién con el Plan Distrital de Desarrollo

13 Relacién con Plan de Ordenamiento Territorial

14 Gestion de Actores

15 Actualizacion, Gestion y Mitigacién de Impactos
Socioecondmicos

16 Politica de protecciéon a moradores

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion — 2024

e Analisis de Riesgos

El analisis de riesgos tiene como objetivo analizar e identificar la posible ocurrencia
de eventos positivos 0 negativos que pueda afectar el desarrollo de una actividad o
proyecto.

Para la etapa de ejecucion general, se identifican los posibles riesgos, al igual que
la fuente (esta es la que se indica en la pestana 2. Actores). La clase de riesgo es
definido como de obra, suelo o gestidn. Al identificar las causas o direccionadores,
se quiere determinar por qué se pueden presentar o que elemento o0 accién puede
direccionar a la ocurrencia del riesgo identificado, para determinar su tratamiento y
asi cada riesgo se califica con una probabilidad de ocurrencia y su impacto durante
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esta etapa. Se precisa que los eventos deben ser evaluados para proponer el
tratamiento del riesgo, asi:

1. Mitigar el Riesgo: para lo cual se toman medidas conducentes a reducir
la probabilidad de ocurrencia de este.

2. Transferencia del Riesgo: Mediante esta accion se transfiere el riesgo al
operador o al tercero que se defina en el marco de la formulacion.

3. Asumir el Riesgo: Se acepta que, si el evento ocurre, se asumen las
consecuencias de este.

4. Eliminar el Riesgo: Para esta accion hay que eliminar la tarea.

La clase de riesgo identificado lo podemos definir de acuerdo con el ejercicio de
reparto de cargas y beneficios como de: Gestion, obra o suelo.

La Responsabilidad se identifica en la Entidad o tercero, que deba asumir la gestion
para la mitigacion de ese riesgo.

Es importante indicar la ubicacién del riesgo dentro de la AE, si es en Unidad
Funcional o Licenciamiento Directo.

Por ultimo, se debe seguir con la toma de medidas conducentes a eliminar o reducir
la probabilidad de ocurrencia de los riesgos que todavia persistan, cuantificando el
impacto y probabilidad de ocurrencia en las siguientes fases del proyecto.

Todo lo anterior, para que se garantice la ejecucion del proyecto en los tiempos y
recursos programados, sin perjuicio de que cada negocio contractual genere sus
propios riesgos inherentes a su naturaleza juridica, en cumplimiento de lo estipulado
en los acuerdos de voluntades.

Tabla 2. Cuadro de Riesgos generales de la actuacion estratégica

RESPONSABLE PROBABILIDAD | IMPACTO
CLASE
RIESGO"  |ghEEIRY = DE DIRE((::(I:\I%SNII\\?)IORES TSQEQ’."E'SZ?
RIESGO ACTOR | _ UNIDAD | LICENCIAMIENTO
FUNCIONAL DIRECTO

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion — 2024
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5. Guia de Reparto de Cargas y Beneficios

En el marco de lo establecido en el Articulo 478 del Decreto 555 de 2021 vy las
demas normas asociadas, la presente guia tiene como objetivo orientar a los
diferentes actores publicos, privados, comunitarios, Operadores Urbanos y/o
gerencias publicas o mixtas interesadas en la formulacién del reparto de cargas y
beneficios.

El documento tiene como anexo un archivo de Excel que presenta un formato de
tablas, para que el formulador de la Actuacion Estratégica las tome como base y las
diligencie segun las caracteristicas de la Actuacién que se esté formulando.

4.4. Objetivo General

Contar una metodologia para el reparto de cargas y beneficios, en el marco de lo
establecido en el articulo 483 del Decreto 555 de 2021 Plan de Ordenamiento
Territorial, que permita establecer las fuentes ciertas de financiacion de cada una
de las obligaciones urbanisticas de caracter general y local, que atiendan las
directrices establecidas para el desarrollo de la Actuacion Estratégica.

4.5. Descripcion General del Sistema de Reparto Equitativo de Cargas y
Beneficios

La Actuacion Estratégica plantea como sistema de reparto de cargas y beneficios,
la elaboracion de una matriz de territorializacion de directrices que debera
establecer los costos de las condiciones para la generacion de proyectos
urbanisticos. Esta matriz, contiene las condiciones para la generacién de proyectos
urbanisticos, y no exime a los urbanizadores de dar cumplimiento a las obligaciones
urbanisticas definidas en el marco del Decreto 555 de 2021 POT.

4.5.1. Paso # 8: Cuadro General de Areas

El cuadro de areas para Actuaciones estratégicas va hasta el Area de Terreno para
los tratamientos de Renovacién Urbana, Consolidacion, Mejoramiento Integral y
sobre Area Neta Urbanizable para los predios en Tratamiento de Desarrollo.

En el cuadro de areas se dejara SUELO CARGAS ASOCIADOS A PROYECTOS -
Actuacién Estratégica (Adicional al existente), de acuerdo a lo que establezca la
formulacion.

Se debe elaborar el cuadro general de areas del plan parcial segun el siguiente
formato:

= El area bruta o area del ambito de aplicacion.
= El suelo no objeto de reparto — SNOR:
- Carga General con financiacién Publica.
- Espacio Publico existente.
- Infraestructura existente.
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» El Area Bruta de Planificacion: es el resultante de descontarle al area bruta el
suelo no objeto de reparto de Carga General.

» Reservas: Carga General

» Area de Terreno: El area neta urbanizable es el resultante de descontarle al
Area Bruta de Planificacion el total de suelo de carga general.

Tabla 1. Cuadro General de Areas

UNIDADES FUNCIONALES AMBITOS DE LICENCIAMIENTO
TOTAL ACTUACION

RUBRO ESTRATEGICA
mz Mz M2 M2 M2

Mumeracidgn J
Formula

UF-1 UF-2 ALD -1 ALD -2

AREA BRUTA O AMBITO ACTUACION ESTRATEGICA
SUELONO OBIETO DE REPARTO

oo

Cama ol existente
Sucla e300 b ko P

C=A-B SUELOOBIETO DE REPARTO [AREA BRUTA DE PLANIFICA CION)

D SUELD LES - NO

b. EFC Redes Matrices senicios pubioos

El=C-D AREA DE TERRENO [ANU)

F SUELOCARGAS ASOCIADOS A PROYECTOS DEL AE [adicional 3l existents)
3. Ezpacso Pubibcn

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion - 2024

= Area Neta Urbanizables - ANU: Es el area resultante de descontar del area
bruta, las areas para la localizacion de la infraestructura para el sistema vial
principal y de transporte, las redes primarias de servicios publicos domiciliarios
y las areas de conservacién y proteccidon de los recursos naturales y
paisajisticos. (Ver articulo 2.2.1.1. del Decreto Nacional 1077 de 2015).

» Area de Terreno: Articulo 317, del Decreto Distrital 555 de 2021. Calculo de
la obligaciéon urbanistica de cesion en suelo para espacio publico. -
Paragrafo (...), el area del terreno esta compuesta por el area privada resultante
del predio o los predios objeto de licenciamiento, descontando zonas de reserva
vial.

4.5.2. Paso # 9: Identificaciéon de Cargas y Ambitos de Aplicacion de Carga
En la formulacién para la estrategia de gestion, financiacion y gobernanza general

para la implementacién de la Actuacion Estratégica, se realizara un analisis de las
directrices. Este andlisis permitira establecer:
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e Directrices que requieren gestion, pero no recursos: se identificaran aquellas
directrices que se alinean con la mision y las funciones de las entidades
publicas y, por tanto, no requieren asignacion de recursos financieros
adicionales, pero que si demandan acciones de gestidén y coordinacion para
su implementacion efectiva.

e Directrices que requieren gestibn con recursos: se estableceran las
directrices que necesitan tanto acciones de gestion como asignacion de
recursos financieros para su ejecucion.

De este analisis se estableceran cuales son las Directrices y sus proyectos
asociados que se incorporaran en el Reparto de Cargas y Beneficios de la Actuacion
Estratégica.

El paso 2, resume aspectos cruciales de las cargas: tipo, descripcion y
temporalidad. Ademas, se indica si la carga es habilitante, lo que significa que su
construccion es esencial para la viabilidad del proyecto.

> Informacién de Clasificacion de Proyectos-Cargas

e PILAR O DIMNESION — (Segun resolucion de Directrices)

- Reverdecer

- Movilidad Sostenible

- Cuidado

- Servicios Publicos Y Ciudad Inteligente
- Gestion, Financiacion Y Gobernanza

- Reactivacién Econdmica

e DIRECTRIZ ASOCIADA — (Segun resolucion de Directrices)
e ORIGEN DE CARGA - DIFERENCIAR
- Cargas Directrices
- Cargas definidas en Estudios Estratégicos (EAAB - SDM)
- Cargas Adicionales Definidas en La Formulacion

e DESCRIPCION CARGA

Se describe el proyecto con su tipo intervencion y alcance.

¢ CARGA.
1. GENERAL —LOCAL, en los términos del Art. 265 del Decreto Distrital 555 de
2021.

2. MONETARIA, que se requiere gestidon que involucra recursos, pero no se
concreta en una obra especifica 0 es necesaria para el desarrollo de
programas, acciones u operacion de la Actuacion Estratégica.

e TERRITORIALIZABLE - SI/ NO
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Si es territorializable se discrimina en area segun el ambito (Unidad Funcional —
Licenciamiento Directo)

» Plazo para el Desarrollo del Proyecto (Carga)

e TEMPORALIDAD DE LA CARGA

- Corto Plazo

- Mediano Plazo

- Largo Plazo

- La temporalidad en afios se ajustara segun el esquema de gobernanza
definido en la formulacion de la Actuacion Estratégica

e CARGAS HABILITANTES - SI/NO

Se determina identificando las obras o infraestructuras que son necesarias para la
ejecucion de los proyectos (infraestructura vial y de servicios publicos), y que deben
estar construidas previamente para el desarrollo de otros proyectos o programas.

> Area — Ambitos de la Carga

De acuerdo con el Decreto Distrital 558 de 2023, la Actuacién contiene 2 tipos de
ambitos:

1. Ambitos de gestién para el licenciamiento directo y sus condiciones para el
cumplimiento de las obligaciones urbanisticas en el marco de lo definido en
el Decreto Distrital 555 de 2021.

2. Ambitos de Unidades Funcionales que siempre requieren de estudios de
detalle para adelantar el proceso de licenciamiento urbanistico

En este contexto, se hace necesario delimitar los ambitos de gestion en la
formulacion de la Actuacion Estratégica e integrar la informacion de las Cargas de
acuerdo con los ambitos definidos en la misma, el cual se diligenciara en la Tabla
denominada Identificacion de Cargas y Ambitos de Aplicacion de Carga en el
archivo de Excel adjunto al presente documento.

4.5.3. Paso # 10: Estimacion Costos Obras Cargas Generales y Locales

Para estimar el costo total de la Actuacion Estratégica, es necesario realizar un
analisis diferenciado que considere los distintos proyectos que la integran (Cargas
Generales y locales). Esta metodologia permite identificar y valorar de forma
individualizada cada uno de los proyectos y se solicita organizarlo segun los
siguientes componentes:

» Informacién Clasificacion - Cargas
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e CARGA. Origen de Carga — (Datos se traen del Paso 2)

e Descripcion Carga - (Datos se traen del Paso 2)
» Costos por Rubro

e SUELO (Privado que se requiere adquirir):
En este apartado se incluyen todos los gastos relacionados con la adquisicion
o utilizacién de terreno adicional para el desarrollo de los proyectos (Cargas).

e OBRA (CARGA):
Este componente comprende los costos directos relacionados con la
construccion del proyecto en si.

e COSTOS INDIRECTOS O ASOCIADOS A LA GESTION:
En este rubro se incluyen todos los gastos relacionados con la planificacion,
organizacion, control y seguimiento del proyecto o en los costos de cargas
que no son de obra fisica sino asociados a gestion y operacién de la
Actuacioén Estratégica.

e FUENTE VR REFERENCIA: Se debera informar cual es la fuente de
informacion o valor de referencia que establecio el valor unitario o total de la
carga.

> Costo — Ambitos de la Carga

A partir del valor total de la CARGA, se debe establecer el costo fraccionado segun
el ambito de gestion (Unidad Funcional o Licenciamiento Directo) establecido en la
formulacion de la Actuacion Estratégica.

o FINANCIACION CARGA
Establecer quién asume la Carga, si es el Proyecto de la Actuacién
Estratégica, o en caso de que la Financiaciéon sea publica, establecer la
entidad responsable de asumir la carga.

Tabla 4. Estimacion Costos Obras Cargas Generales y Locales

INFORMACION CLASIFICACION - CARGAS COSTOS POR RUBRO COSTO - AMBITOS DE LA CARGA Fuente Vr
Rubro ArealUnd | Vrunitario | Valor Total | UF 01 UF02 | ALD1| ALD2 Sl

Suelo
CARGAS DIRECTRICES Obra
Gestion

CARGAS DEFINIDAS EN EL Suelo
Obra

ESTUDIOS (EAAB - SDM) Gestion

CARGAS ADICIONALES Suelo

DEFINIDAS EN LA Obra
FORMULACION Gestion

Costos Fiduciarios
Costos de Operador
Gerencia)

Gobernanza

CARGAS MONETARIAS

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion - 2024

4.5.4. Paso # 11: Estimacién Fuente de Financiaciéon y Supuestos

En este paso se deberan presentar las estimaciones y los supuestos empleados
para el célculo de cada fuente financiacion que se determine en el marco de la
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formulacién de la Actuacidén Estratégica. Los tres tipos de fuentes a estimar se
catalogan en:

e Obligaciones y Cargas Monetarias 555: se entienden como aquellas que
establece el Decreto Distrital 555 de 2021 por concepto de recursos
monetarios por compensaciones urbanisticas. Para ello, se deben calcular
las férmulas establecidas en el POT, con los supuestos como minimo de
areas, indices de construccién promedio, valor de referencia promedio.

- Pago compensatorio en dinero

- PD = (AT* Fd)*Vref*d

- Aporte para redes de servicios publicos locales (OSP)

- OSP: CS * Vref * 0,064

- Obligacion urbanistica para equipamiento publico cuando aplique
monetariamente.

Para validar la aplicabilidad de la fuente, se debe considerar un ritmo de
licenciamiento anual, para determinar la disponibilidad de los recursos asociados a
las obligaciones y el licenciamiento urbanistico por afo.

e Publicas y Asociados al Proyecto: Estas fuentes podran ser recursos
publicos de cualquier entidad que tenga misionalidad y destinacion de sus
recursos, conforme al tipo de carga que se establezca en el paso 2 de la
presente guia. Para validar este monto, se debera establecer el presupuesto
en proyectos de inversion que tiene cada entidad en el presente plan de
desarrollo y el marco fiscal de mediano plazo.

Para los recursos asociados del proyecto, tales como venta de suelo, rentas
o ventas por producto inmobiliario, deberan plantear como minimo el area,
valor y temporalidad de estos recursos.

» Instrumentos de Financiacion POT 555: podra definir instrumentos o
incentivos en el marco de lo establecido en el articulo 508 y 511 del Decreto
Distrital 555 de 2021. Para cada instrumento debera como minimo
establecer un marco normativo, la gestién para su implementacion, el area
fuente del recurso, valor, destinacién especifica y temporalidad de estos
recursos.

4.5.5. Paso # 12: Beneficios (Ingresos)

Este paso tiene como objetivo identificar y establecer las fuentes de financiacion
para la Actuacion Estratégica en su conjunto, con el fin de cubrir los costos
asociados a las cargas para su implementacion.
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> Ingresos por Rubro

Con base en las estimaciones realizadas en el paso 4a, se consolidan los valores
por cada fuente de financiacién establecida como ingresos de la Actuacion
Estratégica. Las columnas a diligencias son:

e TIPO DE BENEFICIO: se agrupan en tres grupos, conforme la paso 42.

e OBLIGACIONES Y CARGAS MONETARIAS 555 PUBLICAS ASOCIADAS
AL PROYECTO

> INSTRUMENTOS DE FINANCIACION POT 555

e RUBRO: Corresponde al nombre de la fuente, conforme a lo establecido en
el paso 4a, de acuerdo con el tipo de beneficio.

e AREA /UND: Debe incluir el area total o la unidad de medida sobre la cual
se aplica o genera la fuente de ingresos.

¢ VR PROMEDIO: En caso de que aplique, se estimara un valor promedio de
la unidad de calculo de la fuente de financiacion.

e VALOR TOTAL: Es el total que se espera obtener de la fuente, y debe
coincidir con el valor estimado en el apartado 4a.

> Fuente de Financiacion

La asignacion de responsabilidades y la definicion de procesos de gestidon se
basaran en los roles y funciones de cada actor involucrado, de acuerdo con lo que
se estipule en el modelo de gestion.

e RESPONSABLE

Segun la fuente de financiacion (OBLIGACIONES Y CARGAS MONETARIAS 555,
PUBLICAS ASOCIADAS AL PROYECTO, INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
POT 555), se debe identificar al responsable que estara a cargo de la financiacién
de los recursos para cada proyecto.

e PROCEDENCIA RECURSOS

Para el responsable de financiar la Carga, se debe establecer su rol y detallar la
procedencia de los recursos donde se encuentran contemplados. Para los recursos
que aun no estén definidos, se debera establecer una ruta de gestion entre el
operador y la entidad que los proporcionara. Lo anterior, se debera diligenciar en la
tabla denominada Beneficios (Ingresos), del documento de Excel adjunto al
presente documento.
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4.5.6. Paso # 13: Fuentes y Usos

En las Actuaciones Estratégicas, los ingresos se obtienen a partir de tres fuentes
principales: (OBLIGACIONES Y CARGAS MONETARIAS 555, PUBLICAS
ASOCIADAS AL PROYECTO, INSTRUMENTOS DE FINANCIACION POT 555).

Estos ingresos se destinan estratégicamente para cubrir los costos asociados a los
proyectos, asegurando su viabilidad financiera y sostenibilidad a largo plazo. La
adecuada gestién de estos recursos permite materializar las iniciativas urbanas y
generar un impacto positivo en la ciudad.

- CARGAS - Se trae del PASO 3.

- INGRESOS - Se trae del PASO 4 (Bolsa general de ingresos y se desagrega
por cada CARGA Proyecto).

- Se espera que, en esta tabla, cada carga esté asociada a una fuente de
financiacion especifica. Al final, en el Balance, los ingresos totales
(provenientes de las diferentes fuentes) deben ser equivalentes al costo real
de las cargas, y la asignacion por afio de cada fuente definida en el paso 4a.

- Se debe validar si las cargas de corto y mediano plazo son financiables con
la temporalidad definida para cada fuente.

> Destino de los recursos:

Los recursos obtenidos se canalizan hacia la ejecucion de las cargas (generales y
locales) asociadas a la Actuacion Estratégica definida en los proyectos. Estas
cargas, establecidas en las Directrices de lo Publico, los Estudios Estratégicos o en
la Formulacion de la respectiva Actuacion, tienen como objetivo generar un impacto
positivo en la ciudad. (remitirse a la Tabla nombrada Fuentes y Usos, del documento
de Excel.

4.5.7. Paso # 14: Reparto entre Ambitos

e REPARTO DE LAS CARGAS LOCALES EN FUNCION DE LAS VENTAS
ESTIMADAS
e REPARTO DE LOS BENEFICIOS EN FUNCION DE LOS APORTES

Dada la distribucion de las cargas dadas en el paso 3 y los beneficios distribuidos
por carga y el ambito de aplicacidn del Paso 5, se presenta por Unidad Funcional o
area de licenciamiento, los recursos necesarios para su ejecucion de manera
separada, para determinar la necesidad de financiacion, o de ser el caso, determinar
unidades superavitarias o deficitarias.

REGISTRO DISTRITAL * BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ARNO 59 NUMERO 8264 + PP. 1-73 « 2025 * FEBRERO « 14 [73 ]



COMPONENTES DE PARTICIPACION, GOBERNANZA Y POLITICA PUBLICA 2024

40 | ACTUACIONES ESTRATEGICAS
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6. Seguimiento, Control, Monitoreo y Evaluacion

6.1. Integracion del Seguimiento, Control, Monitoreo y Evaluaciéon del POT con
el SCME AE

Teniendo en cuenta lo descrito en el Decreto Distrital 555 de 2021, el SEGPOT
buscar dar cuenta de los cambios derivados de la implementacion de politicas,
acciones y proyectos en la cuidad bajo un enfoque multidimensional que permita
dar cuenta del cumplimiento de los objetivos propuestos en el alcance del POT.
Para lo cual, el presente sistema debera estar alineado con los principios, objetivos,
actores, funciones, metodologia y bateria de indicadores planteados en el
Documento Técnico de Soporte denominado Sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion del POT, como anexo al Plan de Ordenamiento Territorial, Bogota
Reverdece 2022 — 2035.

6.2. Desarrollo del SCME para la Actuacion Estratégica

Teniendo en cuenta lo anterior, se propone que el esquema de seguimiento, control,
monitoreo y evaluacion se divida en dos (02) baterias de indicadores; la primera
corresponde a la articulacién con la bateria de indicadores relacionada a los
proyectos POT, y la segunda, derivada de los proyectos propios de la formulacién,
teniendo en cuenta la vocacion de la Actuacion Estratégica.

6.2.1. Proyectos POT

En este sentido, para la primera bateria de indicadores POT, se espera que la
formulacion contemple:

a. Accion, Proyecto o Programa: se establecen las acciones, proyectos y/o
programas se requieren para el desarrollo de la AE.

b. Entidad responsable de la medicién (identificacion de stakeholders):
Involucra a diferentes actores interesados (gobierno, comunidad, sector
privado) en el proceso de monitoreo. Su participacion puede aportar diversas
perspectivas y mejorar la transparencia, haciendo referencia a que se debe
describir que es la entidad que reporta el indicador.

c. Cadigo del Indicador POT: EIl establecido en el Plan de Ordenamiento
Territorial Bogota Reverdece 2021 — 2035

d. Nombre del Indicador POT: La articulacién de los indicadores con los
indicadores POT para las Actuaciones Estratégicas

e. Meta POT: Articulacion de las metas del sistema de seguimiento empleados
en indicadores POT.

6.2.2. Indicadores de la AE
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Este componente de indicadores debera reflejar la vocacion y singularidad de la
Actuacion Estratégica, y ademas son producto de las Directrices para la Definicidon
de lo Publico adoptadas por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion. Los
indicadores deberan desarrollarse con los minimos de una hoja de vida de
indicadores y seran medidos por el Operador Urbano en la periodicidad definida en
la fase de formulacion de la AE.

Para lo cual, se propone que el formulador establezca los indicadores especificos,
estos responden a la vocacion de la AE, haciendo seguimiento a variables definidas
a partir de la formulacién. Esta condicion puntual de la AE explica que estos
indicadores no sean empleados en ninguna otra AE, que contemplen:

a. Accion, Proyecto o Programa: se establecen las acciones, proyectos y/o
programas se requieren para el desarrollo de la AE.

b. Entidad responsable de la medicion (identificacion de stakeholders):
Involucra a diferentes actores interesados (gobierno, comunidad, sector
privado) en el proceso de monitoreo. Su participacion puede aportar diversas
perspectivas y mejorar la transparencia, haciendo referencia a que se debe
describir que es la entidad que reporta el indicador.

c. Nombre del Indicador: Debe ser un reflejo del objetivo que se quiere medir,
ademas de ser sencillo y concreto. Usualmente corresponde a una
redistribucién de los primeros dos elementos que hacen parte de un objetivo
asi: 1) el objeto; 2) la condicién deseada del objeto, que resulta de la
conjugacion del verbo (accién); y 3) elementos adicionales descriptivos.

d. Definicion: Es una explicacién cualitativa que da cuenta de la utilidad del
indicador, donde se incluye el alcance del indicador, precisando qué es, por
qué y para qué se mide.

e. Férmula de calculo: Expresion matematica utilizada para el calculo del
indicador.

f. Unidad de Medida: parametro de referencia para determinar la magnitud y el

tipo de unidad del indicador. (p.ej. Numero, personas, kildmetros, porcentaje,
entre otras posibles unidades de medida).
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g. Fuente de recursos: para lograr los objetivos: Publicos, derivados de
vehiculos juridicos suscritos con otras entidades de orden publico, o privados
obtenidos de desarrolladores, inversionistas y/o personas juridicas privadas.

h. Linea Base: Es el diagnéstico inicial o la medicion realizada al comienzo que
sirve como marco de referencia para el calculo de avance del indicador. En
términos generales, es el valor o estimacion del indicador correspondiente al
periodo en el cual comienza el marco temporal. Cuando el indicador no tenga
linea base poner "No Aplica"

i. Variables: Describe y precisa cada uno de los componentes de formula de
calculo, incluyendo las siglas usadas.

j. Tipo de Acumulacion: Para asegurar una correcta medicion del porcentaje de
avance de un indicador, se debe utillizar un modo de acumulacién
dependiendo de si el objetivo o la direccidn del indicador es incrementar su
valor (flujo, capacidad, acumulado), reducirlo (reduccion, reduccion anual) o
mantenerlo (stock). ©si

k. Periodicidad de captura del indicador: Establece una periodicidad para la
recoleccidon y analisis de datos. Esto puede ser trimestral, semestral o anual,
dependiendo de la naturaleza de los indicadores

I. Tipo de indicador, es decir, su medicidon de resultados e impacto en funcion
de la cadena de valor:

¢ Indicadores Producto: Miden aspectos cuantitativos y expresan el producto
a entregar conforme a lo estipulado en la formulacion.

e Indicadores de Gestion: relacionados a la gobernanza, la gestion,
financiacion y participacion, que incluyen las actividades propias de la gestion
que haran seguimiento a la implementacion del modelo planteado para la AE,
que midan el progreso hacia los objetivos. Estos pueden ser cualitativos y
cuantitativos, y deben ser relevantes y medibles.

¢ Indicadores de Resultado: Miden los efectos de las acciones realizadas.

¢ Indicadores de Impacto: Evaluan los efectos a largo plazo del proyecto o
accion.

m. Resultados: Desarrolla un sistema para analizar y presentar los resultados
asociados a la implementaciéon de las acciones y su efecto sobe los

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ARIO 59 NUMERO 8264 « PP. 1-77 + 2025 * FEBRERO * 14



indicadores programaticos POT y Politicas Publicas. Esto puede incluir
informes, aplicativos interactivos y reuniones de retroalimentacion.

6.2.3. Indicadores de Gobernanza

Finalmente, se propone que el formulador de la AE defina un esquema de
seguimiento particular, para el modelo de gobernanza propuesto, esto con el fin de
establecer la factibilidad del modelo propuesto, desde la escala de la gestion. Para
lo cual, este esquema debera estar alineado con la consecucion de los objetivos,
los resultados y los productos resultantes de la ejecucion del componente.

El esquema debera definir, asimismo, los indicadores sobre los cuales hara
seguimiento y luego evaluacion e impacto de las acciones realizadas para la
ejecucion del componente de gobernanza. Para ello debera establecer:

a. Nombre del Indicador: Indicadores de gestion relacionados a la gobernanza,
la gestion, financiacion y participacion, que incluyen las actividades propias
de la gestion que haran seguimiento a la implementacién del modelo
planteado para la AE, que midan el progreso hacia los objetivos. Estos
pueden ser cualitativos y cuantitativos, y deben ser relevantes y medibles.

b. Definicion: Es una explicacion cualitativa que da cuenta de la utilidad del
indicador, donde se incluye el alcance del indicador, precisando qué es, por
qué y para qué se mide.

c. Unidad de Medida: parametro de referencia para determinar la magnitud y el
tipo de unidad del indicador. (p.ej. Numero, personas, kildmetros, porcentaje,
entre otras posibles unidades de medida).

d. Periodicidad de captura del indicador: Establece una periodicidad para la
recoleccion y analisis de datos. Esto puede ser trimestral, semestral o anual,
dependiendo de la naturaleza de los indicadores.

e. Forma de obtencion del indicador: Puede ser manual o derivado de
aplicativo de aplicativo de seguimiento y monitoreo de la Actuacion
Estratégica.

f. Entidad responsable de la medicion y del seguimiento.

g. Tipo de indicador, es decir, su medicion de resultados e impacto en funcion
de la cadena de valor.

h. Resultados: presenta los resultados asociados a la implementacién de las
acciones y su efecto sobe las acciones realizadas en el marco del modelo de
gobernanza.

Adicionalmente, dentro del disefio de los indicadores de gobernanza debera
contemplarse la articulacién con las lineas de evaluacion definidas por el equipo del
SCME. Sin embargo, el modelo tendra la flexibilidad de plantear un sistema ajustado
a las necesidades propias de la AE. De lo anterior, surge la necesidad de que el
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responsable de su medicidon debe ser el gestor del modelo (entidad, organismo,
equipo, etc) definido para tal fin.

La implementacion de estos pasos podra establecer un componente de seguimiento
robusto que mejore la efectividad de los instrumentos de planeacion territorial para
las Actuaciones Estratégicas. Asi mismo, se debera definir un plan de evaluacion
que contenga como minimo:

1. Titulo de la evaluacién
2. Asociados

3. Area de resultado

4

Plazo de evaluacion

6.3. Competencias en la implementacion del SCME en la Actuacién Estratégica

Los indicadores de caracterizacién son comunes y transversales para todas las
Actuaciones Estratégicas. Lo anterior significa que el levantamiento de los datos,
asi como su seguimiento y monitoreo, se debe hacer de forma centralizada en la
Secretaria Distrital de Planeacion; sin embargo, la captura de la informacion es
responsabilidad de la entidad quién custodia y hace seguimiento al dato; para
posteriormente reportarlo a la Secretaria Distrital de Planeacion.

Los indicadores y datos de Caracterizaciéon deberan comprender la articulacién
interinstitucional de las entidades encargadas de los diferentes componentes
(urbano, movilidad, econémico, del cuidado), buscando de esta manera que los
datos aqui dispuestos puedan ser respaldados por los instrumentos y los equipos
encargados en la administracion de la medicion de las dinamicas territoriales en
Bogota.?

Los indicadores planteados deberan ademas tener una temporalidad en su
medicion, la cual estara establecida en el corto, mediano y largo plazo, siendo estos
los tiempos del Plan de Ordenamiento Territorial.

3 Esta articulacion interinstitucional debera comprender instrumentos de planificacion, observatorios,
direcciones y demas equipos encargados de la medicion de los distintos componentes de SSEM de
las Actuaciones en Bogota.

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « AKIO 59 NUMERO 8264 « PP. 1-79 « 2025 « FEBRERO * 14



INDICE MODELO DE GESTION FINANCIACION Y GOBERNANZA

. Validacion

. Actores
. Gestién Fuente
. Admon Gerencia
. Operatividad Equipo
. Participacién Gobernanza
7. Riesgos
8.RCB Paso 1 - Cuadro General de areas
9.RCB Paso 2 - Identificacion de Cargas
10. RCB Paso 3 - Estimacion Costos
11.RCB Paso 4A - RCB fuente - supuestos
12. RCB Paso 4 - RCB beneficios (ingresos)
13. RCB Paso 5 - Fuentes y usos
14.RCB Paso 6 - Balance entre UF
15. Seguimiento, Control y Monitoreo

QAW N = O
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1. VALIDACION

DESCRIPCION

ORIGEN DE LA
FUENTE

COMPONENTE

coDIGO

ACCION,
PROYECTO O
PROGRAMA

TEMPORALIDAD
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TERRITORIALIZABLE /

PRESUPUESTO | CANTIDAD GESTION

RESPONSABLE
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2. ACTORES

Incorporar Datos

Formulado en el Cuadro

Traer de otro cuadro
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ACCION PARA DESARROLLAR O
R EERIEEE ROL RESPONSABILIDAD EN EL MARCO DE LA
FUENTE ACTOR M .
ACTUACION ESTRATEGICA
0 0
0 0
0 0
Desplegable



3. GESTION FUENTE

ACCION
ORIGEN DE LA i TIPO DE DISPONIBILIDAD
PROYECTO O RESPONSABLE | PRIORIZACION
FUENTE
u PROGRAMA FUENTE DE RECURSO
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Desplegable

Incorporar Datos
Formulado en el Cuadro

Traer de otro cuadro
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TIPO DE
ACCIONES DE
GESTION

DESCRIPCION DE LAS
ACCIONES DE
GESTION

PRESENTACION
ANTE CIOEM
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4. ADMISTRACION

ORIGEN DE LA TIPO DE NOMBRE DE LA PRESUPUESTO ADMINISTRACION Y
e VEHiCULO FUENTE DE VEHiCULO GESTION DEL
FINANCIERO FINANCIACION FINANCIERO VEHICULO FINANCIERO
0
0
0
Desplegable

Incorporar Datos

Formulado en el Cuadro

Traer de otro cuadro
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5. OPERATIVIDAD EQUIPO

TIPO DE
EQUIPO

DESCRIPCION

TEMPORALIDAD

PRESUPUESTO

Desplegable

Incorporar Datos

Formulado en el Cuadro

Traer de otro cuadro
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6. Participacion

CHECK LIST - FORMU
ENTREGABLE
1 Marco normativo
2 Objetivos
Alcance de la
3 )
estrategia
Descripcion de la
4 .
estrategia
5 Relacién con el Plan
Distrital de Desarrollo
Relacién con Plan de
6 Ordenamiento
Territorial
7 Mapeo de actores
Identificacion de
8 impacto
socioecondmico
(riesgos)
Verificacion Medicién
9 de Impacto Social de la
Participacion
Cumplimiento de las
10 disposiciones del Art.
563 o la norma que lo
modifique
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11

Descripcion de la
estrategia

11

Relacién con el Plan
Distrital de Desarrollo

12

Relacion con Plan de
Ordenamiento
Territorial

13

Gestién de Actores

14

Actualizacion, Gestion
y Mitigacién de
Impactos
Socioeconémicos

15

Politica de proteccion a
moradores
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LACION DE ACTUACIONES ESTRATEGICAS - COMPONENT

PARTICIPACION
| DESCRIPCION

GENERAL
Relacionar la normatividad pertinente a la estrategia de participacién. Ejemplo:

Decretos 563, 599, 477.

Se deben establecer los objetivos de la estrategia de participacion en la formulacion
y en la ejecucion de la Actuacion Estratégica en el marco de la gobernanza.

El formulador debera describir cuales seran los espacios y las estrategias que se
implementaran para garantizar tres tipos de participacion (incidente, informativa,
para toma de decisiones)

PARTICIPACION EN LA FORMULACION

Se debe describir la estrategia de la participacion en la formulacion de acuerdo a lo
establecido en el Sistema de Participacion Territorial. Para ello, es importante
establecer el tipo de acciones y herramientas a utilizar, el numero de acciones, el
cronograma de actividades amarradas a la temporalidad descrita en el modelo de
gestion y financiacion, la fase de implementacion y la medicion del resultado.

Evidenciar si se establecieron programas y/o proyectos para la localidad y que
encuentren relacion con la AE. Ejemplo: Programa Ciudad Portuaria .
Evidenciar si en el area de influencia directa o indirecta del ambito de gestion de la
AE, confluyen otros instrumentos que encuentren relacion con la AE. Ejemplo:
PPRU Calle 24.

El formulador debera tener presente la clasificacion de actores de la Tabla 1.
Identificacion de Actores para el establecimiento de Alianzas, e indicar los
roles y la gestidon necesaria de cada actor en la fase de formulacion. Para ello,
es importante que los actores identificados sean relevantes desde la gobernanza
para la gestion y ejecucion de una accion, programa, y/o proyecto

identificacion de impactos socioecondmicos positivos y negativos (riesgos)de los
actores que hacen parte del proceso de participacion en contextos sociales,
econdmicos y/o politicos

Demostrar desde la estrategia de participacion y desde la propuesta urbana como se
acogieron los resultados de la estrategia de participacion, en el planteamiento final
de la formulacion

Hallazgos en el proceso de participacion en la formulacion frente a las disposiciones
de la politica de manera detallada, especialmente lo relacionado al Art. 10 y al Art.
11.

PARTICIPACION EN LA EJECUCION
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Se debe describir la estrategia de la participacion en la ejecucion de acuerdo a lo
establecido en el Sistema de Participacion Territorial.Para ello, es importante
establecer el tipo de acciones y herramientas a utilizar, el nimero de acciones, el
cronograma de actividades amarradas a la temporalidad descrita en el modelo de
gestion y financiacion, la fase de implementacion y la medicion del resultado.

Desarrollar la estrategia de gestion de las acciones evidenciadas en la fase de
formulacién para que se puedan ejecutar

Desarrollar la estrategia de gestion de las acciones evidenciadas en la fase de
formulacién para que se puedan ejecutar

Establecer el rol de los actores necesarios en la fase de ejecucién asi como la
gestion necesaria con cada uno de ellos, teniendo en cuenta la clasificacion de
actores de la Tabla 1. Identificacion de Actores para el establecimiento de Alianzas.
Por ejemplo: el Comité de la Ciudadania de la Actuacion Estratégica Distrito
Aeroportuario, reglamentado por el Decreto 599 de 2023, fue producto de las
acciones de participacion desarrollados en la fase de formulacioén, y operara en la
fase de ejecucion.

Estrategias de gestion y mitigacion de impactos sociecondémicos (riesgos)
identificados de los actores que hacen parte de la participacion

Indicar cémo proyecta cumplir con las disposiciones del Art. 11 del Decreto 563 en
las etapas definidas, con las respectivas recomendaciones frente al cumplimiento de
la politica
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E DE

CUMPLE
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7. CUADRO RIESGOS

TRAER DE PESTARNA #2
PROYECTO
CLASE DE CAUSAS /
RIESGO FUENTE RIESGO DIRECCIONADORES
Desplegable Aceptar
Incorporar Datos Evitar
Formulado en el Cuadro Reducir - transferir
Traer de otro cuadro Reducir - mitigar
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TRATAMIENTO
DEL RIESGO

RESPONSABLE

PROBABILIDAD

ACTOR

UNIDAD
FUNCIONAL

LICENCIAMIENTO
DIRECTO
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IMPACTO
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8. Cuadro General de Areas

Numeracioén / Férmula

RUBRO

AREA BRUTA O AMBITO ACTUACION ESTRATEGICA

SUELO NO OBJETO DE REPARTO

Carga General con financiacion Publica.

Carga General existentes

EEP - Estructura Ecologica Principal

EFC - MVA

EFC - Redes matrices, primarias y troncales SerPub (suelo)

Carga Local existente

Suelo espacio publico peatonal y para el encuentro

Suelo malla vial intermedia y local

Suelo equipamiento comunal publico

Suelo redes secundarias y locales de servicios publicos

C=A-B

SUELO OBJETO DE REPARTO (AREA BRUTA DE PLANIFICAC

SUELO CARGAS GENERALES - NO FINANCIADA

a.EEP

b EFC - MVA

b. EFC Redes Matrices servicios publicos

E1=C-D

AREA DE TERRENO (ANU)

OULCLV VARUAOD AODVVLVIADVO AFRVILCUVIVO ULCL AC

INAAiAnAl Al Avsiatania)
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a. Espacio Publico

b. Malla Vial Intermedia y Local

C. cesion para equipamiento comunal publico

d. Suelo redes servicios publicos - redes secundaria y locales




ION)

0.00
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9. IDENTIFICACION DE CARGAS Y AMBITOS APLICACION DE CARGA

INFORMACION DE CLASIFICACION DE PF

PILAR O DIMNESION

Directriz Asociada

Origen de Carga

Desplegable

Incorporar Datos

Formulado en el

Traer de otro cuadro

a. El sue

d. El si
e. Destina

Los costos asociados a los estudios y la ejecucion de obras de mitigacion de los suelos que ten
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a. Los costos asociados a
h. Los costos asociados a la-
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PLAZO PARA EL DE
ROYECTOS - CARGAS DEL PROYECTO
Descriocién Caraa Caraa Territorializable Plazo para el inicio
P g 9 SI/ NO del Desarrollo
De caracter gent Si Corto: 4afios
Carga GENERAL - ictura Ecol6y NO Mediano: 8afos

Sequn Art 265 ructuras y redes matrices, primarias y tt Largo: 12afos
General 1ebles de interés cultural que adelanten acciones de restaurac
Local s instrumentos de planeamiento mediante los cuales se reglar
Local actividades requeridas para la ejecucion de las cargas gener:
Si no esta dentro de estas 3n para la conformacion de parques de proteccioén por riesgo.
Otras 3 caracter local
lo y construccion de las cesiones publicas para espacio publico peatonal y para el encuentro.
b. El suelo y la construccion de la malla vial intermedia vy local.
c. El suelo de las zonas de cesién para equipamiento comunal publico.
uelo y la construccion de redes secundarias y locales de los servicios publicos domiciliarios.
Icion de un porcentaje obligatorio de suelo o su equivalente en area construida para VIS y VIP.
gan la obligaciéon de sanear pasivos ambientales, suelos contaminados y/o afectados por actividac
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la politica de moradores y actividades productivas, y la participacion ciudadana promovida por el p
formulacion y gestion de planes parciales y demas instrumentos que desarrollen el reparto de carg
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Carga
Habilitante

ALD 1

SI
NO

;ion.

nenten las Actuaciones Estratégicas.

ales.

les mineras y desarrollar acciones de mitigacion derivadas de impactos ambientales
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resente Plan.
jas y beneficios.
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TOTAL
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10. ESTIMACION COSTOS OBRAS CARGAS

INFORMACION CLASIFICACION - CARGAS COSTOS P(

Origen de Carga Descripcion Carga Rubro Area/Und

Suelo
Obra
Gestion/ indirectos

Directriz Total
Reverdecer
Cuidado
Movilidad
Total

Incorporar Datos
Formulado en el Cuadro
Traer de otro cuadro
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)R RUBRO

COSTO - AMBITOS DE LA CARGA

Vr unitario

Valor Total

#REF!

#REF!

#REF!

o|o
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Fuente Vr Referencia
#REF!
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11. RCB FUENTE DE FINANCIACION Y SUPUESTOS

Rubro

Area/Und

Espacio Publico en sitio

Pago de espacio publico

Servicios Publicos

Rubro

IDU- Reserva Vial

PDD - Recursos Entidades

[TOTAL

Incluir supuestos en esta seccion para cada calculo

item

Valor

Ice

AT

Fcep

Vref

k

Fd

d
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Vr promedio Valor Total Recursos aio

Incorporar Datos
Formulado en el Cuadro
Traer de otro cuadro
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Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo
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12. BENEFICIOS (INGRESOS)

INGRESOS

Tipo de Beneficios Rubro

Espacio Publico

Obligaciones y Cargas Monetarias 555 Obligaciones

Servicios Publicos

IDU- Reserva Vial

Asociados al Proyecto

PDD - Recursos Entidades

Instrumentos de Financiacion POT 555

511 los que apliquen.

Incorporar Datos
Formulado en el Cuadro
Traer de otro cuadro
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i POR RUBRO

Area/Und

Vr promedio

Valor Total

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0
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FUENTE DE FINANCIACION
Promotor Estimaciones propias
IDU Gestidn de la bolsa de Reserva vial
PDD Definir que proyecto y entidad correspondeo
#DIV/0!

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 59 NUMERO 8264 « PP. 1-114 + 2025 * FEBRERO * 14



13. FUENTES Y USOS

Se trae del PASO 3

Incorporar Datos
Formulado en el Cuadro
Traer de otro cuadro
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FUENTES Y USOS

Rubro Valor Tipo de Beneficios

$0 BALANC
$0
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Se trae del PASO 4

Se trae del PASO 2

VALOR AMBITO DE APLICACION DE LA

CARGA

Rubro

Valor

#REF!

ADL2

$0

$0|

$0

$0
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14. Cuadro balance entre ambitos

§ REPARTO DE LAS CARGAS LOCALES EN FUNCION DE LAS
VENTAS ESTIMADAS

§ REPARTO DE LOS BENEFICIOS EN FUNCION DE LOS
APORTES
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15. Seguimiento, Control y Monitoreo
PROYECTOS POT

ACCION, PROYECTO O

No. |PROGRAMA Entidad Cédigo del indicador POT
INDICADORES DE LA AE

ACCION, PROYECTO O
No. |PROGRAMA Entidad Nombre indicador

GOBERNANZA Y GESTION DE LA AE

No.

Nombre indicador

Definicion

Unidad de Media
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Nombre del indicador POT Meta POT

Unidad de Fuente de

Definicién Formula de Calculo Media Recursos Linea Base
Periodicidad de Captura del Forma de Obtencion del Tipo de
Indicador indicador Entidad indicador |Resultados
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Tipo de
Variables Acumulacién

Periodicidad

Tipo de
indicador

Resultados
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EHoja de vida de Indicadores
I. DESCRIPCION DEL INDICADOR

Nombre indicador :Debe ser un reflejo del objetivo que se quiere medir, ademds de ser sencilloy c
Definicidn Es una explicacién cualitativa que da cuenta de la :Objetivo :
Il. CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

‘Formula_calculo  iExpresién matematica utilizada para el calculo del iVariables
Unidad_medida parametro de referencia para determinar la magnitud y iTipo_Acumulacion
Fuente_Informacion :Entidad encargada y/o responsable de la produccién Periodicidad
Desagregacion Hace referencia a los niveles geograficos en los que se :Desagregaciones
Desagregacion Hace referencia al nivel de detalle con el cual se puede :Observaciones /
Linea_Base Es el diagndstico inicial o la medicion realizada al Enlaces web

l1l. DATOS DEL RESPONSABLE QUE REPORTA LA INFORMACION

Entidad Nombre de la entidad responsable de reportar el Dependencia
Directivo/a Nombre del/de la directivo/a de la dependencia que Correo electrénico
Profesional Nombre del profesional que reporta el indicador y la Correo Profesional

*Para mas informacion consulte: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Guia_pe
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oncreto. Usualmente corresponde a una redistribucién
Propdsito que se persigue con la medicion, es decir,

‘Describe y precisa cada uno de los componentes de :
Para asegurar una correcta medicién del porcentaje de
Frecuencia con que se realiza el calculo del indicador. i
Hace referencia a los niveles tematicos en los que se
Observaciones para aclarar el indicador y notas
Incluir todos los enlaces o paginas relacionadas que se

Area responsable de reportar el indicador y su
Correo institucional del/de la directivo/a de la
Correo institucional del/de la profesional de la

ira_elaborar_Indicadores.pdf y https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Gu
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ia%20Metodologica%20Formulacion%20-%202010.pdf
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INDICE MODELO DE GESTION FINANCIACION Y GOBERNANZA

. Validacion

. Actores
. Gestién Fuente
. Admon Gerencia
. Operatividad Equipo
. Participacién Gobernanza
7. Riesgos
8.RCB Paso 1 - Cuadro General de areas
9.RCB Paso 2 - Identificacion de Cargas
10. RCB Paso 3 - Estimacion Costos
11.RCB Paso 4A - RCB fuente - supuestos
12. RCB Paso 4 - RCB beneficios (ingresos)
13. RCB Paso 5 - Fuentes y usos
14.RCB Paso 6 - Balance entre UF
15. Seguimiento, Control y Monitoreo

QAW N O
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DOCUMENTO GUIA PARA LA ELABORACI()N DEL MODELO DE GESTION, Y
FINANCIACION EN LA DELIMITACION DE PROYECTOS PARA LA RENOVACION
URBANA Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Secretaria Distrital de Planeacion

Bogota D.C., noviembre de 2024

SECRETARIA DE

PLANEACION ’ BOGOT/\

- EQUIPO DIRECTIVO -

Ursula Ablanque Mejia Secretaria Distrital de Planeacion
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Natalia Silva Mora
Subsecretaria de Planeacién Territorial

Ménica Ocampo Villegas
Direccién de Planeamiento Local

Martha Milena Avila De la Hoz
Subdireccién de Planeamiento Local Centro Ampliado

José Miguel Pérez Mesa
Subdireccion de Planeamiento Local Sur Oriente

Fabian Eduardo Rodriguez Cristancho
Subdireccion de Planeamiento Local Sur Occidente

Santiago Carvajal Giraldo

Subdireccion de Planeamiento Local Occidente

Camilo Barbosa Medina
Subdireccion de Planeamiento Local Noroccidente

Liliana Maria Campo Moncayo

Subdireccién de Planeamiento Local Norte
Edward Alfonso Buitrago

Subdireccién de Planeamiento Rural Sostenible
Juan Carlos Prieto Garcia

Jefe Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad

Leidy Mufioz Romero
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones
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e DISPOSICIONES GENERALES DEL MODELO DE GESTION Y
FINANCIACION DE LOS PRUMS

La guia del modelo de gestion y financiacion de los Proyectos de Renovaciéon Urbana para
la Movilidad Sostenible - PRUMS, surge de la necesidad de definir una ruta que permita al
operador urbano, concretar la informacion que soporte las condiciones urbanisticas, de
movilidad y de indole financiera, de manera que permitan implementar el Modelo de
Ocupacion Territorial que plantea el Plan de Ordenamiento Territorial.

Por otra parte, el componente de gestion y financiacion busca entender como se
materializaran las condiciones dadas en el PRUMS, en cuando al recaudo de la obligacion
urbanistica para mejorar las condiciones de infraestructura y prestacion del servicio de
transporte publico (OITP) cuando aplique y las acciones necesarias para su
implementacion.

e DELIMITACION DE PRUMS

o Objetivos Especificos

e Establecer el modelo de gestion y financiacion del PRUMS por delimitar.

e Validar la forma de cumplimiento de la obligacién urbanistica para mejorar la
infraestructura y prestacion del servicio publico (OITP), a cargo del operador urbano
designado en los casos que aplique.

e |dentificar el modelo de gestion, administracién y destinacion de los recursos
producto de la obligacion urbanistica para mejorar la infraestructura y prestacion del
servicio publico (OITP) en los casos que aplique.

A continuacion, se presentaran los cinco pasos que el formulador debera desarrollar para
validar el modelo de gestion y financiacién y la forma de cumplimiento de la Obligacion
urbanistica para mejorar las condiciones de infraestructura y prestacion del servicio de
transporte publico (OITP), administracion y destinacién de los recursos, cuando aplique.

Modelo de Gestion y Financiacion

| |
03 05

’ :

L — —

S/

- @
L. — 3

ot

&’

\;a:[dgfmé_n' dz |c|| Identificocién Forma de Administracion de la Operatividad
Shmiacion dei de Actores cumplimiento de ome EElED

PRUMS \a OIE
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e Modelo de Gestion y Financiacion

La funcionalidad de las casillas que conforman la tabla esta determinada por el tipo de
atributo que expone. Existen atributos predeterminados en el marco de las disposiciones
del POT los que podran indicarse en medio desplegable en las columnas correspondientes
a casillas color amarillo, por su parte existen atributos que el operador debe diligenciar en
las columnas de color blanco, la matriz cuenta también con atributos compartidos entre
hojas los que se encuentran en las casillas azules.

Desplegable
Incorporar Datos

Traer de otro cuadro

o Paso 1: Validacion de la delimitacion del PRUMS

Evidenciar el cumplimiento de las condiciones minimas a validar para formular el PRUMS
y los datos pertinentes al operador y proyecto que lo motiva.

¢ PRUMS ¢',_PRUMS Proyecto Operador Infraestructura de Ejecutor
, incluye Estado del
estaen redios de urbano transporte rovecto Contrato del
AIM? P transporte| competente asociada proy contrato
privados? P P

Definicion de la localizacion del PRUMS en relacion con las AIM — ; PRUMS esta en
AIM?: Se debe indicar de manera especifica la condicion de localizacién del PRUMS a
delimitar, de modo que sea posible identificar si su delimitacion corresponde a un territorio
definido por una AIM o no y en consecuencia, la informacién consignada en la tabla
correspondera con las disposiciones normativas que apliquen segun el caso. La alternativa
de respuesta se despliega de la respectiva casilla.

Esta definicion sera determinante para el diligenciamiento de las demas hojas en el caso
que la respuesta sea positiva, en caso contrario diligenciara unicamente las hojas 1y 2.

Proyecto de transporte: Se debe indicar el tipo de proyecto de transporte que motiva el
PRUMS. La alternativa de respuesta se despliega de la respectiva casilla.

Operador urbano competente: Seleccionar el operador que en el marco del Decreto de
operadores delimita el PRUMS.

Infraestructura de soporte asociada: La delimitacién del PRUMS debe corresponder a
un tipo de corredor de alta capacidad y/o infraestructura de soporte al sistema de transporte
publico que debera seleccionarse del listado. La alternativa de respuesta se despliega de
la respectiva casilla.

Estado del proyecto: ElI PRUMS solo podra delimitarse cuando el proyecto y/o
infraestructura de transporte asociados se encuentre operativo o en construccion, o en su
defecto con estudios y disefios definitivos a los que hace referencia el articulo 12 de la Ley
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1682 del 2013, o la norma que lo modifique, adicione o sustituya o con contrato de
concesion suscrito, segun aplique. Seleccionar del listado desplegable.

Contrato: En linea con la informacién aportada en lo referente al estado del proyecto, se
debera informar el nimero del proceso contractual que lo soporta. Diligenciar.

Ejecutor del contrato: Se debera informar la empresa contratista o ente ejecutor del
contrato. Diligenciar.

o Paso 2: Identificacion de Actores

Una vez se identifican los actores responsables de la delimitacion del PRUMS partiendo del
operador, se debe establecer el rol que desempefiaran, asi como las acciones, funciones
y/o responsabilidades que tendran para la concrecion del proyecto.

Nombre del actor Rol Accion por desarrollar

Nombre del actor: Se debe indicar el listado de actores relevantes para la delimitacion y
ejecucion del PRUMS .

a. Operador Urbano

Se designa como operadores urbanos para la delimitacion, ejecucion de los Proyectos de
Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS-, las siguientes entidades
distritales:

Empresa Metro de Bogota S.A.
TRANSMILENIO S.A.

Terminal de Transporte S.A.
Instituto de Desarrollo Urbano — IDU

b. Desarrollador del proyecto

Rol: Se debe seleccionar el rol correspondiente al (los) actor(es) involucrado(s) en la
delimitacion y ejecucion del PRUMS.

a. Roles del operador urbano

e Adelantar, en caso de que se requiera, ante la Secretaria Distrital de Planeacion, el
proceso de delimitacién del Area de Integraciéon Multimodal — AIM, en los casos que
corresponda y el proceso de delimitacion de los Proyectos de Renovacion Urbana
Para La Movilidad Sostenible.
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e En los casos en donde el PRUMS se encuentre al interior de una AIM, se debera
definir la forma de cumplimiento y destinacion de la obligacion urbanistica para
mejorar las condiciones de infraestructura y prestacion del servicio de transporte
publico (OITP).

o Definir los instrumentos de gestion, financiacion y gobernanza necesarios para la
ejecucion del PRUM.

e Apoyar y/o realizar la gestion de suelo de las zonas de reservas adoptadas en el
POT o los instrumentos que lo desarrollan y complementan.

b. Roles del desarrollador

En los casos en donde el PRUMS se encuentre al interior de una AIM, se debera cumplir
con la obligacion urbanistica para mejorar las condiciones de infraestructura y prestacion
del servicio de transporte publico (OITP) segun la forma de cumplimiento establecida.

Accioén por desarrollar o responsabilidad en el marco del PRUMS: se debe indicar lo
que se espera del actor y las acciones concretas a desarrollar.

o Paso 3: Forma de cumplimiento de la OITP

Permite evidenciar la forma de cumplimiento de la obligacion urbanistica en el marco
de las opciones por las que puede optar el operador

Area .
F°"‘.‘a.de generadora Férmula Valor estimado Condiciones Mome_nt_o de
cumplimiento (m2) de recaudo cumplimiento

Forma de cumplimiento: Se debe indicar la forma de cumplimiento de la obligacién
en las diferentes opciones a saber: En suelo, en pago, en m2 construidos.

Area generadora: Indicar el area generadora de la obligacion respecto de las
condiciones establecidas en el Articulo 319 del Decreto 555 de 2021.

Formula: Indica la formula que materializa la obligacion segun su forma de
cumplimiento.

@ REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 59 NUMERO 8264 * PP. 1-132 « 2025 * FEBRERO * 14



Valor estimado de recaudo: establecer segun la forma de cumplimiento de la
obligacion, cual seria el valor.

Condiciones: se deben establecer cuando aplique el fondo o mecanismo de
recaudo y/o condiciones técnicas minimas cuando aplique.

Momento de cumplimiento: identificar segun la forma de cumplimiento, cuando se
recibe la obligacion.

o Paso 4: Administracion de la OITP

Busca entender como se administraran los recursos de la OITP

Administracion y
gestion del vehiculo Destinacion
financiero

Forma de Tipo de vehiculo Nombre de la fuente
cumplimiento financiero de administracion

Forma de cumplimiento: Se debe indicar la forma de cumplimiento de la obligacién
en las diferentes opciones a saber: En suelo, en pago, en m2 construidos

Tipo de vehiculo financiero: se debe indicar si la administracion del dinero se
realizara mediante encargo fiduciario, convenio interadministrativo, activos de la
empresa, encargo inmobiliario, 0 se entregaria a la entidad encargada del espacio
publico, entre otros.

Nombre de la fuente de financiacion: se debe indicar el nombre del proyecto de
inversion o el recurso especifico de donde proviene la fuente de financiacion, incluso
si deriva del presupuesto propio de la entidad.

Administracion y Gestion del Vehiculo Financiero: se deben indicar las acciones
concretas sobre cdmo se administrara y se gestionara el recurso financiero.

Destinacion de la OITP: Se debe determinar el fondo y/o propésito al que sera
destinada la obligacion.

o Paso 5: Operatividad del equipo

Describe el equipo principal dentro de la formulacion, que garantizara la gestidon
integral para la delimitacion de los PRUMS

Fuente de

Tipo de equipo Descripcion Temporalidad Presupuesto financiacién
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Tipo de equipo: se debe indicar el tipo de equipo de trabajo que se va a conformair,
el cual puede ser gerencial, técnico, social u operativo.

Descripcion: se debe definir el rol estratégico de cada actor del equipo dentro de
la concrecion del proyecto y el numero de personas que desempenan este rol.

Temporalidad: se debe indicar el tiempo en el que va a operar el equipo, si es a
corto, mediano o largo plazo de manera detallada.

Presupuesto: se debe indicar cuanto dinero va a costar el equipo de trabajo de
manera detallada.

Fuente de financiamiento del equipo: se debe indicar de donde van a salir los
recursos.
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Contenido para gestidn y financiacién PRUMS
1. Paso 1. Validacion de la delimitacién del PRUMS
2. Paso 2: Identificacién de Actores

3. Paso 3: Forma de cumplimiento de la OITP

4. Paso 4: Administracion de la OITP

5. Paso 5: Operatividad del equipo
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1. VALIDACION DE DELIMITACION PRUMS

: PRUMS est4 en AIM? ¢PRUMS incluye predios Proyecto de
¢ ' privados? transporte
Desplegable
Incorporar Datos
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Operador urbano
competente

Infraestructura de transporte
asociada

Estado del proyecto
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Contrato | Ejecutor del contrato
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2. IDENTIFICACION DE ACTORES

Nombre del actor

Rol

Desplegable

Incorporar Datos
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Accién por desarrollar
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Adelantar, en caso de que se requiera, ante la Secretaria Distrital de Planeacion, el proceso de delimitacién
En los casos en donde el PRUMS se encuentre al interior de una AlM, se deberd definir la forma de cumplirr

iINSTRUMENTOS

Apovyar y/o realizar la gestion de suelo de las zonas de reservas adoptadas en el POT o los instrumentos que

ROLES DESPLEGABLE
DESARROLLADOR

Dar cumplimiento a la OITP

inversionista
socio de proyecto
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del Area de Integracién Multimodal — AIM, en los casos que corresponda y el proceso de delimitacién

riento y destinacion de la obligacidn urbanistica para mejorar las condiciones de infraestructura y pres

‘lo desarrollan y complementan.
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i de los Proyectos de Renovacién Urbana Para La Movilidad Sostenible.

stacion del servicio de transporte publico.
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3. FORMA CUMPLIMIENTO DE OITP

Forma de cumplimiento _ Férmula

Suelo
Construido

Desplegable
Incorporar Datos
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Valor estimado de recaudo

Condiciones

Momento de cumplimiento
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4, ADMINISTRACION OITP

Forma de cumplimiento Tipo de vehiculo financiero

Desplegabl
Incorporar Dz
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Nombre de la fuente de
administracién

Presupuesto
vehiculo
financiero

Administracion y gestion del vehiculo
financiero

1tos
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Destinacién
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5. OPERATIVIDAD EQUIPO

Tipo de equipo

Descripcidn

Temporalidad

Presupuesto

Fuente de
financiacién

Desplegable

Incorporar Datos
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