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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

RESOLUCION NUMERO DE 2018

( )

“Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se integra el Modelo Estandar

de Control Interno en el Sector Defensa, se crea el Comité de Gestion y Desempefio para el Sector

Defensa, el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, el Comité Sectorial de Auditoria
Interna, se establecen otros lineamientos y se derogan unas Resoluciones”.

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial la que le confiere el articulo 208
de la Constitucidn Politica, el articulo 2, numerales 2, 7 y 8 del Decreto 4890 de 2011, y en
desarrollo del Decreto 1499 de 2017 que modifico el Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que los articulos 1 y 6 de la Ley 87 de 1993 definen qué se entiende por Control Interno y
determina que la responsabilidad del control interno de los organismos y entidades publicas, recae
en los representantes legales.

Que el articulo 13 de la Ley 87 de 1993 establece que los organismos y entidades de las Ramas del
Poder Publico deberan establecer un Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Que la Ley 1753 de 2015, incluye en la estrategia transversal “Seguridad, Justicia y Democracia
para la Construccion de la Paz”, el objetivo de “Modernizar y Fortalecer las Instituciones de
Seguridad y Defensa” e identifica la necesidad de consolidar la Planeacion por Capacidades y la
iniciativa de Sostenibilidad y Eficiencia del Gasto del Sector con el fin de definir una estructura
institucional que evolucione de manera consistente con los retos operacionales futuros y garantice la
coherencia entre el marco presupuestal existente, las misiones y las capacidades de la Fuerza
Publica.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, integrd en un solo Sistema de Gestion los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de
Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003 respectivamente, el cual
debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los
articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del
Estado. Que dicho articulo establece que se reglamente y entre en aplicacién el nuevo Modelo de
Gestion y se deroguen los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003.

Que segun lo dispuesto Decreto 1070 de 2015, el Sector Administrativo Defensa Nacional esta
integrado por el Ministerio de Defensa Nacional y sus entidades adscritas y vinculadas, a saber, la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, la
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, el Hospital Militar Central, la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares, el Fondo Rotatorio de la Policia, el Instituto de Casas Fiscales del Ejército, el
Club Militar, la Defensa Civil Colombiana, la Industria Militar (INDUMIL), la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia, el Servicio Aéreo a Territorios Nacionales S.A. (SATENA), la Corporacion
de la Industria Aeronautica Colombiana S.A. (CIAC), la Sociedad Hotelera S.A., la Corporacién de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial (COTECMAR) vy la
Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa (CODALTEC).
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Que la estructura del Ministerio de Defensa Nacional, segun lo dispuesto en los Decretos 1512 de
2000, 4890 de 2011 y demas modificatorios, esta constituida por las unidades ejecutoras Unidad de
Gestion General, Comando General de las Fuerzas Militares, Ejército Nacional, Armada Nacional,
Fuerza Aérea Colombiana, Direccidon Centro de Rehabilitacion Inclusiva (DCRI), Direccion General de
Sanidad Militar, y Direccién General Maritima (DIMAR); y por la Direccién General de la Policia
Nacional.

Que mediante Resoluciones 984 de 2004 y 1385 de 2006, el Ministerio de Defensa Nacional adoptd
el Sistema de Control Interno y el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005,
respectivamente, lo anterior, en cumplimiento a lo ordenado mediante Decretos 2539 de 2000,
1599 de 2005 y 2621 de 2006.

Que mediante Resolucidon 3506 de 2008, se adoptd la politica de gerencia publica activa en el Sector
Defensa”, siendo ésta una iniciativa de articulacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI),
Sistema de Desarrollo Administrativo (SISTEDA) y el Sistema de Gestién de Calidad, cuyo propdsito
era implementar en el desarrollo de sus procedimientos, mejores practicas de gerencia, incentivar la
cultura de la responsabilidad, la rendicion de cuentas y la gestidn por resultados en el Sector
Defensa, armonizando en forma coherente los tres sistemas antes referenciados.

Que la Resolucion 4942 de 2008, modificd la Resolucion 1385 de 2006 en su el articulo 28
designando los representantes de la alta direccion en la Unidad de Gestidon General del Ministerio de
Defensa Nacional, el Comando General de las Fuerzas Militares, las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, con el fin de garantizar la operacionalizacidon de las acciones necesarias para el desarrollo,
implementacion y mejoramiento de los sistemas de Control Interno y de Gestion de la Calidad.

Que mediante Resolucidon 11075 de 2016 se adopta el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, se
conforma el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo del Sector Defensa y Seguridad del
Ministerio de Defensa Nacional, y se dictan otras disposiciones.

Que el Decreto 1499 de 2017 sustituyd el titulo 22 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de
2015 en relacion con el objeto e instancias de direccion y coordinacion del Sistema de Gestion, las
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn. Asi
mismo actualizé el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestién (definicién, objetivos y campo de
aplicacion); se establece la articulacion del Sistema de Gestion con el Sistema de Control Interno; se
determinan las politicas de Gestion y Desempeiio Institucional; se redefinen los Comités Sectoriales
de Gestién y Desempefio; y se derogan los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de
2003.

Que segun lo dispuesto en el articulo 2.2.21.3.13 del Decreto 648 de 2017, las entidades de la
Rama Ejecutiva del orden nacional tendran un Comité Sectorial de Auditoria Interna.

Que mediante el Decreto 612 de 2018, se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Que es necesario, de acuerdo a las disposiciones normativas, actualizar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) en el Sector Defensa e integrarlo con el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI); unificar la politica de gerencia publica activa con éstos nuevos arreglos
institucionales en un Unico Sistema Integrado de Gestién y Desempeio Institucional; establecer las
herramientas y metodologias de planeacion estratégica y presupuestal acordes a la naturaleza del
Sector para apoyar la implementacién de las dimensiones, politicas y planes del MIPG y el
cumplimiento de la misidon constitucional asignada a la Fuerza Publica a través del desarrollo de
capacidades; sustituir el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo del Sector Defensa por el
Comité Sectorial de Gestién y Desempefio; reformar el Comité Institucional de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, crear el Comité Sectorial de Auditoria Interna; y dictar otras
disposiciones para el correcto funcionamiento del Sistema de Gestidén y Desempefio Institucional, y
del Sistema de Control Interno, en el Sector Defensa.
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RESUELVE

TITULO I
DE LOS SISTEMAS Y LOS MODELOS

) CAPITULO I
SISTEMA DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR DEFENSA

ARTICULO 1. SISTEMA DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR
DEFENSA. Adodptese el Sistema de Gestion y Desempefio Institucional del Sector Defensa que
estard conformado por el conjunto de unidades ejecutoras, la Policia Nacional y las entidades
adscritas y vinculadas al Ministerio de Defensa , asi como por las politicas, normas, recursos e
informacion, que tienen por objeto dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la
consecucidn de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos
de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad, de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 1499 de 2017.

PARAGRAFO 1. El Sistema de Gestion y Desempefio Institucional del Sector Defensa, se articulara
con el Sistema de Control Interno (Ley 87 de 1993 y Ley 489 de 1998), de tal manera que permita
el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior del Sector
Defensa.

PARAGRAFO 2. El Sistema de Gestion y Desempefio Institucional del Sector Defensa, integrara los
Sistemas de Gestion de la Calidad y de Desarrollo Administrativo en un solo Sistema.

PARAGRAFO 3. El Sistema de Gestién y Desempefio Institucional del Sector Defensa, se
complementara y articulara, entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestibn Ambiental y de Seguridad de la
Informacion.

CAPITULO II
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL SECTOR DEFENSA

ARTICULO 2. SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL SECTOR DEFENSA. El Sistema de
Control Interno del Sector Defensa, estara compuesto por el esquema de organizacion y el conjunto
de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y
evaluacién adoptados por cada entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen
de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes, dentro de las politicas trazadas por la
alta direccién y en atencion a las metas u objetivos previstos.

PARAGRAFO 1. A través del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidn se garantizara el
funcionamiento del Sistema de Gestion y Desempeiio Institucional y su articulacion con el Sistema
de Control Interno.

PARAGRAFO 2. El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de
1998, se articulara al Sistema de Gestion y Desempefio Institucional en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn, a través de los mecanismos de control y verificacion que
permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades.

PARAGRAFO 3. El Control Interno es transversal a la gestion y desempefio y se implementara a
través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.
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CAPITULOIII )
DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DEL
SECTOR DEFENSA (MIPG)

ARTICULO 3. ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DEL
SECTOR DEFENSA (MIPG). Adoptese el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion para el Sector
Defensa, de acuerdo con lo establecido por el Decreto 1499 de 2017, para garantizar el
funcionamiento del Sistema de Gestion y Desempeiio Institucional y su articulacion con el Sistema
de Control Interno. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon del Sector Defensa, sera el marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en los servicios.

ARTICULO 4. OBJETIVOS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DEL
SECTOR DEFENSA. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del Sector Defensa, tendra como
objetivos:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacién para la toma de decisiones y la mejora continua.

4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeaciéon, gestion vy
evaluacién de las entidades publicas.

5. Promover la coordinacién entre entidades publicas para mejorar su gestion y desempefio.

ARTICULO 5. DIMENSIONES Y POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.
El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion para el Sector Defensa esta constituido sobre 7
dimensiones: (i) Talento Humano, (ii) Direccionamiento Estratégico y Planeacion, (iii) Gestidén con
Valores para Resultados, (iv) Evaluacién de Resultados, (v) Informacion y Comunicacion, (vi)
Gestidn del Conocimiento y la Innovacion, y (vii) Control Interno. Cada dimension se desarrolla a
través de una o varias politicas de gestidon y desempefio institucional, a saber:

Talento Humano

Integridad

Planeacion Institucional

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
Gestion documental

Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestion publica

10. Racionalizacion de tramites

11. Gobierno Digital

12. Seguridad Digital

13. Defensa Juridica

14. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

15. Gestion del conocimiento y la innovacién

16. Control Interno

WoONOUAWN =

PARAGRAFO. Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se regiran por las normas que las
regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias
y estrategias, siguiendo los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo emitido por
el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, y demdas documentos relacionados.
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ARTICULO 6. METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS DE PLANEACION Y GESTION. Para
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos nacionales a cargo del Ministerio de Defensa
Nacional y proveer a la Fuerza Publica las capacidades necesarias, se requiere entre otros factores,
desarrollar la Estructura de Fuerza. En ese sentido, dadas las particularidades del Sector, con el
propdsito de articular el desarrollo de las dimensiones (ii) Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, (iii) Gestién con Valores para Resultados, (v) Informacién y Comunicacion, (iv)
Evaluacién de Resultados; y de las politicas de gestion y desempefio institucional — Planeacion
institucional, Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico, Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos, Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion, Seguimiento y evaluacion del desemperio institucional, Control interno—, se deberan
desarrollar metodologias y herramientas de planeacién y gestién acordes con la naturaleza del
Sector, fundamentadas en el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza
Publica.

ARTICULO 7. DE LOS PLANES. El Sector Defensa dispondra de los siguientes planes:

1. PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR DEFENSA: Constituye la principal carta de
navegacion del Sector Defensa, se compone de los objetivos estratégicos y metas que el
Sector en su conjunto se propone alcanzar para dar cumplimiento al Plan Nacional de
Desarrollo y a la Politica de Defensa y Seguridad, entre otros lineamientos del Gobierno
Nacional y del Ministro de Defensa Nacional. Esta herramienta es la base para la formulacion
de los planes estratégicos institucionales de las unidades ejecutoras, la Policia Nacional y las
entidades adscritas y vinculadas al Ministerio de Defensa Nacional. Sirve para el control,
seguimiento y evaluacién de los resultados en la gestion del Sector Defensa. La Guia de
Planeamiento Estratégico hara parte integral de este plan. El Plan Estratégico Sectorial
contendra las acciones relacionadas con las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional
sefialadas en el ARTICULO 5 de la presente resolucién. El Plan Estratégico Sectorial se
formulara para un periodo de cuatro (4) afios, y su elaboracién debera enmarcarse en:

Areas Misionales del Sector Defensa.

Plan Nacional de Desarrollo.

Politica de Defensa y Seguridad. )

Demas directrices que se generen en desarrollo del ARTICULO 6 de la presente
resolucion.

2. PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES: Constituye la principal carta de
navegacion de las unidades ejecutoras, la Policia Nacional y las entidades adscritas y
vinculadas al Ministerio de Defensa Nacional y contiene los objetivos estratégicos y metas
para dar cumplimiento al Plan Estratégico del Sector Defensa, a la Politica de Defensa y
Seguridad, al Plan Nacional de Desarrollo y a los demas lineamientos del Gobierno Nacional y
del Ministro de Defensa Nacional. Esta herramienta es la base para la formulacién del Plan
de Accion Anual de cada una, asi como para el control, seguimiento y evaluacion de los
resultados en la gestidn institucional. El Plan Estratégico Institucional contendra las acciones
relacionadas con las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional sefialadas en el
ARTICULO 5 de esta resolucién. El Plan Estratégico Institucional se formulard para un
periodo de cuatro (4) afos, y su elaboracién debera enmarcarse en:

o Areas Misionales del Sector Defensa

» Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad — Guia de Planeamiento Estratégico

e Demas directrices que se generen en desarrollo del ARTICULO 6 de la presente
resolucion.
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3. PLANES DE ACCION ANUALES: Herramienta por medio de la cual las unidades
ejecutoras, la Policia Nacional y las entidades adscritas y vinculadas al Ministerio de Defensa
Nacional identifican las acciones para el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, del
Plan Estratégico del Sector Defensa, del Plan Estratégico Institucional, y de los demas
lineamientos del Gobierno Nacional y del Ministro de Defensa Nacional. Tiene como
propdsito describir los objetivos, acciones, responsables, costos e indicadores de cada una.
El Plan de Accion Anual contendra las acciones para el cumplimiento de las Politicas de
Gestion y Desempeiio Institucional sefialadas en el Articulo 5 de la presente resolucion. El
Plan de Accién Anual se formulara para un periodo de un (1) afo, y para su elaboracién
debera enmarcarse en:

e Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad — Guia de Planeamiento Estratégico

e Planes Estratégicos Institucionales del UGG, CGFM, EJC, ARC, FAC, PONAL, DIMAR y
Direccion General de Sanidad Militar. )

e Demas directrices que se generen en desarrollo del ARTICULO 6 de la presente
resolucion.

Los Planes de Accion Anuales de cada unidad ejecutora contendran entre sus lineas de
accion, los siguientes planes institucionales y estratégicos, de acuerdo con establecido por el
articulo 1 del Decreto 612 de 2018. Los siguientes planes haran parte integral del Plan de
Accion Anual y se desarrollaran teniendo en cuenta las directrices que se generen en
desarrollo del ARTICULO 6 de la presente resolucion, segun aplique el caso:

a) Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR)

b) Plan Anual de Adquisiciones

¢) Plan Anual de Vacantes

d) Plan de Previsién de Recursos Humanos

e) Plan Estratégico de Talento Humano

f) Plan Institucional de Capacitacion

g) Plan de Incentivos Institucionales

h) Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

i) Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

j) Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETI)
k) Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
[) Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

PARAGRAFO: La Direccién Centro de Rehabilitacion Inclusiva (DCRI) hard parte del Plan
Estratégico Institucional y del Plan de Accidon Anual de la Unidad de Gestion General del Ministerio
de Defensa Nacional.

CAPITULO IV
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECI)

ARTICULO 8. MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECI). Intégrese el Modelo
Estandar de Control Interno MECI: 2014 al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en el Sector
Defensa, para garantizar el control interno transversal a la gestién y desempefo. EI MECI sera el
marco de referencia que determine los parametros de control necesarios en el Sector Defensa, para
que se establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion,
verificacion y evaluacion en procura del mejoramiento continuo de la administracion publica.

ARTICULO 9. DEFINICION DE CONTROL INTERNO. El MECI concibe el Control Interno como
el sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
organizacion, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administracion de la informacidn y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
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constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccidon y en atencién a
las metas u objetivos previstos.

ARTICULO 10. PRINCIPIOS DEL MECI. Los siguientes principios constituyen el fundamento
para garantizar la efectividad del Sistema de Control Interno y su implementacién:

a)

b)

Autocontrol: Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos
de la organizacion, independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su
trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna para el adecuado
cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera
que la ejecucién de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se
desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la Constitucion Politica.

Autogestion: Capacidad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar, aplicar y
evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion administrativa que le ha sido
asignada por la Constitucion, la ley y sus reglamentos.

Autorregulacion: Capacidad de cada una de las organizaciones para desarrollar y aplicar
en su interior métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacion
y fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno, en concordancia con la
normatividad vigente.

TITULO II
INSTANCIAS SECTORIALES

) CAPITULOT )
COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO

ARTICULO 11. CONFORMACION DEL COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO.
Conformese el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Defensa, el cual estara
integrado por los siguientes miembros, de conformidad con el articulo 2.2.22.3.6. del Decreto 1499
de 2017, compilado en el Decreto 1083 de 2015, asi:

WoONOUAWN =

El Ministro de Defensa Nacional, quien lo preside.

El Comandante General de las Fuerzas Militares.

El Comandante del Ejército Nacional.

El Comandante de la Armada Nacional.

El Comandante de la Fuerza Aérea Colombiana.

El Director General de la Policia Nacional de Colombia.

El Viceministro para las Politicas y Asuntos Internacionales

El Viceministro para la Estrategia y Planeacion.

El Viceministro del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa “"GSED” y Bienestar.

. El Secretario General del Ministerio de Defensa Nacional.

. El Secretario de Gabinete del Ministerio de Defensa Nacional.

. El Director General Maritimo

. El Director General de Sanidad Militar

. El Director del Centro de Rehabilitacion Inclusiva - DCRI

. El Director de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares - CREMIL.
. El Director de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional.
. El Superintendente de Vigilancia y Seguridad Privada.

. El Director de la Defensa Civil Colombiana.

. El Director de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

. El Director del Fondo Rotatorio de la Policia - FORPO.

. El Gerente de la Industria Militar - INDUMIL.

. El Gerente de la Corporacion de la Industria Aerondautica Colombiana SA - CIAC.
. El Director del Instituto de Casas Fiscales del Ejército - ICFE.
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24. El Gerente de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - CAJAHONOR.

25. El Director del Hospital Militar Central.

26. El Director del Club Militar.

27. El Presidente del Servicio Aéreo a Territorios Nacionales - SATENA S.A.

28. El Gerente de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.

29. El Presidente de la Corporacidon de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria
Naval, Maritima y Fluvial (COTECMAR)

30. El Gerente de la Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa (CODALTEC).

31. El Jefe de la Oficina de Control Interno Sectorial del Ministerio de Defensa Nacional, quien
sera invitado permanente y asistira a las reuniones con voz pero sin voto.

32. El Director de Planeacion y Presupuestacion del Ministerio de Defensa Nacional, quien sera
el Secretario Técnico y asistira a las reuniones con voz pero sin voto.

PARAGRAFO 1. En ausencia del Ministro de Defensa Nacional, presidira el Comité el Viceministro
para la Estrategia y Planeacion. EI Comandante General de las Fuerzas Militares, los Comandantes
de las Fuerzas Militares y el Director General de la Policia Nacional, podran delegar la asistencia a
las reuniones del Comité en su inferior jerarquico.

PARAGRAFO 2. Seran invitados ocasionales los servidores publicos y/o particulares que, por las
funciones y responsabilidades que cumple su dependencia frente a los requerimientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn, y del Modelo Estandar de Control Interno, les corresponda
proporcionar la informacidn necesaria para la toma de decisiones del Comité. Los invitados
ocasionales asistiran a las reuniones con voz pero sin voto.

PARAGRAFO 3. En caso de supresion de cargos o cambio de denominacién de los mismos, se
entendera que hara parte del Comité quien tenga autoridad y responsabilidades equivalentes del
citado en el presente acto administrativo.

ARTICULO 12. FUNCIONES. Son funciones del Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del
Sector Defensa, las siguientes:

1. Dirigir y orientar la planeacion estratégica del Sector.

2. Dirigir y articular a las entidades en la implementacion, desarrollo y evaluacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion y el Modelo Estandar de Control Interno.

3. Hacer seguimiento a la gestion y desempeio del Sector y proponer estrategias para el logro
de los resultados.

4. Hacer seguimiento a las acciones y estrategias sectoriales adoptadas para la operacion y
evaluacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién; y del Modelo Estandar de Control
Interno, y proponer los correctivos necesarios.

5. Dirigir y articular a las entidades del sector en la operacidn, implementacion, desarrollo y
evaluacion del de las Politicas de Gestién y Desempeno Institucional y de las directrices
impartidas por la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones en materia de Gobierno y Seguridad Digital.

6. Las demas funciones afines y complementarias que determine la normatividad vigente
necesarias para cumplir su objetivo.

ARTICULO 13. CONVOCATORIA. El Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector
Defensa se reunira en sesion ordinaria por lo menos una (1) vez cada semestre y hara seguimiento
a los resultados de la implementacidn de las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional. Sin
embargo, el Comité se podra reunir de manera extraordinaria en cualquier momento por solicitud de
los integrantes, previa citacidn comunicada por el Secretario Técnico. El Secretario Técnico del
Comité Sectorial procedera a convocar a los integrantes del mismo, con al menos cinco (5) dias de
anterioridad, indicando dia, hora y lugar de la reunion y el respectivo orden del dia.

PARAGRAFO 1. El Comité podra deliberar, votar y decidir en sesién virtual, utilizando los medios
electronicos idéneos, dejando constancia de lo actuado, por ese mismo medio, con los atributos de
seguridad necesarios y en las actas que se elaboren de la respectiva sesion.
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PARAGRAFO 2. Cuando uno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesion deberd
comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaria Técnica la correspondiente excusa, con la
indicacion de las razones de su inasistencia, lo cual se hara a mas tardar tres (3) dias habiles
siguientes a la respectiva sesion.

ARTICULO 14. QUORUM DELIBERATORIO Y ADOPCION DE LAS DECISIONES. El Comité
Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Defensa deliberara y decidira como minimo con la
mitad mas uno de sus integrantes con voz y voto. Las proposiciones seran aprobadas por la mayoria
simple, es decir la mitad mas uno de los miembros asistentes a la sesién.

ARTICULO 15. SECRETARIA TECNICA. El Director de Planeacion y Presupuestacion del
Ministerio de Defensa Nacional ejercera la Secretaria Técnica del Comité Sectorial de Gestion y
Desempefio del Sector Defensa, quien tendra a su cargo las siguientes funciones:

1.

2.

Proponer al Comité estrategias para incluir en el Plan Estratégico del Sector Defensa para
dar cumplimiento a las Politicas de Gestidn y Desempefio.

Presentar al Comité los resultados de los instrumentos de evaluacion de la gestion publica y
los indicadores de gestion y estratégicos, asi como las oportunidades de mejora que se
identifiquen.

Realizar seguimiento a las acciones para dar cumplimiento a las Politicas de Gestion y
Desempeifio contenidas en el Plan Estratégico del Sector Defensa.

Realizar seguimiento a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a
través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestidén (FURAG), de los indicadores
de la Ley de Transparencia, de los indicadores de implementacién Gobierno en Linea (GEL)
ahora Gobierno Digital y demas herramientas que el Gobierno Nacional destine para este
proposito.

Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e invitados, elaborar el orden del dia de
la reunidn, verificar el quérum vy realizar seguimiento a los compromisos.

Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material que se requiera para el
normal desarrollo de las sesiones.

Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesion. El acta debera estar debidamente
elaborada y suscrita por el Presidente y el Secretario Técnico, dentro de los diez (10) dias
siguientes a cada sesion.

Las demas que le asigne el Comité y por la normatividad que rige la materia.

] _CAPITULO II
COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 16. CONFORMACION. Conférmese el Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno del Ministerio de Defensa Nacional, el cual estara integrado por los siguientes miembros de
conformidad con el articulo 13 de la Ley 87 de 1993, asi:

HWORoNoOUnhwN=

El Ministro de Defensa, quien lo presidira.

El Viceministro para la Estrategia y Planeacion

El Viceministro para las Politicas y Asuntos Internacionales

El Viceministro del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Bienestar
El Jefe de Estado Mayor Conjunto

Los Segundos Comandantes de las FFMM

El Subdirector de la Policia Nacional

El Secretario General del Ministerio de Defensa Nacional

El Secretario de Gabinete del Ministerio de Defensa Nacional

. El Jefe de la Oficina de Control Interno Sectorial, quien sera el Secretario Técnico, y asistira

a las reuniones con voz pero sin voto
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PARAGRAFO 1. En ausencia del Ministro de Defensa Nacional, presidira el Comité el Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

PARAGRAFO 2. Seran invitados ocasionales los servidores publicos y/o particulares que, por las
funciones y responsabilidades que cumple su dependencia frente a los requerimientos del Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestidon, y del Modelo Estandar de Control Interno, les corresponde
proporcionar la informacidn necesaria para la toma de decisiones del Comité. Los invitados
ocasionales asistiran a las reuniones con voz pero sin voto.

PARAGRAFO 3. En caso de supresion de cargos o cambio de denominacidon de los mismos, se
entendera que hara parte del Comité quien tenga autoridad y responsabilidades equivalentes del
citado en el presente acto administrativo.

ARTICULO 17. FUNCIONES. Son funciones del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema
de Control Interno del Ministerio de Defensa Nacional, las siguientes:

1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Defensa Nacional, aprobar
las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del Sistema a partir de la
normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de control interno o quien haga
sus veces, organismos de control y las recomendaciones del equipo MIPG-MECI.

2. Aprobar el plan anual de auditoria del sector presentado por el Jefe de Control Interno
Sectorial, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la ejecucién
del plan de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de
los temas criticos segun la gestion de riesgos de la administracion.

3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor, asi como verificar
su cumplimiento.

4. Revisar la informacidon contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de
auditoria interna para realizar los correspondientes planes de mejoramiento.

6. Conocer y resolver los conflictos de interés del Jefe de Control Interno Sectorial cuando
afecten la independencia de la auditoria.

7. Someter a aprobacion del representante legal la Politica de Administracion del Riesgo y hacer
seguimiento, en especial a la prevencién y deteccion de fraude y mala conducta.

8. Las demas funciones afines y complementarias que determine la normatividad vigente
necesarias para cumplir su objetivo.

ARTICULO 18. CONVOCATORIA. EI Comité se reunira en sesion ordinaria por lo menos una (1)
vez cada semestre. Sin embargo, el Comité se podra reunir de manera extraordinaria en cualquier
momento por solicitud de los integrantes, previa citacién comunicada por el Secretario Técnico. El
Secretario Técnico del Comité procedera a convocar a los integrantes del mismo con al menos cinco
(5) dias de anterioridad, indicando dia, hora y lugar de la reunién y el respectivo orden del dia.

PARAGRAFO 1. El Comité podra deliberar, votar y decidir en sesion virtual, utilizando los medios
electrdnicos idoneos, dejando constancia de lo actuado, por ese mismo medio, con los atributos de
seguridad necesarios y en las actas que se elaboren de la respectiva sesion.

PARAGRAFO 2. Cuando uno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesién debera
comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaria Técnica la correspondiente excusa, con la
indicacion de las razones de su inasistencia, lo cual se hard a mas tardar tres (3) dias habiles
siguientes a la respectiva sesion.

ARTICULO 19. QUORUM DELIBERATORIO Y ADOPCION DE LAS DECISIONES. El Comité
deliberarad y decidira como minimo con la mitad mas uno de sus integrantes con voz y voto. Las
proposiciones seran aprobadas por la mayoria simple, es decir la mitad mas uno de los miembros
asistentes a la sesion.
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ARTICULO 20. SECRETARIA TECNICA. El Jefe de la Oficina de Control Interno Sectorial del
Ministerio de Defensa Nacional ejercera la Secretaria Técnica del Comité, quien tendra a su cargo
las siguientes funciones:

1.

2.

Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e invitados, elaborar el orden del dia de
la reunidn, verificar el quérum y realizar seguimiento a los compromisos.

Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material que se requiera para el
normal desarrollo de las sesiones.

. Proponer al Comité estrategias para incluir en el Plan Estratégico Institucional de la UGG y

en el Plan de Accién Anual de la UGG para dar cumplimiento a las Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional, y la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno.

Presentar al Comité los resultados de la evaluacion del MECI, los resultados de las
Auditorias, de las investigaciones de las denuncias recibidas por la Linea de Honor 163, y
otros instrumentos disefiados para medir el riesgo en el Ministerio de Defensa Nacional -
UGG.

. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesion. El acta debera estar debidamente

elaborada y suscrita por el Presidente y el Secretario Técnico, dentro de los diez (10) dias
siguientes a cada sesion.
Las demas que le asigne el Comité y por la normatividad que rige la materia.

. CAPITULOIII
COMITE SECTORIAL DE AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 21. CONFORMACION. Conférmese el Comité Sectorial de Auditoria Interna del Sector
Defensa, el cual sera presidido por el Jefe de Control Interno Sectorial, de conformidad con el
articulo 2.2.21.3.13. del Decreto 648 de 2017 compilado en el Decreto 1083 de 2015, y estara
integrado por quien haga sus veces, asi:

WoONOUNAWNE

22.

Inspector General de las Fuerzas Militares.

Inspector General del Ejército Nacional.

Inspector General de la Armada Nacional.

Inspector General de la Fuerza Aérea Colombiana.

Jefe area de Control Interno de la Policia Nacional de Colombia.

Jefe de Control Interno de la Direccion General Maritima — DIMAR

Jefe de Control Interno de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares - CREMIL.
Jefe de Control Interno de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional.
Jefe de Control Interno de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

. Jefe de Control Interno de la Defensa Civil Colombiana.

. Jefe de Control Interno de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

. Jefe de Control Interno del Fondo Rotatorio de la Policia - FORPO.

. Jefe de Control Interno de Industria Militar - INDUMIL.

. Jefe de Control Interno de la Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana SA - CIAC.
. Jefe de Control Interno del Instituto de Casas Fiscales del Ejército - ICFE.

. Jefe de Control Interno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - CAJAHONOR.
. Jefe de Control Interno del Hospital Militar Central.

. Jefe de Control Interno del Club Militar.

. Jefe de Control Interno del Servicio Aéreo a Territorios Nacionales - SATENA S.A.

. Jefe de Control Interno de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.

. Jefe de Control Interno de la Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la

Industria Naval, Maritima y Fluvial (COTECMAR)
Jefe de Control Interno de la Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa (CODALTEC).

PARAGRAFO 1. Seran invitados ocasionales los servidores publicos y/o particulares que, por las
funciones y responsabilidades que cumple su dependencia frente a los requerimientos del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), les corresponda proporcionar la informacidén necesaria para la
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toma de decisiones del Comité. Los invitados ocasionales asistiran a las reuniones con voz pero sin
voto.

PARAGRAFO 2. En caso de supresion de cargos o cambio de denominacidon de los mismos, se
entendera que hara parte del Comité quien tenga autoridad y responsabilidades equivalentes del
citado en el presente acto administrativo.

ARTICULO 22. FUNCIONES. Son funciones del Comité Sectorial Auditoria Interna del Sector
Defensa, las siguientes:

1. Apoyar a las unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional, la Policia Nacional y las
entidades adscritas y vinculadas que lo soliciten, en las auditorias que requieran
conocimientos especializados.

2. Efectuar seguimiento a las auditorias que se adelanten en los temas prioritarios sefialados
por el Gobierno Nacional.

3. Proponer a los inspectores y a los jefes de control interno del Sector Defensa las actividades
prioritarias que deben adelantar en sus auditorias y hacer seguimiento a las mismas.

4. Analizar mejores practicas y casos exitosos para el desarrollo y cumplimiento de los roles de
las oficinas de control interno o de quienes desarrollen las competencias asignadas a estas y
proponer su adopcion.

5. Canalizar las necesidades de capacitacion de los auditores internos del Sector Defensa y
presentarlas al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Defensa, para que se
tomen las acciones a que haya lugar.

6. Presentar propuestas para el fortalecimiento de la politica de control interno en el Sector.

7. Efectuar seguimiento a los resultados de la implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI).

8. Las demas funciones afines y complementarias que determine la normatividad vigente
necesarias para cumplir su objetivo.

ARTICULO 23. CONVOCATORIA. El Comité Sectorial de Auditoria Interna del Sector Defensa se
reunira en sesidon ordinaria por lo menos una (1) vez cada semestre y hara seguimiento a los
resultados de la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI). Sin embargo, el
Comité se podra reunir de manera extraordinaria en cualquier momento por solicitud de los
integrantes, previa citacion comunicada por el Secretario Técnico. El Secretario Técnico del Comité
procedera a convocar a los integrantes del mismo con al menos cinco (5) dias de anterioridad,
indicando dia, hora y lugar de la reunién y el respectivo orden del dia.

PARAGRAFO 1. El Comité podra deliberar, votar y decidir en sesidn virtual, utilizando los medios
electrdnicos idoneos, dejando constancia de lo actuado, por ese mismo medio, con los atributos de
seguridad necesarios y en las actas que se elaboren de la respectiva sesion.

PARAGRAFO 2. Cuando uno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesién debera
comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaria Técnica la correspondiente excusa, con la
indicacion de las razones de su inasistencia, lo cual se hard a mas tardar tres (3) dias habiles
siguientes a la respectiva sesion.

ARTICULO 24. QUORUM DELIBERATORIO Y ADOPCION DE LAS DECISIONES. El Comité
deliberarad y decidira como minimo con la mitad mas uno de sus integrantes con voz y voto. Las
proposiciones seran aprobadas por la mayoria simple, es decir la mitad mas uno de los miembros
asistentes a la sesion.

ARTICULO 25. SECRETARIA TECNICA. El Comité Sectorial de Auditoria Interna contara con una
secretaria técnica ejercida por un jefe de control interno, inspector o quien hagan sus veces en las
unidades ejecutoras, la Policia Nacional y las entidades adscritas y vinculadas al Ministerio de
Defensa Nacional, quien debera ser elegido por la mayoria simple, es decir la mitad mas uno de los
miembros asistentes, quien tendra a su cargo las siguientes funciones:
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1. Proponer al Comité estrategias para incluir en el Plan Estratégico del Sector Defensa para
dar cumplimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion; y el Modelo Estandar y
Control Interno (MECI).

2. Presentar al Comité los resultados de la evaluacion del MECI y de las Auditorias realizadas.

3. Realizar seguimiento a las acciones para la implementacion del MECI contenidas en el Plan
Estratégico del Sector Defensa.

4. Realizar seguimiento a la implementacién del MECI a través del FURAG, y demas
herramientas que el Gobierno Nacional destine para este propdsito.

5. Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e invitados, elaborar el orden del dia de
la reunidn, verificar el quérum y realizar seguimiento a los compromisos.

6. Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material que se requiera para el
normal desarrollo de las sesiones.

7. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesion. El acta debera estar debidamente
elaborada y suscrita por el Presidente y el Secretario Técnico, dentro de los diez (10) dias
siguientes a cada sesion.

8. Las demas que le asigne el Comité y por la normatividad que rige la materia.

TITULO III
DISPOSICIONES COMUNES SECTORIALES

ARTICULO 26. EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DEL SECTOR
DEFENSA Y EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO EN LAS UNIDADES
EJECUTORAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA Y LA POLICIA NACIONAL. Las unidades
ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional: Unidad de Gestién General, Comando General de las
Fuerzas Militares, Ejército Nacional, la Armada Nacional, la Fuerza Aérea Colombiana, la Direccidn
General de Sanidad Militar, la Direccién General Maritima, y la Direccion Nacional de la Policia
Nacional, deberan adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, y su integracién con el
Modelo Estandar de Control Interno, asi como conformar sus respectivos Comités Institucionales de
Gestion y Desempefio, y Subcomités Institucionales de Coordinacion del Sistema de Control Interno,
de acuerdo a la normativa vigente.

PARAGRAFO 1. El Jefe de Control Interno Sectorial o su delegado serd miembro permanente en
los Subcomités Institucionales de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

PARAGRAFO 2. La Direccién Centro Rehabilitacion Inclusiva DCRI hara parte del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién y del Modelo Estandar de Control Interno de la Unidad de Gestidon General y
para su implementacidn debera cumplir con las disposiciones y lineamientos que ésta formule.

ARTICULO 27. EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DEL SECTOR
DEFENSA Y EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES
ADSCRITAS Y VINCULADAS AL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. Correspondera al
Viceministro del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa "GSED" y Bienestar coordinar la
adopcidn de la actualizacidon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y su integracion con del
Modelo Estandar de Control Interno por parte de las entidades adscritas y vinculadas al Ministerio
de Defensa Nacional, asi como la conformacidon de sus respectivos Comités Institucionales de
Gestion y Desempefio y Comités Coordinadores del Sistema de Control Interno, de acuerdo a la
normativa vigente.

ARTICULO 28. LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. Los Comités
Institucionales de Gestiéon y Desempefio deben cumplir con las responsabilidades asignadas por el
Decreto 1499 de 2017, en lo relacionado a las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional
(definidas en el ARTICULO 5 de esta resolucion), la Estrategia de Gobierno Digital (antes Gobierno
en Linea) desarrollada en el Decreto 1078 de 2015 y la Politica de Archivo enunciada en el Decreto
2578 de 2012.

ARTICULO 29. EVALUACION DE LOS RESULTADOS. Los Comités Institucionales de Gestidn y
Desempefio de las unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional, de la Policia Nacional, y
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de las entidades adscritas y vinculadas deben evaluar los resultados obtenidos en los instrumentos
de evaluacion de la gestion publica y los indicadores de gestion y estratégicos, entre los cuales se
encuentran: el Formulario Unico de Reporte de Avances (FURAG), los indicadores de la Ley de
Transparencia de la Procuraduria General de la Nacion, los indicadores de la implementacion de la
Estrategia de Gobierno Digital y los indicadores de la actividad litigiosa que mide la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado a través del Sistema Unico de Gestidn e Informacion de la Actividad
Litigiosa del Estado (eKOGUI).

PARAGRAFO. Los Comités Institucionales de Gestion y Desempeiio conoceran los resultados
estratégicos y cumplimiento de las funciones del Comité de Conciliacion y de Defensa Judicial, y
realizaran seguimiento a la gestion del ciclo de Defensa Juridica en las unidades ejecutoras, la
Policia Nacional y las entidades adscritas y vinculadas, establecidos en el Modelo Optimo de Gestion.

ARTICULO 30. LIDERES DE LAS DIMENSIONES Y LAS POLITICAS. Los Directores o
Comandantes de las unidades ejecutoras y los representantes legales de las entidades adscritas y
vinculadas, mediante acto administrativo designaran lideres para cada Dimension del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, y para cada Politica de Gestidon y Desempefio Institucional.

ARTICULO 31. REPRESENTANTES DE LA ALTA DIRECCION. Para efectos de liderar, articular
y operativizar la implementacién y mejora de los Sistemas de Gestidén y Desempefio Institucional, y
de Control Interno, se delega esta funcién, en el Viceministro para la Estrategia y Planeacién del
Ministerio de Defensa Nacional para el caso de la Unidad Gestién General; en el Comandante
General de las Fuerzas Militares para el Comando General de las Fuerzas Militares; en los
Comandantes de Fuerza para cada una de las Fuerzas Militares; en el Director General de la Policia
Nacional para la Policia Nacional; en el Director General Maritimo para la DIMAR; y en el Director
General de Sanidad Militar para la Direccién General de Sanidad Militar quienes actuaran en
concurso con los Comités Institucional de Gestion y Desempefio y de Coordinacion del Sistema de
Control Interno.

PARAGRAFO. El Representante de la Alta Direccion estd facultado para expedir actos
administrativos para la adopcién de politicas y metas, de manuales y guias, planes de
implementacion y herramientas gerenciales, encaminados a implementar el Sistema de Gestion y
Desempefio Institucional y el Sistema de Control Interno basado en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, y en el Modelo Estandar de Control Interno.

ARTICULO 32. FUNCIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LA ALTA DIRECCION. El
representante de la alta direccién cumplira las siguientes funciones:

a. Orientar, dirigir y coordinar el proyecto de implementacion y/o fortalecimiento continuo del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y el Modelo Estandar de Control Interno, de
acuerdo a las directrices definidas por los Comités Sectorial e Institucional de Gestion y
Desempefio, el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, y por el
representante legal.

b. Asegurar que se desarrollen a cabalidad cada una de las etapas previstas para el
fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y del Modelo
Estandar de Control Interno.

c. Informar al Comité Institucional de Gestion y Desempeio sobre la planificacion y avances
de la etapa de implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno.

. Dirigir y coordinar las actividades del Equipo MIPG-MECI.

e. Coordinar con los directivos o responsables de cada area o proceso las actividades que
requiere realizar el Equipo MIPG-MECI, en armonia y colaboracion con los servidores de
dichas areas.

f. Someter a consideracion de los Comités Sectorial e Institucional de Gestion y Desempeiio, y
del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, la aprobacién y seguimiento de
las actividades planeadas para el fortalecimiento continuo del MIPG-MECI, sugiriendo
correctivos donde se requiera.

[~
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ARTICULO 33. EQUIPO MIPG-MECI. Correspondera a los representantes de la Alta Direccion de
que trata el ARTICULO 31 de la presente resolucion designar los integrantes del Equipo MIPG-MECI
al interior de las unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional para apoyar la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y del Modelo Estandar de Control
Interno.

ARTICULO 34. ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO MIPG-MECI. El Equipo MIPG-
MECI cumplira los siguientes roles y responsabilidades:

a. Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, y el Modelo Estandar de Control Interno bajo las orientaciones del
Representante de la Alta Direccién.

b. Capacitar a los servidores de su dependencia en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, y el Modelo Estandar de Control Interno, e informar los avances en la
implementacion y fortalecimiento continuo de los mismos.

c. Asesorar a las areas de las unidades ejecutoras y de la Policia Nacional en la implementacion
y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, y del Modelo
Estandar de Control Interno.

d. Revisar, analizar y consolidar la informaciébn para presentar propuestas para la
implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, y
del Modelo Estandar de Control Interno, al Representante de la Alta Direccidn, para su
aplicacion.

e. Realizar seguimiento a las acciones de implementacion y fortalecimiento continuo e informar
los resultados al Representante de la Alta Direccion, para la toma de decisiones.

ARTICULO 35. RESPONSABILIDAD DE LOS SERVIDORES PUBLICOS Y/O PARTICULARES
QUE EJERCEN FUNCIONES PUBLICAS. Todos los servidores publicos y/o particulares que
ejercen funciones publicas en el Sector Defensa, son responsables de la operatividad eficiente de los
procesos, actividades y tareas a su cargo; de la autoevaluacién permanente a los resultados de su
labor, como parte del cumplimiento de las metas previstas por la dependencia a la cual pertenecen;
del autocontrol en sus puestos de trabajo, con el fin de detectar las desviaciones que puedan
entorpecer el desarrollo de sus funciones, como parte fundamental y eje principal de la correcta
implementacion y fortalecimiento continuo y permanente del Sistema de Gestién y Desempefio
Institucional, y del Sistema de Control Interno.

TITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 36. OFICINA DE CONTROL INTERNO SECTORIAL. La Oficina de Control Interno
Sectorial evaluara el funcionamiento del Sistema de Gestidén y Desempefio Institucional, y el Sistema
de Control Interno, a través de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y
del Modelo Estandar de Control Interno. Asi mismo, en cumplimiento del articulo 9 de la Ley 87 de
1993, efectuara lo pertinente para medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles
y demas responsabilidades que le sean asignadas por Ley.

PARAGRAFO. Los planes de auditoria anual se disefiaran a partir de los aspectos definidos en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon de cada una de las unidades ejecutoras del Ministerio de
Defensa Nacional, la Policia Nacional y las entidades adscritas y vinculadas al Ministerio de Defensa,
teniendo en cuenta que los lideres de las dimensiones y politicas seran los responsables de asegurar
el avance en los temas de su competencia.

ARTICULO 37. La asistencia a los Comités establecidos en la presente resolucion, asi como a las
reuniones de coordinacidn no genera honorarios, ni asignacion de ninguna clase para los miembros.




RESOLUCION NUMERO DE 2018 HOJA No. 16

Continuacion de la Resolucion. “Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se integra el Modelo
Estandar de Control Interno en el Sector Defensa; se crea el Comité de Gestion y Desempefio para el Sector Defensa, el
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, el Comité Sectorial de Auditoria Interna, se establecen otros
lineamientos y se derogan unas Resoluciones”.

ARTICULO 38. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente Resolucion rige a partir de la fecha
de su publicacion y deroga las siguientes resoluciones:

Resolucion 984 de 2004 - Por la cual se adopta el Sistema de Control Interno para el
Ministerio de Defensa Nacional.

Resolucion 1385 de 2006 - Por la cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno MECI
1000:2005.

Resolucion 4942 de 2008 - Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién
numero 1385 de 2006.

Resolucion 3506 de 2008 - Por la cual se adopta la politica de gerencia publica activa en el
sector defensa.

Resolucion 11075 de 2016 - Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, se conforma el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo del Sector
Defensa y Seguridad del Ministerio de Defensa Nacional, y se dictan otras disposiciones, y
demas normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en la Ciudad de Bogota D.C., a los

MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

LUIS C. VILLEGAS ECHEVERRI



https://normativa.colpensiones.gov.co/colpens/docs/resolucion_mindefensa_1385_2006.htm#1

