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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

RESOLUCION NUMERO DE 2018

( )

“Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y se integra el Modelo Estandar
de Control Interno, se conforma el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio y el Subcomité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno en la Unidad de Gestidon General del Ministerio de
Defensa Nacional”

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial la que le confiere el articulo 208
de la Constitucidn Politica, el articulo 2, numerales 2, 7 y 8 del Decreto 4890 de 2011, y en
desarrollo del Decreto 1499 de 2017 que modifico el Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO:

Que los articulos 1 y 6 de la Ley 87 de 1993 definen qué se entiende por Control Interno y
determina que la responsabilidad del control interno de los organismos y entidades publicas, recae
en los representantes legales.

Que el articulo 13 de la Ley 87 de 1993 establece que los organismos y entidades de las Ramas del
Poder Publico deberan establecer un Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Que la Ley 1753 de 2015, incluye en la estrategia transversal “Seguridad, Justicia y Democracia
para la Construccion de la Paz”, el objetivo de “Modernizar y Fortalecer las Instituciones de
Seguridad y Defensa” e identifica la necesidad de consolidar la Planeacion por Capacidades y la
iniciativa de Sostenibilidad y Eficiencia del Gasto del Sector con el fin de definir una estructura
institucional que evolucione de manera consistente con los retos operacionales futuros y garantice la
coherencia entre el marco presupuestal existente, las misiones y las capacidades de la Fuerza
Publica.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, integrd en un solo Sistema de Gestidn los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de
Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003 respectivamente, el cual
debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los
articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del
Estado.

Que mediante Resoluciones 984 de 2004 y 1385 de 2006, el Ministerio de Defensa Nacional adopto
el Sistema de Control Interno y el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005,
respectivamente, lo anterior, en cumplimiento a lo ordenado mediante Decretos 2539 de 2000, 1599
de 2005 y 2621 de 2006.

Que la Resolucién 4942 de 2008, modificd la Resolucion 1385 de 2006 en su el articulo 28
designando los representantes de la alta direccion en la Unidad de Gestidon General del Ministerio de
Defensa Nacional, el Comando General de las Fuerzas Militares, las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, con el fin de garantizar la operacionalizacion de las acciones necesarias para el desarrollo,
implementacion y mejoramiento de los Sistemas de Control Interno y de Gestion de la Calidad.

Que mediante Resolucién 3506 de 2008, se adoptd la politica de gerencia publica activa en el Sector
Defensa”, siendo ésta una iniciativa de articulacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI),

Sistema de Desarrollo Administrativo (SISTEDA) v el Sistema de Gestidén de Calidad, cuyo propdsito
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era implementar en el desarrollo de sus procedimientos, mejores practicas de gerencia, incentivar la
cultura de la responsabilidad, la rendicidon de cuentas y la gestién por resultados en el Sector
Defensa, armonizando en forma coherente los tres sistemas antes referenciados.

Que mediante la Resolucién 5173 de 2008 se adopta el Manual de Procedimientos, el Manual de
Calidad, la Politica de Calidad, los Obijetivos de Calidad y el Plan de Trabajo para la implementacién
de la Politica de Gerencia Publica Activa en la UGG. Se modifica parcialmente por la Resolucién 3803
de 2010.

Que mediante la Resoluciéon 5176 de 2008 se adoptan las politicas generales para la administracion
de riesgos en la unidad de Gestion General.

Que la Resolucién 5689 de 2008 reorganiz6 el Subcomité Central de Mejoramiento Gerencial de la
UGG.

Que mediante Resolucién 188 de 2017 se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en la
Unidad de Gestidn General del Ministerio de Defensa Nacional, se conforma el Comité Institucional
de Desarrollo Administrativo de la Unidad de Gestidon General del Ministerio de Defensa Nacional, y
se dictan otras disposiciones, entre las que se deroga la Resolucién 5689 de 2008.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se reglamente y entre en aplicacion el
nuevo Modelo de Gestion, y pierdan vigencia los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 vy
la Ley 872 de 2003.

Que mediante el Decreto 1083 de 2015 se expidi6 el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica y compiléd en un solo cuerpo normativo los decretos reglamentarios vigentes de
competencia del sector de la Funcidén Publica, incluidos los atinentes a las siguientes materias:
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y Sistema de Gestion de Calidad.

Que el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto 1499 de 2017 ordena
la creacion de un Comité Institucional de Gestién y Desempeiio encargado de orientar la
implementacion y operacidén del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidn y sustituira los demas
comités que tengan relacion con el modelo y no sean obligatorios por mandato legal.

Que el Decreto 1499 de 2017 sustituyo el titulo 22 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de
2015 en relacion con el objeto e instancias de direccion y coordinacion del Sistema de Gestion, las
Politicas de Gestién y Desempefio Institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Asi
mismo actualizd el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn (definicién, objetivos y campo de
aplicacion); se establece la articulacion del Sistema de Gestion con el Sistema de Control Interno; se
determinan las politicas de Gestion y Desempefio Institucional; se redefinen los Comités Sectoriales
de Gestidon y Desempeiio; y se derogan los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de
2003.

Que mediante el Decreto 612 de 2018, se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Que mediante Resolucion 4240 de 2018, se deroga la Politica de Gerencia Publica Activa para el
Sector Defensa, con el fin de articular el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en el
Sector Defensa y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y unificar la Politica de Gerencia
Publica Activa activa en un Unico Sistema Integrado de Gestién y Desempefio Institucional, en virtud
a lo establecido en Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 612 de 2018.

Que es necesario, de acuerdo a las disposiciones normativas, actualizar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) en la Unidad de Gestion General del MDN e integrarlo con el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI); unificar la Politica de Gerencia Publica Activa con éstos nuevos
arreglos institucionales en un Unico Sistema Integrado de Gestion y Desempefio Institucional;
sustituir el Comité de Desarrollo Administrativo por el Comité Institucional de Gestién y Desempeio;
crear el Subcomité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno, y dictar otras
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disposiciones para el correcto funcionamiento del Sistema de Gestién y Desempefio Institucional y
del Sistema de Control Interno en la UGG.

RESUELVE:

TITULO I
DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

) _CAPITULO I
SISTEMA DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD DE GESTION
GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ARTICULO 1. SISTEMA DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD DE
GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. Addptese el Sistema de
Gestion y Desempefio Institucional de la Unidad de Gestidon General del Ministerio de Defensa
Nacional que estara conformado por el conjunto de dependencias de la Unidad, asi como por las
politicas, normas, recursos e informacién, que tienen por objeto dirigir la gestién publica al mejor
desempenio institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades vy el
goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad, de
acuerdo con lo establecido por el Decreto 1499 de 2017.

PARAGRAFO 1. El Sistema de Gestion de la Unidad de Gestién General integrara los antiguos
Sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo en un solo sistema, que en adelante
se denominara Sistema de Gestion y Desempefio Institucional de la Unidad de Gestion General del
Ministerio de Defensa Nacional.

PARAGRAFO 2. El Sistema de Gestion se articulard con el Sistema de Control Interno, de tal
manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control al
interior de la Unidad de Gestién General.

PARAGRAFO 3. El Sistema de Gestion se complementard y articulara, entre otros, con los Sistemas
Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion
Ambiental y de Seguridad de la Informacidén, a través del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
y las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional.

PARAGRAFO 4. El Sistema de Gestidn operara por procesos y procedimientos, y generara a través
de ellos, los productos y servicios que se propongan en los planes de accidn para el cumplimiento
de la satisfaccion de las expectativas del cliente interno y de los ciudadanos, en cumplimiento de las
funciones de la Unidad de Gestion General y la normatividad vigente.

PARAGRAFO 5. De acuerdo con el Decreto 1499 de 2017, la Unidad de Gestion General del
Ministerio de Defensa Nacional podra continuar certificdndose bajo las normas nacionales e
internacionales de calidad. Los Sistemas certificados deberan integrarse y ajustarse a los principios,
procedimientos y demas lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn.

PARAGRAFO 6. De manera transitoria se mantendran algunos de los elementos y herramientas
existentes que hacen parte integral del Sistema de Gestion de la UGG, los cuales seran actualizados
bajo los nuevos lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon en los plazos que a
continuacion se indica:
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CAPITULO II

DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ARTICULO 2. SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL
DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. Se mantendra el Sistema de Control Interno de la
Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional estard compuesto por las
dependencias de la Unidad de Gestion General y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la
informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales
vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencidén a las metas u objetivos
previstos.

PARAGRAFO 1. A través del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion se garantizara el
funcionamiento del Sistema de Gestion y Desempefio Institucional y su articulacion con el Sistema
de Control Interno en la Unidad de Gestidon General.

PARAGRAFO 2. El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de
1998, se articulara al Sistema de Gestién y Desempefio Institucional de la Unidad de Gestion
General en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, a través de los mecanismos de
control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las
entidades.

PARAGRAFO 3. El Control Interno es transversal a la gestion y desempefio y se implementa a
través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

. CAPITULO III
DEL MODELO DE PLANEACION Y GESTION DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ARTiCULOI 3. ADOPC;()N DE LA ACTUALIZACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL. Adoptese el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la Unidad de
Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional, de acuerdo con lo establecido por el Decreto
1499 de 2017, para garantizar el funcionamiento del Sistema de Gestidon y Desempefio Institucional
de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional y su articulacion con el Sistema
de Control Interno. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Unidad de Gestidén General
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sera el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en los servicios.

PARAGRAFO. Serd responsabilidad de los lideres de las Dimensiones y Politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa
Nacional, la implementacién, seguimiento y evaluacion, asi como la definicion de las oportunidades
de mejora, que surjan como parte del Sistema de Gestién y Desempefio Institucional de la Unidad
de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional.

ARTICULO 4. OBJETIVOS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. El Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, tendra como obijetivos:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados.

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacién para la toma de decisiones y la mejora continua.

4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeaciéon, gestion vy
evaluacion de las entidades publicas.

5. Promover la coordinacidn entre entidades publicas para mejorar su gestién y desempefio.

ARTICULO 5. DIMENSIONES Y POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.
El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén de la Unidad de Gestion General del Ministerio de
Defensa Nacional esta constituido sobre 7 dimensiones: (i) Talento Humano, (ii) Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, (iii) Gestion con Valores para Resultados, (iv) Evaluacion de Resultados,
(v) Informacion y Comunicacion, (vi) Gestion del Conocimiento y la Innovacién, y (vii) Control
Interno. Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y desempefio
institucional, a saber:

Talento Humano

Integridad

Planeacion Institucional

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
Gestién documental

Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestion publica

10. Racionalizacion de tramites

11. Gobierno Digital

12. Seguridad Digital

13. Defensa Juridica

14. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

15. Gestion del conocimiento y la innovacién

16. Control Interno

WoONOTUAWNE

PARAGRAFO. Las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional se regiran por las normas que las
regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias
y estrategias, siguiendo los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo emitido por
el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, y demdas documentos relacionados.

ARTICULO 6. LOS PLANES. A partir del PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR DEFENSA, la Unidad de
Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional realizara su Plan Estratégico Institucional y su
Plan de Accion Anual. El PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL constituye la principal carta de
navegacion de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional y contiene los
objetivos estratégicos y metas para dar cumplimiento al Plan Estratégico del Sector Defensa, a la
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Politica de Defensa y Seguridad, al Plan Nacional de Desarrollo y a los demas lineamientos del
Gobierno Nacional y del Ministro de Defensa Nacional. Esta herramienta es la base para la
formulacion del Plan de Accidon Anual, asi como para el control, seguimiento y evaluacion de los
resultados en la gestién institucional. El Plan Estratégico Institucional contendra las acciones
relacionadas con las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional sefialadas en el articulo 5 de
esta resolucién y se formulara para un periodo de cuatro (4) afios. El PLAN DE ACCION ANUAL es
la herramienta por medio de la cual Unidad de Gestidon General del Ministerio de Defensa Nacional
identifica las acciones para el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Estratégico del
Sector Defensa, del Plan Estratégico Institucional, y de los demas lineamientos del Gobierno
Nacional y del Ministro de Defensa Nacional. Tiene como propdsito describir los objetivos, acciones,
responsables, costos e indicadores de gestion. El Plan de Accién Anual se construye con fundamento
en el Plan Estratégico Institucional y contendra las acciones para el cumplimiento de las Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional sefialadas en el articulo 5 de esta resolucion.

PARAGRAFO. El Plan de Accién Anual de la Unidad de Gestién General del Ministerio de Defensa
Nacional contendra entre sus lineas de accion, los siguientes planes institucionales, de acuerdo con
establecido por el articulo 1 del Decreto 612 de 2018. Los siguientes planes haran parte integral del
Plan de Accion Anual:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR)

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsidén de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI)
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

©ONOUIAWN

] CAPITULO II
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECT) DE LA UNIDAD DE GESTION
GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ARTICULO 7. MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECI) DE LA UNIDAD DE
GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. Intégrese el Modelo
Estandar de Control Interno MECI: 2014 al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la Unidad
de Gestidon General del Ministerio de Defensa Nacional (UGG) para garantizar el control interno
transversal a la gestion y desempefio. EI MECI sera el marco de referencia que determine los
parametros de control necesarios para que la UGG establezca acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacidon en procura del mejoramiento
continuo de la administracion publica.

ARTICULO 8. DEFINICION DE CONTROL INTERNO. El MECI concibe el Control Interno como
el sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
organizacion, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administracion de la informacidn y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccidon y en atencién a
las metas u objetivos previstos.

ARTICULO 9. PRINCIPIOS DEL MECI. Los siguientes principios constituyen el fundamento para
garantizar la efectividad del Sistema de Control Interno y su implementacion:

a) Autocontrol: Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos
de la Unidad, independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo,
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detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna para el adecuado
cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcidn, de tal manera
que la ejecucion de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se
desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la Constitucion Politica.

b) Autogestion: Capacidad de toda la Unidad para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion administrativa que le ha sido asignada por la
Constitucion, la ley y sus reglamentos.

c) Autorregulacion: Capacidad de toda la Unidad para desarrollar y aplicar en su interior
métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacion vy
fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno, en concordancia con la
normatividad vigente.

TITULOII
DE LOS COMITES

) CAPITULO I )
DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA UNIDAD DE GESTION
GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ARTICULO 10. CONFORMACION. Conférmese en la Unidad de Gestion General del Ministerio de
Defensa Nacional el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el cual estara integrado por los
siguientes miembros:

1. El Viceministro para la Estrategia y Planeacion, quien lo presidira.

2. El Viceministro para las Politicas y Asuntos Internacionales

3. El Viceministro del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Bienestar

4. El Secretario General

5. El Secretario de Gabinete

6. Los Directores

7. Los Jefes de Oficinas Asesoras

8. El Jefe de la Oficina de Control Interno Sectorial, quien asistira a las reuniones con voz pero
sin voto

9. El Director de Planeacién y Presupuestacion del Ministerio de Defensa Nacional, quien sera el

Secretario Técnico.

PARAGRAFO 1. En los casos que el Ministro de Defensa Nacional asista al Comité sera él quien lo
presida.

PARAGRAFO 2. Seran invitados ocasionales los servidores publicos y/o particulares que, por las
funciones y responsabilidades que cumple su dependencia frente a los requerimientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno, les corresponda
proporcionar la informacidon necesaria para la toma de decisiones del Comité. Los invitados
ocasionales asistiran a las reuniones con voz pero sin voto, y seran de obligatoria aceptacién y
cumplimiento.

Actuara como invitado con voz y voto el Coordinador del Grupo Archivo General MDN, Unicamente
en aquellas sesiones donde se cumplan las funciones del Comité Interno de Archivo conforme a lo
establecido en el Decreto 2578 de 2012.

ARTICULO 11. FUNCIONES. Son funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de
la Unidad de Gestidn General del Ministerio de Defensa Nacional, las siguientes:
1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y del
Modelo Estandar de Control Interno.
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2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y del
Modelo Estandar de Control Interno.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestiébn y Desempeno, iniciativas que contribuyan al
mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno.

4. Presentar y aprobar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la valoracion
interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia
de seguridad digital y de la informacion.

7. Liderar, coordinar y facilitar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestion, y el Modelo Estandar de Control Interno.

8. Realizar seguimiento a la aplicacion de cada una de las politicas de gestion y desempefio, a
fin de proponer nuevas orientaciones bajo un enfoque por procesos, estableciendo los
niveles de responsabilidad y autoridad.

9. Evaluar, de forma trimestral, la implementacion del Plan Estratégico Institucional y del Plan
de Accion Anual, asi como el cumplimiento de las recomendaciones y lineamientos del
Comité Sectorial de Gestidén y Desempefio.

10. Hacer seguimiento al avance en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno, en el Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestidn de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional (FURAG).

11. Recomendar al Ministro de Defensa Nacional la adopcidn de decisiones y revisién de politicas
internas a que haya lugar, con el propdsito de lograr un desempeio institucional integral.

12. Cumplir con las funciones sefialadas en los Decretos 2609 de 2012, 2578 de 2012 y 1080 de
2015 en relacién con la Ley de Archivo y el Programa de Gestion Documental.

13. Las demas que tengan relacién directa con la implementacién, desarrollo y evaluacién del

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno.

ARTICULO 12. CONVOCATORIA. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Unidad
de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional se reunird en sesion ordinaria por lo menos
una (1) vez cada trimestre. Sin embargo, el Comité se podra reunir de manera extraordinaria en
cualquier momento por solicitud de los integrantes, previa citacidn comunicada por el Secretario
Técnico. El Secretario Técnico del Comité procedera a convocar a los integrantes del mismo con al
menos cinco (5) dias de anterioridad, indicando dia, hora y lugar de la reunidn y el respectivo orden
del dia.

PARAGRAFO 1. El Comité podra deliberar, votar y decidir en sesién virtual, utilizando los medios
electrdnicos idoneos, dejando constancia de lo actuado, por ese mismo medio, con los atributos de
seguridad necesarios y en las actas que se elaboren de la respectiva sesion.

PARAGRAFO 2. Cuando uno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesién debera
comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaria Técnica la correspondiente excusa, con la
indicacion de las razones de su inasistencia, lo cual se hara a mas tardar tres (3) dias habiles
siguientes a la respectiva sesion.

ARTICULO 13. QUORUM DELIBERATORIO Y ADOPCION DE LAS DECISIONES. El Comité
Institucional de Gestidon y Desempeio de la Unidad de Gestién General del Ministerio de Defensa
Nacional deliberara y decidira como minimo con la mitad mas uno de sus integrantes con voz y
voto. Las proposiciones seran aprobadas por la mayoria simple, es decir la mitad mas uno de los
miembros asistentes a la sesion.

ARTICULO 14. SECRETARIA TECNICA. El Director de Planeacion y Presupuestacion del
Ministerio de Defensa Nacional ejercera la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional, quien tendra a su
cargo las siguientes funciones:
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1. Proponer al Comité estrategias para incluir en el Plan Estratégico Institucional de la UGG y
en el Plan de Accién Anual de la UGG para dar cumplimiento a las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional.

2. Realizar seguimiento a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y
del Modelo Estandar de Control Interno, a través del FURAG, a los indicadores de la Ley de
Transparencia y a los indicadores de implementacién de la Estrategia de GEL y demas
herramientas que el Gobierno Nacional destine para este propdsito.

3. Presentar al Comité los resultados de los instrumentos de evaluacion de la gestion publica y
los indicadores de gestidn y estratégicos de la UGG, asi como las oportunidades de mejora
gue se identifiquen, entre los cuales estan: la evaluacion del FURAG, los indicadores de la
Ley de Transparencia, los indicadores de la implementacion de la Estrategia de Gobierno en
Linea, los indicadores de la actividad litigiosa que mide la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado.

4. Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e invitados, elaborar el orden del dia de
la reunidn, verificar el quérum y realizar seguimiento a los compromisos.

5. Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material que se requiera para el
normal desarrollo de las sesiones.

6. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesidn. El acta debera estar debidamente
elaborada y suscrita por el Presidente y el Secretario Técnico, dentro de los diez (10) dias
siguientes a cada sesion.

7. Las demas que le asigne el Comité y por la normatividad que rige la materia.

) CAPITULO II
SUBCOMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ARTICULO 15. CONFORMACION. Conférmese el Subcomité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno de la Unidad de Gestion General, el cual estara integrado por los siguientes
miembros:

El Viceministro para la Estrategia y Planeacion, quien lo presidira.

El Viceministro para las Politicas y Asuntos Internacionales

El Viceministro del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Bienestar

El Secretario General

El Secretario de Gabinete

Los Directores

Los Jefes de Oficinas Asesoras

El Jefe de la Oficina de Control Interno Sectorial, quien sera el Secretario Técnico, y asistira
a las reuniones con voz pero sin voto

PNOUAWNKE

PARAGRAFO 1. En los casos que el Ministro de Defensa Nacional asista al Comité sera él quien lo
presida.

PARAGRAFO 2. Seran invitados ocasionales los servidores publicos y/o particulares que, por las
funciones y responsabilidades que cumple su dependencia frente a los requerimientos del Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno, les corresponde
proporcionar la informacién necesaria para la toma de decisiones del Subcomité. Los invitados
ocasionales asistiran a las reuniones con voz pero sin voto.

PARAGRAFO 3. En caso de supresion de cargos o cambio de denominacion de los mismos, se
entendera que hara parte del Subcomité quien tenga autoridad y responsabilidades equivalentes del
citado en el presente acto administrativo.

ARTICULO 16. FUNCIONES. Son funciones del Subcomité Institucional de Coordinacion de del
Sistema de Control Interno de la Unidad de Gestién General, las siguientes:
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1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno en la entidad de acuerdo con las
caracteristicas propias de la UGG y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente, los informes presentados por
el Jefe de Control Interno Sectorial, organismos de control y las recomendaciones del equipo
MIPG-MECI.

2. Revisar la ejecucion del plan anual de auditoria, hacer sugerencias y seguimiento a las
recomendaciones producto de la ejecucién del plan de acuerdo con lo dispuesto en el
estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas criticos segun la gestion de
riesgos de la administracion.

3. Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

4. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de
auditoria interna para realizar los correspondientes planes de mejoramiento.

5. Conocer y resolver los conflictos de interés del Jefe de Control Interno Sectorial cuando
afecten la independencia de la auditoria.

6. Someter a aprobacidn del representante legal la politica de administracién del riesgo y hacer
seguimiento, en especial a la prevencién y deteccion de fraude y mala conducta.

7. Las demas funciones afines y complementarias que determine la normatividad vigente
necesarias para cumplir su objetivo.

ARTICULO 17. CONVOCATORIA. El Subcomité se reunira en sesion ordinaria por lo menos una
(1) vez cada semestre. Sin embargo, el Subcomité se podra reunir de manera extraordinaria en
cualquier momento por solicitud de los integrantes, previa citacidn comunicada por el Secretario
Técnico. El Secretario Técnico del Subcomité procedera a convocar a los integrantes del mismo con
al menos cinco (5) dias de anterioridad, indicando dia, hora y lugar de la reunién y el respectivo
orden del dia.

PARAGRAFO 1. El Subcomité podré deliberar, votar y decidir en sesion virtual, utilizando los
medios electrénicos iddneos, dejando constancia de lo actuado, por ese mismo medio, con los
atributos de seguridad necesarios y en las actas que se elaboren de la respectiva sesioén.

PARAGRAFO 2. Cuando uno de los miembros del Subcomité no pueda asistir a una sesion deberé
comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaria Técnica la correspondiente excusa, con la
indicacion de las razones de su inasistencia, lo cual se hara a mas tardar tres (3) dias habiles
siguientes a la respectiva sesion.

ARTICULO 18. QUORUM DELIBERATORIO Y ADOPCION DE LAS DECISIONES. El
Subcomité deliberara y decidird como minimo con la mitad mas uno de sus integrantes con voz y
voto. Las proposiciones seran aprobadas por la mayoria simple, es decir la mitad mas uno de los
miembros asistentes a la sesion.

ARTICULO 19. SECRETARIA TECNICA. El Jefe de la Oficina de Control Interno Sectorial del
Ministerio de Defensa Nacional ejercera la Secretaria Técnica del Subcomité, quien tendra a su
cargo las siguientes funciones:

1. Coordinar las reuniones, convocar a los integrantes e invitados, elaborar el orden del dia de
la reunidn, verificar el quérum vy realizar seguimiento a los compromisos.

2. Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material que se requiera para el
normal desarrollo de las sesiones.

3. Proponer al Subcomité estrategias para incluir en el Plan Estratégico Institucional de la UGG
y en el Plan de Accion Anual de la UGG para dar cumplimiento a las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, y la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno.

4. Presentar al Subcomité los resultados de la evaluacion del MECI, los resultados de las
Auditorias, de las investigaciones de las denuncias recibidas por la Linea de Honor 163, y
otros instrumentos disefiados para medir el riesgo en el Ministerio de Defensa Nacional -
UGG.
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5. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesion. El acta deberd estar debidamente
elaborada y suscrita por el Presidente y el Secretario Técnico, dentro de los diez (10) dias
siguientes a cada sesion.

6. Las demas que le asigne el Subcomité y por la normatividad que rige la materia.

CAPITULO IV
ROLES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 20. REPRESENTANTE DE LA ALTA DIRECCION. Para efectos de liderar, articular y
operativizar la implementacién y mejora de los Sistemas de Gestion y Desempeiio Institucional, y de
Control Interno, basados en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, y en el Modelo Estandar
de Control Interno, el Viceministro para la Estrategia y Planeacién de acuerdo con el articulo 31 de
la Resolucién 4020 de 2018 (Sectorial MIPG), en concurso con los Comités Institucional de Gestion y
Desempeiio y de Coordinacion de Control Interno de la Unidad de Gestién General del Ministerio de
Defensa Nacional, y con los lideres de Dimension y de Politicas de Gestién y Desempefio
Institucional, por lo cual podra requerir la informacién que considere necesaria y citar a las
reuniones pertinentes para el cumplimiento de los objetivos propuestos, asi como conformar los
respectivos equipos técnicos que estime necesarios para el cumplimiento de la funcién delegada.

PARAGRAFO 1. El Representante de la Alta Direccién estd facultado para expedir actos
administrativos para la adopcidon de politicas y metas, de manuales y guias, planes de
implementacion y herramientas gerenciales, encaminados a implementar el Sistema de Gestidn y
Desempefio Institucional y el Sistema de Control Interno basado en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, y en el Modelo Estandar de Control Interno.

PARAGRAFO 2. El Grupo de Gestidn y Valor Publico se encargara de poner en conocimiento los
actos administrativos a que hacer referencia el paragrafo anterior al equipo MIPG- MECI, quienes se
encargaran de apoyar su implementacién en la dependencia que representa.

ARTICULO 21. LIDERES DE DIMENSION Y DE POLITICAS. Para la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno, se designan
lideres y responsables de las dimensiones y las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional,
quienes deberan implementar, controlar, hacer seguimiento y mejorar los procesos, procedimientos,
politicas e instrumentos que garanticen la consecucidon de los resultados de la Unidad de Gestion
General del Ministerio de Defensa Nacional, como se presenta a continuacion:

) DIMENSION: TALENTO HUMANO
LIDER DE LA DIMENSION: SECRETARIO GENERAL

POLITICA DEL ELEMENTO DEL : HERRAMIENTAS DE
MIPG 2.0 MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Procesos y e Sistema de
Procedimientos Informacion y Gestion
e Plan Estratégico del Empleo Publico
de Gestion de (SIGEP)
Talento Humano e Sistema de
* Acuerdos, o Plan Anual de Informacion y
Compromisos o Vacantes Administracion del
Protocolos Coordinador ¢ Plan Anual Talento Humano
éticos Grupo Talento Institucion'al de (SIATH) L
GESTION o Desarrollo del Humano Capacitacion (PIC) | e Formulario Unico
ESTRATEGICA Talento DIRECTOR Jefe Oficina de | * Flan de Bienestar | Reporte de Avance de
DEL TALENTO Humano ADMINISTRATIVO Sistemas e Incentivos la Gestion (FURAG I)
HUMANO e Plan de Prevision . Encu.esta sobre
e Estructura de Recursos Ambiente y
Organizacional Humanos Desempefio
e Control de e Plan de Induccién Institucional - DANE
Riesgos Yy Reinduccién (EDI)
e Plan Anual de o Indice Sistémico de
Trabajo de Desempefio
Seguridad y Salud Institucional
en el Trabajo e Encuesta de Clima
¢ Acuerdos de Organizacional
Gestién o Evaluacion MECI
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Evaluacion de
Desempeio
Manual de
Funciones y
Competencias
Laborales
Productos de las
Politicas de
Gobierno Digital y
Seguridad Digital
Sistema de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Transparencia por
Colombia
Transparencia
Internacional

Procesos y
Procedimientos
Valores Eticos y

Sistema integrado
peticiones, quejas,
reclamos y denuncias
(PQRD)
Formulario Unico
Reporte de Avance de
la Gestion (FURAG II)
Indice Sistémico de

e Acuerdos, P Desempefio
Compromisos o o izS;:%lgssy Institucional
Protocolos e Coordinador Compromisos * Encu_esta sobre
INTEGRIDAD éticos DIRECTOR Grupo Talento Eticos Ambiente y
ADMINISTRATIVO P Desempefio
o Control de Humano e Codigo de Instituci )
- ... nstitucional - DANE
Riesgos Integridad (Etica) (EDI)
e Productos de las .
Politicas de . Encue_sta Qe Clima
Gobierno Digital y Orggnlzauo,ngl
Seguridad Digital e Barometro Etico OCI-
UGG
o Evaluacién MECI
* Transparencia por
Colombia
* Transparencia
Internacional
: DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION :
LIDER DE LA DIMENSION: VICEMINISTRO PARA LA ESTRATEGIA Y PLANEACION
z ELEMENTO . HERRAMIENTAS DE
POLITICA DEL MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Vision y Mision
e Procesos y e Sistema de Gestion:
o Director de Procedimientos Suite Vision
Politicas y e Politica del Sector Empresarial
Consolidacion Seguridad y o Sistema de
de la Seguridad Defensa Seguimiento a Metas
o Director de e Plan Estratégico de Gobierno —
Estudios Sectorial - Guia de (SISMEG)
o Planes, Estratégicos Planeamiento e Sistema Nacional de
programas y o Director de Estratégico Evaluacién de Gestion
) proyectos DIRECTOR DE Planeacion y e Plan Estratégico y Resultados
PLANEACION « Control de PLANEACION Y Presupuestacion Institucional (SINERGIA),
INSTITUCIONAL ) PRESUPUESTACION ¢ Director de e Plan de Accién e Formulario Unico
Riesgos Proyeccion de Anual Reporte de Avance de
o Indicadores Capacidades e Plan Anticorrupcion la Gestion (FURAG 1I)
de Gestion ¢ Responsables y de Atencion al e Indice Sistémico de
indicadores Ciudadano Desempeio
Estratégicos ¢ Indicadores Institucional
o Coordinador Estratégicos y e Evaluacion MECI
Grupo de Metas de Gobierno e Transparencia por
Gestion y Valor e Productos de las Colombia
Publico Politicas de ¢ Transparencia
Gobierno Digital y Internacional
Seguridad Digital
e Director e Sistema Electronico de
Administrativo e Procesos y Contratacion Publica -
e Planes e Coordinador Procedimientos (SECOP)

GESTION programas y Grup(_) _d_e e Anteproyecto de e Sistema I_rlltegrado de
PRESUPUESTALY | Proyectos | DIRECTOR Adauisiciones | Presupuesto Informacién
EFICIENCIA DEL | » Controlde | ADMINISTRATIVO | ° coordinador e Plan Anual de inanciera (SIIF)

. . Grupo Logistico Adquisiciones ¢ Sistema Unificado de
GASTO PUBLICO Riesgos ; i ; i
- e Director de e Programacion y Inversiones y Finanzas
i Indlcado,res Finanzas ejecucion Plblicas (SUIFP)
de Gestion e Coordinador presupuestal e Security Cooperation

Grupo Control

(ingresos y gastos)

Information Portal
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Presupuestal de | e Programa Anual de (SCIP)
la Direccion de Caja (PAC) ¢ Portal Transparencia
Finanzas ¢ Proyectos de Econdmica (PTE)

o Coordinador del Inversion ¢ Sistema de Gestion de
Grupo e Politica Cero Papel Documentos
Financiero e Politica Ambiental Electrdnicos de

o Director de e Productos de las Archivo (SGDEA)
Contratacion Politicas de e Encuesta sobre

e Director Gobierno Digital y Ambiente y
Planeacion y Seguridad Digital Desempefio
Presupuestacion | e Sistema de Gestion Institucional - DANE

o Jefe Oficina Ambiental (EDI) .
Asesora de e Formulario Unico

Sistemas Reporte de Avance de
la Gestion (FURAG II)
Indice Sistémico de
Desempeio
Institucional

e Evaluacion MECI

Transparencia por

Colombia

Transparencia

Internacional

DIMENSIéN: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS
LIDER DE LA DIMENSION: SECRETARIO GENERAL

A) DE LA VENTANILLA HACIA ADENTRO

ELEMENTO HERRAMIENTAS DE

POLITICA DEL MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Mapa de Procesos
o Director e Mapas de Riesgo
e Modelo de Administrativo e Politicas de e Pagina Web MDN
Operacién por o Coordinador administracion de | o Sistema de Gestion:
Grupo Talento riesgos Suite Vision
ZOR?:IEJ-E;:::‘II(EnIS . E:)clJi(t:::SaZSde DIRECTOR Humano o Caracterizacion de Empresarial
A iy PLANEACION Y « Jefe Oficina de Procesos « Formulario Unico
Y SIMPLIFICACION Operacion 4 : i
DE PROCESOS PRESUPUESTACION Sistemas ¢ Procedimientos Reporte de Avance de
« Control de « Coordinador o Guias la Gestién (FURAG II)
Riesgos Grupo de e Productos de las e Evaluacién MECI
Gestion y Valor Politicas de
Publico Gobierno Digital y
Seguridad Digital
e Procesos y

Procedimientos
Plan Estratégico
Institucional de
las Tecnologias y
la Informacion

(PETI)
e Plan de Seguridad
o Administradores y Privacidad de la
Funcionales y Informacion
Técnicos de los e Plan de
o Informaciony | JEFE OFICINA Is;sfgernnlziigs '}gir;a;a:)nsledngo de o Formulario Unico
SEGURIDAD comunicacion | ASESORA DE administrados SegL?ri dad y Reporte de Avance de
DIGITAL e Control de SISTEMAS por la UGG Privacidad de la la Gestiép (FURAG 1I)
Riesgos o Administradores Informacion * Evaluacion MECI
de hardware en | e Politica de Manejo
la UGG de Datos
Personales
e Protocolo de
Internet
e Plan de Ajuste
Tecnoldgico
e Subsistema de
Gestion de
Seguridad de la
Informacion
« Informacion y o Lideres de las . Procesgs y . Indicador_es,GI_EL
GOBIERNO comunicacion JEFE OFICINA otrgs 15 Procedlmler)tos e Formulario Unico
DIGITAL « Control de ASESORA DE Polltic,as de e Plan Estratégico Reporte,de Avance de
Riesgos SISTEMAS Gestidon y Institucional de la Gestion (FURAG II)

Desempeiio las Tecnologias y o Evaluacion MECI
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Institucional, en
lo que a cada
uno respecta.

la Informacion
(PETI)

Productos
Especificos de la
Estrategia de
Gobierno en Linea
enlas 4
Dimensiones de la
Estrategia: TIC
para Servicios,

TIC para Gobierno

Abierto, TIC para
la Gestion, y
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion.

e Transparencia por
Colombia

¢ Transparencia
Internacional

Procesos y
Procedimientos
Politicas de
Prevencion del
Dafio Antijuridico
Politicas de
Conciliacion
Politicas y

Sistema Unico de
Gestion e Informacion
de la Actividad

e Grupo Estrategias de Litigiosa del Estado
e Politica de Conte_nciqso Defg_nsa Judicial (eKOGUI)
DEFENSA operacién | DIRECTOR . Comtéde | apicadénde | Acthidad Liigiosa de
JURIDICA . Cpntrol de ASUNTOS LEGALES Condiliacién y Mecanismos la ANDJE
Riesgos Defensa Juridica Alternativos de o Formulario Unico
o Fondetec Resolucion de Reporte de Avance de
Conflictos la Gestion (FURAG II)
e Politicas de e Evaluacion MECI
recuperacion de
dineros publicos
e Productos de las
Politicas de
Gobierno Digital y
Seguridad Digital
B) RELACION ESTADO — CIUDADANO
: ELEMENTO DEL : HERRAMIENTAS DE
POLITICA MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Sistema Electronico de
Contratacién Publica -
(SECOP)
o Director de e Portal Transparencia
Comunicacién e Procesos y Econdmica (PTE)
Sectorial Procedimientos e Formulario Unico
o Jefe Oficina e Plan Reporte de Avance de
Asesora de Anticorrupcion y la Gestion (FURAG 1I)
., Sistemas Atencion al o Indice Sistémico de
* Autoevaluacion « Director de Ciudadano Desempefio
del Control y Contratacién « Politica de Institucional
Gestion Estatal Servicio al ¢ Sistema integrado
TR:ESESA: iNL(l:\I Ly o Auditoria o Coordinador Ci}JQadano. peticiones, quejas,.
INFORMACION Interna SECRETARIO DE Grupo de « Codigode reclamos y denuncias
PUBLICA Y LUCHA | + Plan de GABINETE tencion y Integridad (Etica) | (PQRD)
. . Orientacion e Pagina Web MDN e Formulario de la PGN
CONTRA LA Mejoramiento Ciudad Plan E < _ Sequimi |
CORRUPCION o iudadana * Plan Estrategico eguimiento a la .
e Politicas de o Coordinador de Ley de Transparencia
Operacién Grupo de Comunicaciones « Bardémetro Etico
e Control de Gestion y Valor e Productos de las OCI-UGG
Riesgos Publico Politicas de e Evaluacion MECI
o Jefe Oficina Gobierno Digital y | e Transparencia por
Control Interno Seguridad Digital Colombia
Sectorial e Transparencia
o Directores Internacional
Técnicos e Informes Linea de
Honor
e Auditorias internas y
externas
o Coordinador e Procesos y e Sistema integrado
Grupo de Procedimientos peticiones, quejas,
SERVICIO AL * Inform.aao.n, Y SECRETARIO gtr?:r?tlggign ) /li’\lr?t?corrupcic')n y EIeDchinI;())s v denuncias
Sl LY comunicacion GENERAL Ciudadana Atencidn al o Sistema de Gestién de
» Jefe Oficina Ciudadano Documentos

Asesora de

o Caracterizacion de

Electrdnicos de
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e Control de Sistemas usuarios Archivo (SGDEA)
Riesgos o Directores o Evaluacién de la o Sistema Unico de
Técnicos satisfaccion del Informacion de
usuario Tramites (SUIT)
e Solucion a e Formulario Unico
Peticiones, Reporte de Avance de
quejas, reclamos la Gestion (FURAG 1II)
y denuncias ¢ Evaluacion MECI
(PQRD)
o Tramites y
Servicios en Linea
e Productos de las
Politicas de
Gobierno Digital y
Seguridad Digital
o Sistema Nacional
de Servicio al
Ciudadano
e Procesos y .
Procedimientos ¢ Sistema Unico de
o Coordinador e Plan Informacion de
e Modelo de Grupo de Anticorrupcion y Tramites (SULT)
Operacién por Atencion y Atencion al » Sistema integrado
: procesos Orientacion Ciudadano peticiones, quejas,
RACIONALIZACION - Ciudadana o Tramites y reclamos y denuncias
DE TRAMITES | EZ:L”;EZZ: ZECNFég/tRIO « Jefe Oficina Servicios en Linea |  (PQRD)
Asesora de o Evaluacion de la e Pagina Web MDN
* Control de Sistemas satisfaccion del o Formulario Unico
Riesgos o Directores usuario Reporte de Avance de
Técnicos con ¢ Productos de las la Gestion (FURAG II)
tramites a cargo Politicas de e Evaluacion MECI
Gobierno Digital y
Seguridad Digital
e Procesos y
« Coordinador Procedimientos
Grupo de * Plan .
., Anticorrupcion y
Atencion y Atencidn al
Orientacion )
Ciudadana Clud_afjanc_)l .
o Informacion y « Jefe Oficina . Partl_CIpaC|on por e Pagina W_eb,M_DN
- i il medios e Formulario Unico
PARTICIPACION comunicacion : Asesora de P
CIUDADANA EN LA | « Control de SECRETARIA DE Sistemas electronicos Reportc_elde Avance de
- . ) GABINETE : e Consultas a la la Gestion (FURAG II)
GESTION PUBLICA Riesgos o Director de . . o
g ciudadania e Evaluacion MECI

Asuntos Legales

o Directores
Técnicos con
politicas y
programas a
cargo

Plan Estratégico
de
Comunicaciones
Productos de las
Politicas de
Gobierno Digital y
Seguridad Digital

. DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS .
LIDER DE LA DIMENSION: VICEMINISTRO PARA LA ESTRATEGIA Y PLANEACION

: ELEMENTO DEL : HERRAMIENTAS DE
POLITICA MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Sistema de Gestion:
e Procesos y Suite Vision
Procedimientos Empresarial
« Identificacion (Evaluacion Plan
aspectos para la Estratégico
formulacion de Institucional y Plan de
e Indicadores de Planes de Accién Anual)
SEGUIMIENTO Y Gestién DIRECTOR o Coordinador Mej,qramlento por | e Slster_na_ de
EVALUACION DEL « Control de PLANEACION Y Grupo de | Politica de Gestion 3egwr8|ento a Metas
DESEMPENO ) . Gestion y Valor y Desempefio e Gobierno —
INSTITUCIONAL | Riesgos PRESUPUESTACION | ppjico Institucional a (SISMEG)
cargo de cada ¢ Sistema Nacional de
Lider. Evaluacion de Gestion
e Productos de las y Resultados
Politicas de (SINERGIA)
Gobierno Digital y | e Formulario Unico
Seguridad Digital Reporte de Avance de
la Gestion (FURAG II)
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DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

LiDER DE LA DIMENSION: SECRETARIO DE GABINETE

ELEMENTO DEL

HERRAMIENTAS DE

POLITICA MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Sistema Electronico
de Contratacién
Publica - (SECOP)
o Director de e Portal Transparencia
Comunicacién Econdmica (PTE)
Sectorial « Procesos e Formulario Unico
o Jefe Oficina Proce dimiZzntos Reporte de Avance de
Asesora de o Plan Anticorrupcion la Gestién (FURAG IT)
Autoevaluacion Sistemas y Atencién al P o Indice Sistémico de
L] . ~
e Director d_e' Ciudadano Des_empeno
del Control y Contratacidn o . Institucional
Gestion Estatal * Politica de Servicio | | gictoma integrado
TRANSPARENCIA, o, ) al Ciudadano. . .
ACCESO A LA o Auditoria e Coordinador « Cédigo de pet||C|ones, guejas,_
INFORMACION ;rllterga SECRETARIO DE g{gﬁg édney Integridad (Etica) Eﬁgﬁg?s y denuncias
e ELCAN ¢ a|_1 © . GABINETE Orientacién * Pagina Wet? MDN e Formulario de la PGN
LUCHA CONTRA Mejoramiento } o Plan Estratégico de -
LA CORRUPCION i Ciudadana Comunicaciones ~ Seguimiento a la
i Polltlca.s’de e Coordinador Ley de Transparencia
Operacién Grupo de * Productos delas |, gargmetro Etico OCI-
- Politicas de
¢ Control de Gestion y Valor . - UGG
. P Gobierno Digital y "
Riesgos Publico Seguridad Digital e Evaluacién MECI
¢ Jefe Oficina e Transparencia por
Control Interno Colombia
Sectorial e Transparencia
o Directores Internacional
Técnicos e Informes Linea de
Honor
¢ Auditorias internas y
externas
e Procesos y
Procedimientos
e Politica Editorial y
de Actualizacion
. e Plan Institucional de - .
. Dlrector de', Gestién de Archivos | Sistema de gestion de
Comunicacién documentos
Sectorial (PINAR) electrénicos de
: * Informacion y « Coordinador de | * Programa de archivo (SGDEA)
GESTION PRRryY DIRECTOR . Gestion Documental - ;
Comunicacion Archivo ) ¢ Sistema integrado
DOCUMENTAL ADMINISTRATIVO . e Tablas de Retencion L -
o Control de o Jefe Oficina Documental peticiones, quejas,
Riesgos Asesora de « Tablas de reclamos y denuncias
Sistemas Valoracion (PQRD)
e Pagina WEB-MDN
Documental
e Productos de las
Politicas de
Gobierno Digital y
Seguridad Digital
DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
LIDER DE LA DIMENSION: DIRECTOR ADMINISTRATIVO
‘ ELEMENTO DEL : HERRAMIENTAS DE
POLITICA MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Procesos y
¢ Director de Procedimientos
Estudios e Libro Blanco de
Estratégicos Estadisticas de
e Coordinador Seguridad y Defensa
Grupo Talento e Politica de
. o Informacion y . nga?g.tradores g)ir:)tlcfiﬁﬁ?glr?tg dseLlj * Pagina WEB —MDN
=L [eE Comunicacién Funcionales de desarrollo, ' * Intranet MDN
= e Desarrollo del DIRECTOR los Sistemas de formalizac’ién * Formulario Unico
s - Talento ADMINISTRATIVO Informacion transferencia, Reporte de Avance
INNOVACION - DN de la Gestion
Humano administrados apropiacion, uso y (FURAG 1)
¢ Control de por la UGG medicion de la gestion
Riesgos ¢ Oficina Asesora del mismo.
de Sistemas e Politica de Gobierno
o Directores de Informacién para
Técnicos y Jefes cada sistema de
de Oficina informacion

administrado por la
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UGG

Plan Estratégico de
Comunicaciones
Programa de Gestion
Documental

Plan Institucional y de
Capacitacion (PIC)
Proceso de Induccion
y Reinduccién

Politica de Innovacion
enfocada a la mejora
de procesos internos y
la generacién de
eficiencias

Productos de las
Politicas de Gobierno
Digital y Seguridad
Digital

DIMENSION: CONTROL INTERNO

LiDER DE LA DIMENSION: JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO SECTORIAL

z ELEMENTO DEL . HERRAMIENTAS DE
POLITICA MECI LIDER RESPONSABLES PRODUCTOS SEGUIMIENTO
e Procesos y
o Acuerdos, L Procedimientos . .
Compromisos o : \I\;Iigi:?r?istros y ¢ Ir)forme del Estado de | © glusittznclais%iGeStlon.
Protocolos Secretarios Slstema de Control Empresarial
. - Interno P o
Eticos o Directores e Formulario Unico
y JEFE DE e ¢ o Informe
* Autoevaluacion | OFICINA DE Tecnicos y Jefes pormenorizado de Reporte de Avance
CONTROL del Control CONTROL de Oficina C T de la Gestion
INTERNO y « Todos los ontrol Interno (FURAG 1)
Gestién INTERNO Funcionarios e Programa anual de « Evaluacion MECI
o Auditoria SECTORIAL oz Auditoria Y
Interna ) fr?srgétecional de * Auditorias ) Cg(lggrmaasslntemas
e Plan de Coordinacion de « Productos de las o Evaluacion Planes
j i Control Interno Politicas de Gobierno de Mejoramiento
Mejoramiento Digital y Seguridad )
Digital

PARAGRAFO 1. Los lideres de las Dimensiones y de las Politicas de Gestién y Desempefio
Institucional deberan garantizar la aplicacion de las Politicas de Gobierno Digital y Seguridad Digital,
asi como los elementos del Modelo Estandar de Control Interno, en el desarrollo de su respectiva
dimension.

PARAGRAFO 2. Los productos antes sefialados son los minimos que se deben generar en
desarrollo de cada Dimensidén y Politica. No obstante, los lideres podran incorporar nuevos
productos que consideren necesarios para su cumplimiento.

PARAGRAFO 3. Los lideres de las de las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional deberan
presentar ante el lider de la dimension, y éste a la Secretaria Técnica del Comité, previo a la reunién
del Comité, un informe ejecutivo con periodicidad semestral, que sefale las acciones adelantadas
frente a la Politica de Gestién y Desempeno Institucional correspondiente, con sus respectivos
soportes.

ARTICULO 22. EQUIPOS DE TRABAJO TEMATICOS. Para el desarrollo de las Politicas de
Gestidén y Desempeiio Institucional, los lideres de las de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional deberan conformar equipos de trabajo, los cuales presentaran propuestas y estrategias
de operacion para la implementacion y sostenibilidad de la politica correspondiente, y realizar los
ajustes que el Comité Institucional de Gestion y Desempefo considere necesarios en cada uno de
los procesos. Los equipos de trabajo tematicos tendran las siguientes funciones:

1. Construir para aprobacion del Comité Institucional Gestién y Desempefio los planes que
incorporen acciones y lineamientos que permitan dar cumplimiento a los requerimientos de
las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional establecidos en el Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion, vy del Modelo Estéandar de Control Interno.
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2. Dar cumplimiento a los planes, acciones y lineamientos definidos por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio y del Comité de Coordinacion de Control Interno para dar
cumplimiento a los requerimientos de las Politicas de Gestién y Desempeio Institucional
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y en el Modelo Estandar de
Control Interno.

3. Presentar el seguimiento a los planes y las acciones realizadas en desarrollo de la mejora del
Modelo Gestidon y Desempefio Institucional, y del Modelo Estandar de Control Interno.

PARAGRAFO. El lider de la dimensién deberd informar a la Secretaria Técnica los nombres, cargos,
responsabilidades de los integrantes de los equipos de trabajo tematico.

ART]'ICULO’23. FUNCI,ONES DE LOS LIDERES DE DIMENSIONES DEL MODELO DE
PLANEACION Y GESTION. Los lideres de dimension tendran las siguientes funciones:

1. Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, y el Modelo Estandar de Control
Interno, de acuerdo con su competencia.

2. Aplicar los lineamientos emitidos por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, el
Comité Sectorial de Gestién y Desempenio, y el Comité de Coordinacién de Control Interno.

3. Proponer actividades, metas y acciones de mejora con el fin de cumplir los objetivos y metas
propuestas en los planes estratégicos Institucional y Sectorial, en lo que a cada uno
respecta.

4. Efectuar seguimiento a las acciones realizadas por los equipos de trabajo tematicos para
presentar informes al Comité de Gestién y Desempefio Institucional.

5. Publicar los planes relacionados en el Decreto 612 de 2018, y las evaluaciones a los mismos,
garantizando el cumplimiento de los plazos establecidos.

ARTICULO 24. EQUIPO MIPG-MECI. Para la Unidad de Gestidn General del Ministerio de
Defensa, este equipo estara integrado por los Gestores de Valor Publico, de qué trata el articulo 1,
literal (q) de la Resolucion 5310 de 2016, quienes al interior de sus dependencias apoyaran al
Ministro, Viceministros, Secretarios, Directores o Jefes de Oficina, en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, y del Modelo Estandar de Control Interno.

ARTICULO 25. ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO MIPG-MECI. El Equipo MIPG-
MECI cumplira los siguientes roles y responsabilidades:

a. Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, y el Modelo Estandar de Control Interno bajo las orientaciones del
Representante de la Alta Direccion.

b. Capacitar a los servidores de su dependencia en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, y en el Modelo Estandar de Control Interno, e informar los avances en la
implementacion y fortalecimiento continuo de los mismos.

c. Asesorar a las dependencias en la implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién, y del Modelo Estandar de Control Interno.

d. Revisar, analizar y consolidar la informacidbn para presentar propuestas para la
implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, y
del Modelo Estandar de Control Interno, al Representante de la Alta Direccidn, para su
aplicacion.

e. Realizar seguimiento a las acciones de implementacion y fortalecimiento continuo e informar
los resultados al Representante de la Alta Direccion, para la toma de decisiones.

ARTICULO 26. RESPONSABILIDAD DE LOS SERVIDORES PUBLICOS Y/O PARTICULARES
QUE EJERCEN FUNCIONES PUBLICAS. Los servidores publicos y/o particulares que ejercen
funciones publicas, son responsables de la operatividad eficiente de los procesos, actividades y
tareas a su cargo; de la autoevaluacién permanente a los resultados de su labor, como parte del
cumplimiento de las metas previstas por la dependencia a la cual pertenecen; del autocontrol en sus
puestos de trabajo, con el fin de detectar las desviaciones que puedan entorpecer el desarrollo de
sus funciones, como parte fundamental y eje principal de la correcta implementacion vy
fortalecimiento continuo y permanente del Sistema de Gestion y Desempefio Institucional, y del
Sistema de Control Interno.
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CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 27. OFICINA DE CONTROL INTERNO SECTORIAL. La Oficina de Control Interno
Sectorial evaluara el funcionamiento del Sistema de Gestidon y Desempefio Institucional de la Unidad
de Gestidon General del Ministerio de Defensa Nacional, y el Sistema de Control Interno de la Unidad
de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional, a través de la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno. Asi mismo, en
cumplimiento del articulo 9 de la Ley 87 de 1993, efectuara lo pertinente para medir y evaluar la
eficiencia, eficacia y economia de los controles y demas responsabilidades que le sean asignadas
por Ley.

PARAGRAFO. La evaluacion independiente que realiza la Oficina de Control Interno Sectorial,
debera enfocarse en la revision de los aspectos definidos en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, para garantizar su implementacion. Adicionalmente, los lideres de las dimensiones y
politicas seran los responsables de asegurar el avance en los temas de su competencia.

ARTICULO 28. La asistencia a los Comités, asi como a las reuniones de coordinacién no genera
honorarios, ni asignacion de ninguna clase para los miembros.

ARTICULO 29. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente resolucion rige a partir de la fecha
de su publicacion y deroga:

e Resolucidon 5173 de 2008 (Por la cual se adopta el Manual de Procedimientos, el Manual de
Calidad, la Politica de Calidad, los Objetivos de Calidad y el Plan de Trabajo de
Implementacién de la Politica de Gerencia Publica Activa de la Unidad de Gestion General).

e Resolucion 5176 de 2008 (Por la cual se adoptan las politicas generales para la
administracion de riesgos en la unidad de gestion general).

e Resolucidon 3803 de 2010 (por la cual por la cual se Modifica parcialmente la Resolucion por
la cual se adopta el Manual de Procedimientos, el Manual de Calidad, la Politica de Calidad,
los Objetivos de Calidad y el Plan de Trabajo de Implementacién de la Politica de Gerencia
Publica Activa de la Unidad de Gestion General.).

e Resolucidon 188 de 2017 (Por medio de la cual se adopta el modelo integrado de planeacion
y gestion en la unidad de gestion general del Ministerio de Defensa Nacional, se conforma el
comité institucional de desarrollo administrativo de la unidad de gestiébn general del
Ministerio de Defensa Nacional, y se dictan otras disposiciones) y demdas normas que le
sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en la Ciudad de Bogota D.C., a los

MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

LUIS C. VILLEGAS ECHEVERRI




