MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

RESOLUCION NUMERO DE 2018

( )

Por la cual se modifica parcialmente la Resolucidon 7144 del 4 de octubre de 2018, “Por la cual se crea el
Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos
para su institucionalizacion”.

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las que le confiere el articulo 208 de
la Constitucion Politica de Colombia, los articulos 60 y 61 de la Ley 489 de 1998, en concordancia con el
articulo 2, numeral 2 del Decreto 4890 de 2011, y

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién 7144 del 4 de octubre de 2018 cred el Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica como el conjunto de procesos, instancias responsables y productos,
que de manera articulada y continua, traducen los lineamientos politicos y las prioridades estratégicas de
defensa y seguridad, en las capacidades requeridas para la proyeccion y desarrollo en el mediano y largo
plazo de una Estructura de Fuerza flexible, adaptable y sostenible. Que este Modelo es aplicable en los
procesos de planeacion estratégica y presupuestal del Comando General de las Fuerzas Militares, el
Ejército Nacional, la Armada Nacional, la Fuerza Aérea Colombiana y la Policia Nacional.

Que el articulo 6 ibidem, definié que la implementacion del Modelo de Planeaciéon y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica se realiza a través de cinco procesos de planeacion que de manera
sistémica, permiten proyectar y desarrollar las capacidades operacionales priorizadas requeridas para
responder a los lineamientos politicos y las prioridades estratégicas en defensa y seguridad: Proceso No.
1. Direccionamiento Politico y Estratégico para la Defensa y Seguridad, Proceso No. 2. Planeaciéon por
Capacidades y Proyeccion de Financiacion, Proceso No. 3. Planeacion Estratégica y Presupuestal, Proceso
No. 4. Programacion Presupuestal basada en Capacidades, Proceso No. 5. Seguimiento al Desarrollo de
Capacidades.

Que el articulo 7 ibidem, dispuso que cada uno de los procesos del Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica esta integrado por los insumos, productos, responsables y periodicidad
de emisidn, revisién o actualizacién del producto.

Que es necesario definir las responsabilidades para la elaboracion de los productos del Modelo de
Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.

RESUELVE:

ARTICULO 1. Modificar el articulo 7 de la Resolucién 7144 del 4 de octubre de 2018, el cual quedara
asi:

"ARTICULO 7. CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS DEL MODELO. Cada proceso del
Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica esta integrado por los
insumos, productos, responsables y periodicidad de emision, revision o actualizacion del producto,
que se describen a continuacion:
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RESOLUCION NUMERO DE 2018 HOJANo. 2

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su
institucionalizacion”.

Proceso No. 1 - DIRECCIONAMIENTO POLITICO Y ESTRATEGICO PARA LA DEFENSA Y
SEGURIDAD

Insumos Producto Responsable Periodicidad
e Constitucion Politica, ) Lidera.
leyes y demas Areas Misionales del | Viceministro para las Politicas y Asuntos
disposiciones Sector Defensa Internacionales, Viceministro para la
normativas que regulen Estrategia y Planeacion, Jefe de Estado
aspectos relacionados Acto administrativo Mayor Conjunto FFMM, Subdirector de la

mediante el cual se Policia Nacional.
formaliza: Resolucion

Ministerial

con las funciones de la
Fuerza Publica

e Cambios en el entorno
de seguridad y defensa

Prepara:
Jefe de Planificacion Estratégica

Comando General de las FFMM, Director
de Transformacion CGFM, Director de
Capacidades del COTEF, Director de

Nivel de clasificacion
de seguridad de la
informacion: publico

Revision: se

Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Departamento Estratégico de
Transformacion FAC, Jefe de /a Oficina
de Planeacion y otros delegados de la
Policia Nacional, Director de Proyeccion
y Capacidades, Director de Estudios
Estratégicos, Director de Politicas y
Consolidacion de Seguridad, Director de
Seguridad Publica y de Infraestructura,
Director de Relaciones Internacionales y
Cooperacion, Director de Planeacion
Estratégica y Finanzas Corporativas.

Valida:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional, Viceministro para las Politicas
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.

Aprueba y adopta:
Ministro de Defensa Nacional.

ajusta el
producto de
acuerdo con
cambios en los
insumos o a
solicitud del
Ministro de
Defensa, e/
Comandante
General de las
FFMM, los
Comandantes
de Fuerza y
Director de /la
Policia
Nacional,

Andlisis de Contexto
Estratégico y Viceministro para las Politicas y Asuntos
Priorizacion Técnica Internacionales, Viceministro para la

de Amenazas y Retos | Estrategia y Planeacion, Jefe de Fstado
(documento con Mayor Conjunto FFMM, Subdirector de la
horizonte de tiempo | Policia Nacional.

o Areas Misionales del
Sector Defensa

o Andlisis de Prospectiva

e Apreciaciones de
Inteligencia

o Apreciacion Politico

Lidera:

Revision: se

Estratégica Nacional a 20 afos)
(APEN)
e Concepto Estratégico
Nacional (CEN) Nivel de clasificacion
e Directrices del de sequridad de la
Presidente de la informacion:

Republica y del Ministro | Reservado
de Defensa Nacional

Prepara:
Subjefe de Estado Mayor Conjunto

Operacional CGFM, Jefe Estado Mayor
de Operaciones EJC, Jefe de
Operaciones Navales, Comandante
Comando Operaciones Aéreas FAC,
Director de Transformacion CGFM,
Director de Capacidades del COTEF,
Director de Planeacion Estratégica ARC,

ajusta el
producto de
acuerdo con
cambios en los
documentos
insumo.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJANo. 3

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos

Producto

Responsable

Periodicidad

o Guia metodologica para
el Anélisis de Contexto
Estratégico

Jefe Departamento Estratégico de
Transformacion FAC, Jefe de /a Oficina
de Planeacion y otros delegados de la
Policia Nacional, Director de Estudios
Estratégicos, Director de Proyeccion de
Capacidades, Director de Politicas y
Consolidacion de Seguridad, Director de
Seguridad Publica y de Infraestructura,
Director de Relaciones Internacionales y
Cooperacion.

Valiga:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional, Viceministro para las Politicas
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza, Director de la
Policia Nacional.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.

o Areas Misionales del
Sector Defensa

e Andlisis de Contexto
Estratégico y
Priorizacion Técnica de
Amenazas y Retos

o Directrices del
Presidente de la
Republica y del Ministro
de Defensa Nacional

Propuesta de Libro
Blanco de Defensa y
Seguridad
(documento con
horizonte de
planeacion a 20
anos)

Nivel de clasificacion
de seguridad de la
informacion: publico

Lidera:

Viceministro para las Politicas y Asuntos
Internacionales, Jefe de Estado Mayor
Conjunto FFMM y Subdirector de la
Policia Nacional.

Prepara:
Subjefe de Estado Mayor Conjunto

Operacional CGFM, Jefe Estado Mayor
de Operaciones EJC, Jefe de
Operaciones Navales ARC, Comandante
Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe
de Planificacion Estratégica Comando
General de las FFMM, Director de
Transformacion CGFM, Director de
Capacidades del COTEF, Director de
Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Departamento Estratégico de
Transformacion FAC, Jefe de la Oficina
de Planeacion y otros delegados de la
Policia Nacional, y Director de Estudios
Estratégicos.

Valiga:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional, Viceministro para las Politicas
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Revision: A

solicitud del
Consejo de
Seguridad
Nacional.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJANo. 4

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos

Producto

Responsable

Periodicidad

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza, Director de la
Policia Nacional.

Aprueba:

Ministro de Defensa Nacional para
presentacion al Presidente de la
Republica de Colombia.

Proceso No. 2 - PLANEACION POR CAPACIDADES Y PROYECCION DE FINANCIACION

Insumos Producto Responsable Periodicidad

o Andlisis de Contexto Concepto Estratégico | Lidera:

Estratégico y (documento Jefe de Estado Mayor Conjunto de las

Priorizacion de coordinado con FFMM y Subdirector de /a Policia

Amenazas y Retos horizonte de tiempo | Nacional.
o Taxonomia de a 5 periodos

Capacidades presidenciales) Prepara:
e Libro Blanco de Defensa Jefe de Estado Mayor Conjunto y

y Seguridad Formalizacion: Banco | Subdirector de la Policia Nacional;

e Apreciacion politico
estratégica nacional

de Conceptos

Subjefe de Estado Mayor Conjunto
Operacional CGFM, Director de

(APEN) Nivel de clasificacion | Transformacion CGFM, Director de

¢ Guia Metodologica de de seguridad de la Capacidades del COTEF, Director de
Planeamiento por informacion: Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Capacidades Reservado Departamento Estratégico de

Transformacion FAC, Jefe Estado Mayor
de Operaciones EJC, Jefe de Revision: se
Operaciones Navales ARC, Comandante —ajus 3 e /
Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe
. s producto de
de la Oficina de Planeacion y otros cuerdo a
delegados Policia Nacional, y Director de .
Proyeccion de Capacidades. solicitud del
’ Jefe de Estado

Valida: /Cv‘ljé/ 'ournto oel
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Su biv’/rec tor de
FFMM, Segundos Comandantes de 13 Polici
Fuerza, Subdirector de la Policia a Foiicia

; . L L Nacional.
Nacional, Viceministro para las Politicas
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.
Verifica:
Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.
Aprueba.
Ministro de Defensa Nacional.

o Andlisis de Contexto Conceptos Lidera: Revision: se
Estratégico y Operacionales Jefe de Estado Mayor Conjunto de las ajusta el
Priorizacion de (documentos por FFMM y Subdirector de /a Policia producto de
Amenazas y Retos Fuerza, conjuntos Nacional. acuerdo a

e Contexto Operacional y/0 coordinados con solicitud del

e Concepto Estratégico horizonte de tiempo | Prepara: Jefe de Estado

o 7Taxonomia de 5 periodos Jefe de Estado Mayor Conjunto y Mayor
Capacidades presidenciales) Subdirector de /a Policia Nacional; Conjunto o el

e Libro Blanco de Defensa Subjefe de Estado Mayor Conjunto Subdirector de
y Seguridad Operacional CGFM, Director de /a Policia

o Concepto Estratégico Formalizacion: Banco | Transformacion CGFM, Director de Nacional.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJANo. 5

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
Nacional de Conceptos Capacidades del COTEF, Director de
o Guia Metodologica de Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Planeamiento por Nivel de clasificacion | Departamento Estratégico de
Capacidades de seguridad de /a Transformacion FAC, Jefe Estado Mayor
informacion: de Operaciones EJC, Jefe de
Reservado Operaciones Navales ARC, Comandante

Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe
de la Oficina de Planeacion y otros
delegados de la Policia Nacional y
Director de Proyeccion de Capacidades.

Valiga:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional y Viceministro para las Politicas
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.

e Conceptos
Operacionales

e Doctrina Militar y
Policial.

e Directivas de Roles y
Funciones

¢ Guia Metodologica de
Planeamiento por
Capacidades

Taxonomia de
Capacidades del
Sector Defensa

Acto administrativo
mediante el cual se

Lidera:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM y Subdirector de la Policia
Nacional.

Prepara.

formaliza: Resolucion
Ministerial

Nivel de clasificacion
de sequridad de la
Informacion:
Reservado

Jefe de Estado Mayor Conjunto y
Subdirector de la Policia Nacional;
Subjefe de Estado Mayor Conjunto
Operacional CGFM, Director de
Transformacion CGFM, Director de
Capacidades del COTEF, Director de
Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Departamento Estratégico de
Transformacion FAC, Jefe Estado Mayor
de Operaciones EJC, Jefe de
Operaciones Navales ARC, Comandante
Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe
de la Oficina de Planeacion y otros
delegados de la Policia Nacional y
Director de Proyeccion de Capacidades.

Valiga:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional, Viceministro para las Politicas
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Revision: a

solicitud del
Ministro de
Defensa, e/
Comandante
General de las
FFMM, los
Comandantes
de Fuerza y
Director de la
Policia
Nacional.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJANo. 6

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos

Producto

Responsable

Periodicidad

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.

o Taxonomia de
Capacidades del Sector
Defensa

e Contexto Operacional

e Conceptos
Operacionales

¢ Guia Metodologica de
Planeamiento por
Capacidades

Proyeccion de
Enunciados de
Capacidad
(documento con
horizonte 5 periodos
presidenciales)

Nivel de clasificacion

de seguridad de la

informacion:

Reservado

Lidera:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM y Subdirector de /a Policia
Nacional,

Prepara:

Jefe de Estado Mayor Conjunto y
Subdirector de la Policia Nacional;
Subjefe de Estado Mayor Conjunto
Operacional CGFM, Director de
Transformacion CGFM, Director de
Capacidades del COTEF, Director de
Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Departamento Estratégico de
Transformacion FAC, Jefe Estado Mayor
de Operaciones EJC, Jefe de
Operaciones Navales ARC, Comandante
Comando Operaciones Aéreas FAC, y
Jefe de la Oficina de Planeacion y otros
delegados de la Policia Nacional,
Director de Proyeccion de Capacidades.

Valida:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional y Viceministro para las Politicas
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.

Revision. se
gjusta el
producto de
acuerdo con
cambios en los
documentos
insumo.

e Contexto Operacional

o Conceptos
Operacionales

e Proyeccion de
Enunciados de
Capacidad

o TOE de las
FFMMy/Unidades de
Referencia de la Policia
Nacional

o Guia Metodologica de
Planeamiento por
Capacidades

Asignacion de
Estructura de Fuerza

Nivel de clasificacion
de sequridad de la
informacion:
Reservado

Lidera.

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM y Subdirector de /a Policia
Nacional

Prepara:
Jefe de Estado Mayor Conjunto y

Subdirector de la Policia Nacional;
Subjefe de Estado Mayor Conjunto
Operacional CGFM, Director de
Transformacion CGFM, Director de
Capacidades del COTEF, Director de
Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Departamento Estratégico de
Transformacion FAC, Jefe Estado Mayor
de Operaciones EJC, Jefe de

Revision.: a
solicitud de
Ministro de
Defensa, e/
Comandante
General de las
FFMM, los
Comandantes
de Fuerza y
Director de /la
Policia
Nacional.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No. 7

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
Operaciones Navales ARC, Comandante
Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe
de la Oficina de Planeacion y otros
delegados de la Policia Nacional, y
Director de Proyeccion de Capacidades.
Valiga:
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional y Viceministro para la
Estrategia y Planeacion.
Verifica:
Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.
Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional,
o Andlisis de Contexto Evaluacion de Lidera:
Estratégico y Capacidades y Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Priorizacion de priorizacion técnica | FFMM y Subdirector de la Policia
Amenazas y Retos de Brechas de Nacional,
o Contexto Operacional Capacidad
e Conceptos (documento con Prepara:
Operacionales horizonte de tiempo | Jefe de Estado Mayor Conjunto y
e Proyeccion de 5 periodos Subdirector de la Policia Nacional;
Enunciados de presidenciales) Subjefe de Estado Mayor Conjunto
Capacidad Operacional CGFM, Director de
o TOE de las FFMM/ Acto administrativo Transformacion CGFM, Director de
Unidades de Referencia | mediante el cual se Capacidades del COTEF, Director de
de la Policia Nacional formaliza: Resolucion | Planeacion Estratégica ARC, Jefe
o Asignacion de Ministerial Departamento Estratégico de
Estructura de Fuerza Transformacion FAC, Jefe Estado Mayor
o Guia Metodologica de Nivel de clasificacion | Operaciones FJC, Jefe de Operaciones
Planeamiento por de sequridad de Ia Navales ARC, Comandante Comando Actualizacion:
Capacidades informacion: Operaciones Aéreas FAC, Jefe de la se ajusta el
e Sistema de Monitoreo Reservado Oficina de Planeacion y otros delegados | producto de
de Capacidades de la Policia Nacional, Director de acuerdo con

o Informe de seguimiento
a la ejecucion
presupuestal por
capacidades del Sector
Defensa

e Reportes de
Seguimiento al Cierres
de Brechas de
Capacidad

Desarrollo del Capital Humano y Director
de Proyeccion de Capacidades.

Valiga:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza, Subdirector de la Policia
Nacional y Viceministro para la
Estrategia y Planeacion.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.

Aprueba.
Ministro de Defensa Nacional.

cambios en los
documentos
insumo.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJANo. 8

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
e Andlisis de Contexto Lidera:
Estratégico y Viceministro para la Estrategia y
Priorizacion de Planeacion, Jefe de Estado Mayor
Amenazas y Retos Conjunto FFMM, Subdirector de la Policia
e Directrices del Capacidades Objetivo | Nacional.
Presidente de la de mediano y largo

Republica y del Ministro
de Defensa Nacional

e Contexto Operacional

o Conceptos
Operacionales

e Proyeccion de
Enunciados de
Capacidad

o Asignacion de
Estructura de Fuerza

o Fvaluacion de

plazo de las Fuerzas
Militares y la Policia
Nacional
(documento con
horizonte de tiempo
5 periodos
presidenciales)

Acto administrativo
mediante el cual se
formaliza: Resolucion

Prepara:

Jefe de Estado Mayor Conjunto y
Subdirector de /a Policia Nacional;
Subjefe de Estado Mayor Conjunto
Operacional CGFM, Jefe Estado Mayor
de Operaciones EJC, Jefe de
Operaciones Navales ARC, Comandante
Comando Operaciones Aéreas FAC,
Director de Transformacion CGFM,
Director de Capacidades del COTEF-EJC,
Director de Planeacion Presupuestal EJC,

Capacidades y Ministerial Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe Revision anual
priorizacion técnica de Departamento Estratégico de de acverdo
Brechas de Capacidad Nivel de clasificacion | Transformacion FAC, Jefe Departamento con cambios
e Gula Metodologica de de seguridad de la Estratégico de Planeacion y
. : v . . en los
Planeamiento por Informacion: Presupuestacion FAC, Jefe de /la Oficina |
. s insumos.
Capacidades Reservado de Planeacion y otros delegados de la ;
L. ) , iy Ajuste
o Reportes de Policia Nacional, Director de Planeacion -

L . > . cuatrienal con
Seguimiento al Cierre y Presupuestacion y Director de directrices del
de Brechas de Proyeccion de Capacidades: Gobierno
Capacidad

Valida: entrante.
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza y Subdirector de la Policia
Nacional, Viceministros de Defensa.
Verifica:
Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.
Aprueba y adopta:
Ministro de Defensa Nacional.
e Cgpacidades Objetivo Propuestas para Lidera:
de mediano y largo de Cierre de Brechas de | Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
las Fuerzas Militares y la | Capacidad FFMM y Subdirector de la Policia
Policia Nacional (documento con Nacional.
¢ Guia Metodologica de horizonte 5 periodos
Planeamiento por presidenciales) Prepara:
Capacidades Subjefe de Estado Mayor Conjunto Actualizacion:
o Sistema de Monitoreo Operacional CGFM, Jefe Estado Mayor se gjusta el
de Capacidades Nivel de clasificacion | de Operaciones EJC, Jefe de producto de

o Informe de seguimiento
a la ejecucion
presupuestal por
capacidades del Sector
Defensa

e Reportes de
Seguimiento al Cierres
de Brechas de
Capacidad

de seguridad de la
informacion:
Reservado

Operaciones Navales ARC, Comandante
Comando Operaciones Aéreas FAC,
Director de Transformacion CGFM,
Director de Capacidades del COTEF-EJC,
Director de Planeacion Presupuestal FJC,
Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe
Departamento Estratégico de Planeacion
y Presupuestacion FAC, Jefe de la
Oficina de Planeacion y otros delegados
de la Policia Nacional, Director de

acuerdo con
cambios en los
documentos
insumo.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJANo. 9

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
Proyeccion de Capacidades, Director de
Planeacion y Presupuestacion, Director
de Logistica, Director de Desarrollo de
Capital Humano.
Valiga:
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza y Subdirector de la Policia
Nacional, segun la Fuerza a que
corresponda, Viceministros de Defensa.
Verifica:
Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional.
Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional,
e Propuestas para Cierre | Proyeccion de Costos | Lidera:
de Brechas de de las Propuestas Director de Planeacion y
Capacidad para Clerre de Presupuestacion
o Metodologia Costo Ciclo | Brechas de
de Vida Capacidad Prepara:
e Modelo de (documento con Director de Transformacion CGFM,
Sostenibilidad de horizonte de tiempo | Director de Capacidades del COTEF,
Plantas de Personal 5 periodos Director de Planeacion Presupuestal EJC,
o Sistema de presidenciales) Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe
Sostenibilidad del Gasto Departamento Estratégico de
- FOCIS Nivel de clasificacion | Transformacion FAC, Jefe Departamento
e ERP Sinergia Logistica — | de seguridad de la Estratégico de Planeacion y Actualizacion:
SILOG informacion: Presupuestacion FAC, Jefe de /la Oficina | se ajusta el
o SIATH Reservado de Planeacion y otros delegados de la producto de
o Guia Metodoldgica para Policia Nacional, Director de Planeacion | acuerdo con
la Proyeccion de y Presupuestacion, y Director de cambios en los
Financiacion de Logistica. documentos
Capacidades insumo.
Valida:
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza y Subdirector de la Policia
Nacional; segun la Fuerza a que
corresponda.
Aprueba:
Viceministro para la Estrategia y
Planeacion.
e Capacidades Objetivo Propuestas para Lidera:
de mediano y largo de Cierre de Brechas de | Viceministro para la Estrategia y
las Fuerzas Militares y la | Capacidad a Planeacion. -
. . - Emision. se
Policia Nacional implementar

e Proyeccion de Costos de
las Propuestas para
Cierre de Brechas de
Capacidad

e Propuestas para Cierre
de Brechas de
Capacidad

o Guia Metodologica para

Nivel de clasificacion

de seguridad de la

informacion:

Reservado

Prepara:
Director de Transformacion CGFM,

Director de Capacidades del COTEF-EJC,
Director de Planeacion Presupuestal FJC,
Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe
Departamento Estratégico de
Transformacion FAC, Jefe Departamento
Estratégico de Planeacion y

ajusta el
producto de
acuerdo con
cambios en los
documentos
insumo.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No. 10

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos

Producto

Responsable

Periodicidad

la Proyeccion de
Financiacion de
Capacidades

Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina
de Planeacion y otros delegados de la
Policia Nacional, Director de Proyeccion
de Capacidades, Director de Planeacion
y Presupuestacion, Director de Logistica,
Director de Ciencia y Tecnologia,
Director de Desarrollo del Capital
Humano.

Valiga:

Viceministro para la Estrategia y
Planeacion, Jefe de Estado Mayor
Conjunto de las FFMM, Segundos
Comandantes de Fuerza, Subdirector de
la Policia Nacional, segun la Fuerza a
que corresponda.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza, Director de la
Policia Nacional, segun la Fuerza a que
corresponda.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional,
e Propuestas para Cierre | Estructura de gastos | Lidera:
de Brechas de basada en Director de Planeacion y
Capacidad capacidades Presupuestacion.
o Sistema de (esquema unico con
Sostenibilidad del Gasto | horizonte de tiempo | Prepara:

- FOCIS
o Taxonomia de
Capacidades

5 periodos
presidenciales)

Nivel de clasificacion

Director de Transformacion CGFM,

Director de Capacidades del COTEF-EJC,
Director de Planeacion Presupuestal EJC,
Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe

de seguridad de la Departamento Estratégico de Revision: se
informacion: Transformacion FAC, Jefe Departamento | ajusta el
Reservado Estratégico de Planeacion y producto de
Presupuestacion FAC, Jefe de /la Oficina | acuerdo con
de Planeacion y otros delegados de la cambios en los
Policia Nacional y Director de Planeacion | documentos
y Presupuestacion. insumo.
Valida:
Viceministro para la Estrategia y
Planeacion, Jefe de Estado Mayor
Conjunto de las FFMM, Segundos
Comandantes de Fuerza, Subdirector de
la Policia Nacional, segun la Fuerza a
que corresponda.
o Cgpacidades Objetivo Alternativas de Lidera:
de mediano y largo de financiacion internas | Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Actualizacion:
las Fuerzas Militares y la | y necesidades de FFMM y Subdirector de /a Policia o
Policia Nacional financiacion Nacional. se ajusta e/
o - ducto de
e Proyeccion de Costos de | adicionales pro

las Propuestas para
Cierre de Brechas de
Capacidad

e Estructura de gastos
basada en capacidades

(documento con
horizonte de tiempo
6 afios)

Nivel de clasificacion

Prepara.
Director de Transformacion CGFM,

Director de Capacidades del COTEF,
Director de Planeacion Presupuestal FJC,
Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe

acuerdo con
cambios en los
documentos
insumo.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No. 11

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
o Metodologia Costo Ciclo | de seguridad de la Departamento Estratégico de
de Vida informacion: Transformacion FAC, Jefe Departamento
o Sistema de Reservado Estratégico de Planeacion y
Sostenibilidad del Gasto Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina
- FOCIS de Planeacion y otros delegados de la
e Modelo de Policia Nacional, Director de Planeacion
Sostenibilidad de y Presupuestacion, Director de
Plantas de Personal Proyeccion de Capacidades y Director de
e SILOG Logistica.
o SIATH
o Guia Metodologica para Valida:
la Proyeccion de Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Financiacion de FFMM, Segundos Comandantes de
Capacidades Fuerza y Subdirector de la Policia
e Plan Maestro Logistico Nacional, segun la Fuerza a que
e Plan Estratégico de corresponda.
Tecnologias de /a
Informacion Validacion final: Viceministro para la
* Politica Sectorial de Estrategia y Planeacion.
Desarrollo y
Administracion de Verifica:
Capital Humano Comandante General de las Fuerzas
Militares, Comandante de Fuerza y
Director de la Policia Nacional.
Aprueba.
Ministro de Defensa Nacional,
e Proyeccion de Costos de | Plan de Financiacion | Lidera:
las Propuestas a para el Desarrollo de | Director de Planeacion y
Implementar Capacidades Presupuestacion.
o Alternativas Internas de | (programacion de
Financiacion e mediano y largo Prepara:
Identificacion de plazo para todas las | Director de Transformacion CGFM,
necesidades de fuentes de Director de Capacidades del COTEF,
financiacion externas financiacion a 6 y 5 | Director de Planeacion Presupuestal EJC,
o Guia Metodologica para | periodos de Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe
la Proyeccion de gobierno) Departamento Estratégico de
Financiacion de Transformacion FAC, Jefe Departamento
Capacidades Nivel de clasificacion | Estratégico de Planeacion y
e Plan Maestro Logistico de seguridad de /a Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina
e Plan Estratégico de informacion: de Planeacion y otros delegados de la Actualizacion:
Tecnologias de /a Reservado Policia Nacional, Director de Planeacion | se ajusta el
Informacion y Presupuestacion y Director de producto de
e Politica Sectorial de Finanzas. acuerdo con
Desarrollo y cambios en los
Administracion de Valida: documentos
Capital Humano Jefe de Estado Mayor Conjunto de las insumo.

FFMM, Segundos Comandantes de
Fuerza y Subdirector de la Policia
Nacional, segun la Fuerza a que
corresponda.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza, Director de la
Policia Nacional.

Revisa:
Viceministro para la Estrategia y
Planeacion.

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No.

12

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
Aprueba.
Ministro de Defensa Nacional,
e Cgpacidades Objetivo Propuesta de Marco | Lidera:
de mediano y largo de Gasto de Mediano | Director de Planeacion y
plazo de las Fuerzas Plazo (documento Presupuestacion.
Militares y la Policia con horizonte de
Nacional tiempo 4 afos) Prepara:
e Plan de Financiacion de Director de Transformacion CGFM,
para el Desarrollo de Nivel de clasificacion | Director de Capacidades del COTEF,
Capacidades de seguridad de /a Director de Planeacion Presupuestal EJC,
e Guia Metodoldgica para | informacion: Publico | Jefe de Planeacion Naval de la ARC, Jefe
la Proyeccion de Departamento Estratégico de
Financiacion de Transformacion FAC, Jefe Departamento
Capacidades Estratégico de Planeacion y
Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina
de Planeacion y otros delegados de la
Policia Nacional, Director de Planeacion | Actualizacion:
y Presupuestacion, la Director Anual
Administrativa, Director de Finanzas, y
Director de Planeacion Estratégica y
Finanzas Corporativas.
Valiga: Jefe de Estado Mayor Conjunto
de las FFMM, Segundos Comandantes
de Fuerza y Subdirector de /a Policia
Nacional
Revisa: Viceministro para la Estrategia y
Planeacion.
Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.
Proceso No. 3 — PLANEACION ESTRATEGICA Y PRESUPUESTAL
Insumos Producto Responsable Periodicidad
o Areas Misionales Documento insumo Lidera:
del Sector Defensa | para las Bases del Plan | Director de Planeacion y Presupuestacion.

e Libro Blanco para
la Defensa y
Seguridad

o Directrices del
Presidente la
Republica y del

Nacional de Desarrollo
(documento con
horizonte de tiempo 4
anos)

Nivel de clasificacion

Ministro de

de sequridad de la

Defensa Nacional

o Politica de Defensa
y Seguridad

o Cgpacidades
Objetivo de
mediano y largo
plazo de las
Fuerzas Militares y
la Policia Nacional

o Propuestas para
Cierre de Brechas
de Capacidad

o Propuestas para

informacion. publico

Prepara:
Director de Planeacion y Presupuestacion,

delegados de los despachos, secretarias,
oficinas y direcciones del MDN, del
Comando General de FFMM, las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional, y de las
entidades adscritas y vinculadas al MDN.

Valida.

Viceministros de Defensa, Secretario

General y de Gabinete del MDN.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.

Emision. en el
cambio de
Gobierno

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No. 13

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
Cierre de Brechas
de Capacidad a
implementar
e Plan de Plan de Inversiones Lidera:
Financiacion para Plurianual del Sector Director de Planeacion y Presupuestacion.
el Desarrollo de Defensa (documento
Capacidades con horizonte de Prepara.

e Propuestas para
Cierre de Brechas
de Capacidad

e Propuestas para
Cierre de Brechas
de Capacidad a
implementar

e Marco de Gasto de
Mediano Plazo

e Documento insumo
para las Bases del
Plan Nacional de
Desarrollo

e Propuesta de
articulado de las
Bases del Plan
Nacional de
Desarrollo de/
Sector Seguridad y
Defensa

tiempo 4 anos)

Nivel de clasificacion
de seguridad de la
informacion. publico

Director de Planeacion y Presupuestacion, y
delegados de los despachos, secretarias,
oficinas y direcciones del MDN, del
Comando General de FFMM, las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional, y de las
entidades adscritas y vinculadas al MDN.

Valiga:
Viceministro para la Estrategia y Planeacion.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional

Emision: en el
cambio de
Gobierno

e Libro Blanco para
la Defensa y
Seguridad

e Documento insumo
para las Bases del
Plan Nacional de
Desarrollo

o Directrices del
Presidente de la
Republica y del
Ministro de
Defensa Nacional

o Cgpacidades
Objetivo de
mediano y largo
plazo de las
Fuerzas Militares y
la Policia Nacional

Propuesta de

articulado de la Ley del

Plan Nacional de
Desarrollo del Sector
Defensa

Nivel de clasificacion
de sequridad de la
informacion. publico

Lidera.
Secretario de Gabinete.

Prepara:
Secretario de Gabinete, delegados de los

despachos, secretarias, oficinas y
direcciones del MDN, del Comando General
de FFMM, la Policia Nacional y de las
entidades adscritas y vinculadas al MDN.

Valiga:
Viceministros de Defensa, Secretario
General y Secretario de Gabinete.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.

Emision. en el
cambio de
Gobierno

o Areas Misionales
del Sector Defensa

o Anélisis de
Contexto
Estratégico y
Priorizacion de
Amenazas y Retos

e Libro Blanco de
Defensa y
Seguridad

e Directrices del
Presidente de la

Politica de Defensa y
Seguridad
(documento con
horizonte de tiempo 4
anos)

Acto administrativo
mediante el cual se
formaliza: Resolucion
Ministerial

Nivel de clasificacion

Lidera:

Viceministro para las Politicas y Asuntos
Internacionales - Director de Politicas y
Consolidacion de la Seguridad.

Prepara:
Director de Politicas y Consolidacion de /a

Seguridad, delegados de los despachos,
secretarias, oficinas y direcciones del MDN,
del Comando General de FFMM, la Policia
Nacional y de las entidades adscritas y
vinculadas al MDN.

Emision. en el
cambio de
Gobierno

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No. 14

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
Republica y del de seguridad de la
Ministro de informacion. publico Valida: Viceministros de Defensa, Secretario
Defensa General y de Gabinete del MDN.
NacionalPlan
Nacional de Aprueba y adopta:

Desarrollo (aplica
cuando esté
disponible)
Capacidades
Objetivo de
mediano y largo
plazo de las
Fuerzas Militares y
la Policia Nacional
Guia Metodoldgica
para la
Formulacion de la
Politica de Defensa

Ministro de Defensa Nacional.

y Seguridad
o Areas Misionales Plan Estratégico del Lidera:
del Sector Defensa | Sector Defensa y Viceministro para la Estrategia y Planeacion
e Plan Nacional de Seguridad — Guia de - Director de Planeacion y Presupuestacion.
Desarrollo Planeamiento
e Politica de Defensa | Estratégico Prepara:
y Seguridad (documento con Director de Planeacion y Presupuestacion,
o Cgpacidades horizonte de tiempo 4 | delegados de los despachos, secretarias,
Objetivo de anos) oficinas y direcciones del MDN, del
mediano y largo Comando General de FFMM, la Policia
plazo de las Nacional, y de las entidades adscritas y
Fuerzas Militares y | Acto administrativo vinculadas al MDN.

/a Policia Nacional

mediante el cual se
formaliza: Resolucion
Ministerial

Nivel de clasificacion
de sequridad de la
informacion. publico

Valiga:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza,
Subdirector de la Policia Nacional,
Viceministros de Defensa, Secretario
General y de Gabinete del MDN.

Verifica:

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza, Director de la
Policia Nacional.

Aprueba y adopta:
Ministro de Defensa Nacional.

Emision: en el
cambio de
Gobierno

Areas Misionales
del Sector Defensa
Plan Estratégico del
Sector Defensa y
Seguridad — Guia
de Planeamiento
Estratégico
Capacidades
Objetivo de
mediano y largo
plazo de las
Fuerzas Militares y
la Policia Nacional

Plan Estratégico
Institucional del
Comando General de
las FFMM (documento
con horizonte de
tiempo 4 afos)

Acto administrativo
mediante el cual se
formaliza: Resolucion
del Comando General
de las FFMM

Lidera.

Subjefe de Estado Mayor de Planificacion
Estratégica del Comando General de las
FFMM.

Prepara.
Jefe de Planeacion del Comando General de

las FFMM y delegados del Comando General
de las FFMM y de las Fuerzas Militares.

Valiga:
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM.

Emision. en el
cambio de
Gobierno

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No.

15

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
e Plan Estratégico Nivel de clasificacion
Militar del de seguridad de la Aprueba y adopta Comandante General de

Comando General
de las Fuerzas

informacion. publico

las Fuerzas Militares.

Militares (PEM)
o Areas Misionales Planes Estratégicos Lidera:

del Sector Defensa | Institucionales de Jefe de Planeacion de la Fuerza respectiva.
e Plan Estratégico del | Ejército, Armada y

Sector Defensa y Fuerza Aérea. Prepara:

Seguridad — Guia
de Planeamiento
Estratégico

Plan Estratégico
Institucional del
Comando General
de las FFMM.
Capacidades
Objetivo de
mediano y largo
plazo de las
Fuerzas Militares y
la Policia Nacional
Plan Estratégico

(documento con
horizonte de tiempo 4
anos)

Acto administrativo
mediante el cual se
formaliza:
Resoluciones de las
Fuerzas Militares

Nivel de clasificacion
de sequridad de la
informacion. publico

Jefe de Planeacion y delegados de cada
Fuerza Militar, segun corresponda.

Valida:
Segundo Comandante de Fuerza

Aprueba y adopta Comandante de la Fuerza
respectiva.

Emision. en el
cambio de
Gobierno

Militar del

Comando General

de las Fuerzas

Militares (PEM)
o Areas Misionales Plan Estratégico Lidera:

del Sector Defensa | Institucional de la Jefe Oficina de Planeacion de la Policia
e Plan Estratégico del | Policia Nacional Nacional.

Sector Defensa y (documento con

Seguridad — Guia
de Planeamiento

horizonte de tiempo 4
anos)

Prepara:
Jefe Oficina de Planeacion y delegados de la

Estratégico Policia Nacional.

e Cgpacidades Acto administrativo Emision: en el
Obyjetivo de medjante el cual se Valida: Subdirector de la Policia Nacional. cambio de
mediano y largo formaliza: Resolucion | Aprueba y adopta Director de la Policia Gobierno
plazo de las de la Policia Nacional | Nacional,

Fuerzas Militares y
la Policia Nacional | Nivel de clasificacion

e Plan Estratégico de sequridad de la
Institucional de la | informacion: publico
Policia Nacional
vision largo plazo

Proceso No. 4 - PROGRAMACION PRESUPUESTAL BASADA EN CAPACIDADES

Insumos Producto Responsable Periodicidad

e Plan de Lidera:

Financiacion para Plan Anual de Director de Planeacion y Presupuestacion,
el Desarrollo de Financiacion para el Subjefe de Estado Mayor de Planificacion
Capacidades Desarrollo de Estratégica del CGFM, Jefes Planeacion de

e Plan Estratégico del | Capacidades las Fuerzas Militares, Jefe Oficina de

Sector Defensa y (documento con Planeacion de la Policia Nacional, demdas Emision. Anual

Seguridad — Guia
de Planeamiento
Estratégico

e Planes Estratégicos
Institucionales del

horizonte de tiempo en
funcion de las fuentes
de financiacion gue

aplique):

directores de oficinas de planeacion de las
unidades ejecutoras/direcciones del MDN.

Prepara:
Director de Planeacion y Presupuestacion,

Vo.Bo.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES
Elaboré.: COORDINADORA GRUPO NEGOCIOS GENERALES

Vo.Bo.: SECRETARIO GENERAL (E)

Vo.Bo.: DIRECTORA ASUNTOS LEGALES (E)




RESOLUCION NUMERO

DE 2018

HOJA No. 16

Continuacién de la Resolucién “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del 4 de octubre de 2018, Por la cual se
crea el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su

institucionalizacion”.

Insumos Producto Responsable Periodicidad
CGFM, EJC, ARC, Director de Relaciones Internacionales y
FAC, PONAL a. Anteproyecto de Cooperacion, Jefes de planeacion del

o Capacidades presupuesto Comando General de las FFMM y de las
Objetivo de General de la Fuerzas Militares, Jefe Oficina de
mediano y largo Nacion (seccion Planeacion la Policia Nacional, y demds
plazo de las presupuestal 1501 | jefes de oficinas de planeacion de las
Fuerzas Militares y y 1601) unidades ejecutoras/direcciones del MDN
la Policia Nacional | b. Recursos de segun corresponda.
e Propuestas para Cooperacion
Cierre de Brechas Internacional Valiga:
de Capacidad a ¢. Créditos OFFSET de | Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
implementar Cooperacion FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza,
Industrial y Social | Subdirector de la Policia Nacional, segun la
d. Convenios Fuerza a que corresponda y Viceministros
Interadministrativos | de Defensa.

, de cooperacion

y/0 colaboracion
Nivel de clasificacion
de seguridad de la
informacion:
Reservado

Verifica.

Comandante General de las FFMM,
Comandantes de Fuerza y Director de la
Policia Nacional,

Revisa:
Viceministro para la Estrategia y
Planeacion.

Aprueba:
Ministro de Defensa Nacional.

e Propuestas para
Cierre de Brechas
de Capacidad a
implementar

o Estructura de
gastos basada en
capacidades

e Planes de recursos
por fuente de
financiacion

o Metodologia MGA

o Guia para la
Formulacion de
Proyectos de
Inversion por
Capacidades

e Guia Metodoldgica
para la Proyeccion
de Financiacion de
Capacidades

Proyectos para el
Desarrollo de
Capacidades
Operacionales

Nivel de clasificacion
de sequridad de la
informacion.:
Reservado

Lidera:

Subjefe de Estado Mayor de Planificacion
Estratégica del CGFM, Jefes Planeacion de
las Fuerzas Militares y Jefe Oficina de
Planeacion de la Policia Nacional,

Prepara:

Gerentes de Proyectos y delegados de
Comando General de las FFMM, las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional, de la UGG del
MDN, y Director de Planeacion y
Presupuestacion.

Valiga:

Jefe de Estado Mayor Conjunto de /las
FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza,
Subdirector de la Policia Nacional, segun la
Fuerza a que corresponda; y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Emision.: Anual

Proceso No. 5 — SEGUIMIENTO AL DESARROLLO DE CAPACIDADES

Insumos Producto Responsable Periodicidad
e Planes de recursos | Informe de Lidera:
por fuente de seguimiento a la Director de Planeacion y Presupuestacion.
financiacion ejecucion presupuestal
e Proyectos para el por capacidades del Prepara: Semestral
Desarrollo de Sector Defensa Director de Planeacion y Presupuestacion,
Capacidades Director de Proyeccion de Capacidades,
Operacionales Director de Logistica, Director de Desarrollo
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Insumos Producto Responsable Periodicidad
o SIIF Nivel de clasificacion del Capital Humano, Director de Relaciones
o Sistema de de seguridad de la Internacionales.
Sostenibilidad del | informacion:
Gasto - FOCIS Publico Valida:
Viceministerio para la Estrategia y
Planeacion
Lidera:
Director de Proyeccion de Capacidades.
Prepara:
Director de Transformacion CGFM, Director
e Informe de Reportes de de Capacidades del COTEF, Director de
seguimiento a la Seguimiento al Cierre | Planeacion Presupuestal EJC, Jefe de
ejecucion de Brechas de Planeacion Naval de la ARC, Jefe
presupuestal por Capacidad Departamento Estratégico de
capacidades del Transformacion FAC, Jefe Departamento Semestral
Sector Defensa Nivel de clasificacion Estratégico de Planeacion y
o Sistema de de seguridad de la Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina de
Monitoreo de informacion: Planeacion y otros delegados de la Policia
Capacidades Reservado Nacional, Director de Proyeccion de
Capacidades, Director de Desarrollo del
Capital Humano, Director de Logistica.
Valida: Viceministro para la Estrategia y
Planeacion

PARAGRAFO 1. Para garantizar que los productos cuenten con la integridad, calidad y requisitos
requeridos para el buen funcionamiento del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la
Fuerza Publica, el Viceministerio para las Politicas y Asuntos Internacionales y el Viceministerio para la
Estrategia y Planeacion deberd emitir las directrices metodologicas para su elaboracion.

PARAGRAFO 2. Los lideres de producto, en aras de garantizar la integridad y calidad en la
elaboracion de los mismos, deberan:

v’ Dirigir la elaboracion de los documentos atendiendo a los lineamientos politicos y a las
directrices metodologias establecidas por el Viceministerio para las Politicas y Asuntos
Internacionales y el Viceministerio para la Estrategia y Planeacion.

v Solicitar al Comando General de las Fuerzas Militares, al Ejército Nacional, a la Armada
Nacional, a la Fuerza Aérea Colombiana, a la Policia Nacional y a los Viceministerios y
Secretarias de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional, segun
corresponda, insumos, datos, diagnosticos, propuestas de solucion, compromisos, metas y
demas informacion necesaria para la elaboracion de los productos.

v’ Solicitar informacion y participacion de entidades externas al Sector Defensa que considere
necesarias.

v’ Custodiar los documentos que soportan los contenidos del mismo y de asegurar el
cumplimiento la politica de seguridad de la informacion para el Sector Defensa. Para ello
deberan solicitar acompanamiento a los organismos, dependencias y personal que realizan
actividades de inteligencia y contrainteligencia en el Comando General de las Fuerzas
Militares, Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea Colombiana y la Policia Nacional,
segun corresponda. Asimismo, dependiendo de las necesidades de difusion dentro y fuera del
Sector Defensa, podrén realizar versiones publicas de los documentos con nivel de
clasificacion de seguridad de la informacion, garantizando que el contenido de los mismos no
viole las politicas de seguridad de la informacion.

PARAGRAFO 3. VALIDACION. La validacion de los productos permite asegurar que los insumos,
datos, diagnosticos, propuestas de solucion, compromisos, metas y demads informacion requerida
durante la preparacion de los productos, cuenten con las caracteristicas requeridas, respondan a los
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lineamientos politicos, tengan la pertinencia, calidad y conformidad metodologica para ser empleados
en los demads procesos del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica. En
todo caso no es una actividad que inhabilite la aprobacion y adopcion del producto.

PARAGRAFO 4. VERIFICACION. La verificacion de los productos busca que los insumos, datos,
diagndsticos, propuestas de solucion, compromisos, metas y demas informacion requerida durante la
preparacion de los productos, cuenten con el aval del Comandante General de las Fuerzas Militares,
de los Comandantes de Fuerza y del Director de la Policia Nacional, y por ende gue las metas
asociadas se puedan cumplir. Asimismo, busca verificar, a partir de la experiencia acumulada en
forma de doctrina, del conocimiento del terreno, del accionar del enemigo y sus capacidades, de la
inteligencia disponible y de la experiencia de los Comandantes de la Fuerza Publica, que no hay
aspectos que limiten el logro de los objetivos politicos, concedan ventajas al enemigo y pongan en
riesgo los objetivos, hombres y equipamiento. En todo caso no es una actividad que inhabilite la
aprobacion y adopcion del producto.

PARAGRAFO 5. REVISION, La revision de los productos "Plan de Financiacion para el Desarrollo de
Capacidades”, "Propuesta de Marco de Gasto de Mediano Plazo” y "Plan Anual de Financiacion para el
Desarrollo de Capacidades” es realizada por el Viceministro para la Estrategia y Planeacion, en
cumplimiento de /a funcion de que trata el numeral 3, del articulo 16 del Decreto 4890 de 2011, segun
la cual le corresponde dirigir el planeamiento y la programacion presupuestal de recursos para €/
funcionamiento y la inversion del Sector Defensa, con el fin de garantizar que cuentan con los
requerimientos técnicos en materia presupuestal,

PARAGRAFO 6. Los productos generados en desarrollo del Proceso No. 1 Direccionamiento Politico y
Estratégico para la Defensa y Seguridad y del Proceso No. 2 Planeacion por Capacidades y Proyeccion
de Financiacion, en particular las "Capacidades Objetivo de mediano y largo plazo de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional" y las "Propuestas para Cierre de Brechas de Capacidad a implementar”,
informan y orientan la planeacion de corto plazo -cuatrienal y anual-, y en todo caso no limitan /a
autonomia del Gobierno Nacional para tomar decisiones en materia de Defensa y Seguridad, cuando
por razones de conveniencia y oportunidad se aparten de las recomendaciones proporcionas por el
Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.

PARAGRAFO 7. La Jefatura de Estado Mayor Conjunto de las FFMM y la Subdireccion de la Policia
Nacional, con acompafamiento metodologico de la Direccion de Proyeccion de Capacidades del
Ministerio de Defensa Nacional, deben definir los tipos de Conceptos Operacionales de que trata el
Proceso No. 2 -Planeacion por Capacidades y Proyeccion de Financiacion-, con base en los resultados
obtenidos durante la Fase II —Transicion- de la que trata el articulo 8, e informarlos al Viceministro
para la Estrategia y Planeacion al inicio de la Fase III -Estabilizacion- de la que trata el mismo
articulo.”

ARTICULO 2. La Resolucién 7144 de 2018 contintia vigente en sus demdas aspectos.
ARTICULO 3. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en Bogota D.C. a los

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL,

GUILLERMO BOTERO NIETO
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