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“Por el cual se prorroga la vigencia de la planta de empleos temporales del Servicio
Nacional de Aprendizaje-- SENA creada mediante el Decreto 553 de 2017”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial las que le
confiere el numeral 14 del articulo 189 de la Constitucion Politica y el articulo 21 de
la Ley 909 de 2004 v,

CONSIDERANDO

Que el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 establece en sus numerales 1y 2 que las
entidades publicas podrdn contemplar excepcionalmente en sus plantas de
personal empleos de caracter temporal o transitorio, de acuerdo con sus
necesidades, cuya justificacion para su creacion debe contener la motivacion
técnica para cada caso, asi como la apropiacion y disponibilidad presupuestal para
cubrir el pago de salarios y prestaciones sociales.

Que mediante el Decreto 553 de 2017 se crearon en la planta de personal del
SENA 800 empleos temporales de los niveles Profesional e Instructor, durante el
periodo comprendido entre el 17 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2017, los
cuales estan financiados en su totalidad con presupuesto de inversion.

Que el Decreto 2147 de 2017 prorrog6 hasta el 15 de julio de 2019 la vigencia de
los 800 empleos temporales creados mediante el Decreto 553 de 2017

Que el Consejo Directivo Nacional del SENA decidio en la sesion del de

de 2019, que consta en el Acta No. |, someter a consideracion del Gobierno
Nacional la prérroga de los 800 empleos temporales de la planta del SENA hasta el
31 de diciembre de 2019.

Que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA presentd al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica el estudio técnico de que trata el articulo 21 de
la Ley 909 de 2004 y los articulos 2.2.1.1.1 a 2.2.1.1.4. del Decreto 1083 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcidén publica”, para la prorroga de los 800 empleos temporales de su planta de
personal hasta el 31 de diciembre de 2019, obteniendo concepto favorable de ese
Departamento Administrativo.

Que mediante comunicacion del __ de de 2019 el Director de
Inversiones y Finanzas Publicas del Departamento Nacional de Planeacion emitio
concepto favorable de viabilidad presupuestal para la prorroga de los 800 empleos
temporales del SENA hasta el 31 de diciembre de 2019, en el marco del proyecto
de inversion “Mejoramiento del Servicio de Formacion Profesional del SENA
Nacional’.
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Continuacion del Decreto “Por el cual se prérroga la vigencia de la planta de empleos temporales del
Servicio Nacional de Aprendizaje-- SENA creada mediante el Decreto 553 de 2017 “

Que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA presentd los documentos
necesarios para prorrogar la vigencia de los 800 empleos temporales de su planta
de personal.
En mérito de lo anterior

DECRETA:
ARTICULO 1°. Prorrogar hasta el 31 de diciembre de 2019 la vigencia de los 800
empleos temporales creados en la planta de personal del Servicio Nacional de

Aprendizaje - SENA mediante el Decreto 553 de 2017

ARTICULO 2°. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y
modifica en lo pertinente el articulo 1° del Decreto 553 de 2017.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D. C.

LA MINISTRA DE TRABAJO,

ALICIA ARANGO OLMOS

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION
PUBLICA,

FERNANDO GRILLO RUBIANO
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Para el logro de sus objetivos en formacion profesional integral, el Gobierno Nacional cuenta con el
Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA, entidad con la capacidad para asumir la demanda en las
lineas propias de su desarrollo misional; es asi, como en el afio 2017 mediante Decreto 553 de 2017
se crearon en la planta de personal del SENA 800 empleos temporales de los niveles Profesional e
Instructor para los programas de AgroSENA. Sennova y Bilingliismo, los cuales se encuentran
financiados en su totalidad con presupuesto de inversién, posteriormente mediante Decreto 2147 de
diciembre de 2017 se prorrogé la vigencia de la planta temporal hasta el 15 de julio de 2019.

INTRODUCCION

El compromiso del SENA actualmente esta en continuar con la ejecucidn de los programas AgroSENA,
Sennova y Bilingliismo hasta culminar las obligaciones adquiridas en el plan de Accién de 2019 y hacer
la entrega de los productos propuestos hasta diciembre de 2019.

Se construye el documento de solicitud de prérroga de la planta temporal, incorporando aspectos de
justificacion técnica de los programas AgroSENA, Sennova y Bilingliismo y el analisis financiero y la
viabilidad presupuestal.

Finalmente, la Justificacién de solicitud de prérroga de la planta temporal se enmarca y desarrolla en
los componentes del Plan Nacional de Desarrollo “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”,
2018-2022, donde se cuenta con objetivos principales dentro de los cuales el SENA juega un papel
muy importante por la mision institucional, especialmente en la formacién y generacién de empleos
para las personas de la ciudad y el campo como politica de desarrollo social.

Participara en el cumplimiento de los siguientes objetivos:

e Fortalecimiento empresarial, generando creacién de nuevos mercados, innovacion y cambio
tecnoldgico, asi como mejorando la productividad para el sector agropecuario.

e Transformacién empresarial; desarrollo productivo, innovacion y adopcién tecnolégica para
la productividad.

e Campo con progreso; una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural

e Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn: un sistema para construir el conocimiento
de la Colombia del futuro

Pagina 7
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1. JUSTIFICACION PRORROGA DE LA PLANTA DE PERSONAL TEMPORAL PROGRAMA
AGROSENA

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, adoptado mediante la Ley 1753 de 2015,
denominado "Todos por un nuevo pais", se enmarcé como uno de sus principales referentes de accién
la educacion, y denomind a uno de sus pilares del Plan el eslogan “Colombia, la mas educada”. Asi
como en el Plan Nacional de Desarrollo “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”, 2018-
2022, establece; “Pacto Il. Por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos. Dentro del cual se establecen
lineas de accidn que se relacionan y aportan en el cumplimento de la agenda 2030 y en particular con
los ODS 2: Hambre cero, ODS 4: educacion de calidad, ODS 5: igualdad de género, ODS 8: trabajo
decente y desarrollo econémico, ODS 9: industria, innovacidn e infraestructura, ODS123 Produccion
y consumo responsable ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas y ODS 17: alianza para lograr los
objetivos.”

AgroSENA se articula con las siguientes lineas y objetivos de este pacto l:

1. Fortalecimiento empresarial, generando creacidn de nuevos mercados, innovacién y cambio
tecnoldgico, asi como mejorando la productividad para el sector agropecuario;

e Desarrollar una mentalidad, cultura y otros habilitantes del emprendimiento: Educar y
promover habilidades para el emprendimiento desde la Formacidn para el Trabajo y los
programas de Articulacion, SENA Emprende Rural, las Unidades de Emprendimiento, el
apoyo a los emprendedores favorecidos con recursos de Fondo Emprender y otras fuentes
de financiamiento a través de capacitacién y acompafiamiento para emprendimientos
innovadores con potencial de crecimiento.

e Creariniciativas de desarrollo y fortalecimiento empresarial: En este objetivo se plantea que
el MinCIT, en coordinacién con el SENA y el DNP, disefiara un programa de crecimiento
empresarial para la formalizacién centrado en el desarrollo del emprendimiento y las
habilidades empresariales, gerenciales y de buenas practicas de gobierno corporativo, con
un riguroso proceso de seleccién y graduacidn, asistencia técnica segmentada por actividad
econdémica y etapa de desarrollo. El programa se centrara en aquellos emprendedores con
potencial de crecimiento, teniendo en cuenta los diferentes perfiles empresariales y su
localizacién, y podra usar variables de focalizacion como el nivel de educacion, género,
categorizacién de ruralidad, entre otras.

2. Transformacidon empresarial; desarrollo productivo, innovacion y adopcién tecnolégica para
la productividad.

e MinCIT, a través del PTP y en alianza con otras entidades del sector publico (como el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA) y del sector privado (como las camaras de comercio),
disefiaran e implementaran el programa Fabricas de Productividad, el cual brindara
acompafiamiento técnico a empresas en el marco de un proceso continuo de fortalecimiento
empresarial.
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Mejorar la oferta de bienes publicos para la satisfaccidén del desarrollo productivo. En virtud
de las actividades previstas por el SNIA se desarrollan actividades de Extension Rural,
Asistencia Técnica, capacitacion, Formulacién de proyectos a través de las actividades
AgroSENA.

Incrementar los apoyos directos a las empresas para la modernizacién productiva

Fortalecer la produccion de la investigacién, desarrollo e innovacién (1+D+1) empresarial

Campo con progreso; una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural

Promover la transformacion productiva agropecuaria, por medio del ordenamiento de la
produccién, el desarrollo de clusteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la
produccién industrial con la de pequefios y medianos productores. Min Agricultura
desarrollara instrumentos para la planificacidon de bienes y servicios publicos, basados en los
ejercicios de ordenamiento de la produccién agropecuaria que optimicen la oferta en funcién
de la demanda; promoviendo la agricultura por contrato, los encadenamientos productivos y
otros mecanismos para lograr un mercado agropecuario mds competitivo. Lo anterior se
desarrollarad atendiendo las estrategias del Pacto por el Emprendimiento y Productividad;
linea Transformacion empresarial: creatividad, innovacion y tecnologia para la productividad.
A este respecto AgroSENA desarrolla actividades tendientes a alinear la oferta de servicios
SENA articulada con las zonificaciones de aptitud del uso del suelo, para la consolidacién de
cadenas de valor agroindustriales que integren pequefios, medianos y grandes productores.

Fortalecer las capacidades de gestidn de riesgos sanitarios, fitosanitarios y de inocuidad de
los alimentos, con énfasis en admisibilidad sanitaria y en el aprovechamiento de mercados
externos. El Ministerio de Agricultura, Ministerio de Salud, Ministerio de Ambiente,
Ministerio de Transporte, ICA e INVIMA, de la mano de Ministerio de las TIC, Ministerio de
Comercio y el sector privado, impulsaran el desarrollo e implementacidon de sistemas de
trazabilidad, calidad e inocuidad de alimentos que incluyan todos los agentes de la cadena
de valor agropecuaria y agroindustrial.

Destinar, al menos, el 50% de la inversidn sectorial hacia la provision de bienes y servicios
publicos. El Ministerio de Agricultura implementard el esquema de extension agropecuaria
basado en la Ley SNIA (Ley 1876 de 201772), a partir de la articulacién interinstitucional de
los subsistemas nacionales a los que hace referencia la Ley. Adicionalmente, los
departamentos, a través del Plan Departamental de Extensidon Agropecuaria, priorizaran las
cadenas productivas y los beneficiarios de este servicio. Con esto, se busca mejorar la
pertinencia, calidad y cobertura de la transferencia de conocimiento en el sector
agropecuario. AgroSENA viene articulando con Agrosavia una agenda nacional y regional de
atencidén con actividades de capacitacion y extensidn rural integrandose a la institucionalidad
rural y/o agropecuaria segun los preceptos de la ley 1876 de 2017 (SNIA) en dos de sus tres
componentes como son, Subsistema Nacional de Extensidon Agropecuaria, y el Subsistema
Nacional de Formacion y Capacitacién para la Innovacién Agropecuaria.

Incentivar la inversidén en el campo a través de la reforma de los instrumentos del sistema
nacional de crédito agropecuario y del manejo de los riesgos de mercado y climaticos.
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e Fortalecer la generacion de ingresos de los hogares rurales, a partir de la promocién de
condiciones de empleabilidad y emprendimiento asociado a actividades no agropecuarias
que promuevan la inclusién social y productiva en los territorios rurales, acorde a las
categorias de ruralidad. El Ministerio de Agricultura, en coordinacién con el Ministerio de
Educacién y el Ministerio del Trabajo, promovera el acceso y permanencia de los jovenes
rurales a programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales, basados en la vocacidn de los
territorios con el objeto de incrementar la mano de obra calificada para el desarrollo de
actividades productivas en territorios rurales. Esto, de conformidad con el Pacto por la
equidad; linea C. Educacidn de calidad para un futuro con oportunidades para todos, linea F.
Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusidn productiva y
linea G. Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais. E| SENA mantiene
el Convenio Interadministrativo No. 21 de 2018 con el Ministerio de Agricultura, el ICETEX,
cuyo objeto es la constitucién de un Fondo de Administracién a través de ICETEX
denominado ACCESO A LA EDUCACION PARA EL SOSTENIMIENTO DE JOVENES RURALES para
apoyar y estimular la permanencia de aprendices en programas de Formacién Técnica y
Tecnoldgica en areas afines al sector agropecuario y rural mediante el otorgamiento de
subsidios a través en la modalidad de sostenimiento.

e Modernizar, tecnificar y consolidar la institucionalidad sectorial y la coordinacién vy
articulacién interinstitucional para impulsar la transformacidon productiva agropecuaria y
rural a escala territorial. El Ministerio de Agricultura fortalecera el rol de los CMDR, de los
CONSA y los CONSEA como articuladores de la politica agropecuaria y de desarrollo rural con
las dindmicas territoriales, en el marco del Sistema Nacional Regional del Sector
Agropecuario Pesquero, Comercial, Forestal y de Desarrollo Rural. El SENA tiene asiento en
los CONSEA departamentales en donde promueve y apoya la elaboracién de los proyectos
de desarrollo que se proponen en estas instancias y que moderan las inversiones estatales
en materia agropecuaria y rural, para garantizar de esta forma la vinculacion de la oferta de
servicios institucionales a las necesidades y apuestas regionales.

Normas concordantes que refieren la necesidad de atencion especializada y enfocada a la ruralidad
colombiana y que soportan la creacion y el mantenimiento del Programa AgroSENA:

e Ley 731 de 2002. Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales:

ARTICULO 60. DIVULGACION Y CAPACITACION. Los fondos, planes, programas, proyectos y
entidades que favorecen la actividad rural, deberan apoyar eficazmente el acceso de las
mujeres rurales a los recursos, a través de medios idéneos que permitan su divulgacion, la
capacitacién adecuada para su utilizacidn y la asistencia técnica de los proyectos productivos
gue se emprendan.

ARTICULO 16. FOMENTO DE LA EDUCACION RURAL. En desarrollo del articulo 64 de la Ley
115 de 1994, el Gobierno Nacional y las entidades territoriales, promoveran un servicio de
educaciéon campesina y rural de caracter formal, no formal e informal, que de manera
equitativa amplie la formacién técnica de los hombres y mujeres rurales en las actividades
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comprendidas en el articulo 30. de esta ley. ARTICULO 17. CONDICIONES PARA EL ACCESO DE
LAS MUJERES RURALES A LOS PROGRAMAS DE FORMACION PROFESIONAL REALIZADOS POR
EL SENA. El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, debera velar para que en los programas
de formacién profesional que lleve a cabo, se contemplen las iniciativas y necesidades de las
mujeres rurales y se garantice su acceso a todos los programas y cursos de capacitacion
técnica y profesional sin patrocinio ni discriminacion alguna. Para ello, podra actuar en
coordinacién con el Ministerio de Agricultura. PARAGRAFO. En desarrollo de esta norma, el
SENA debera crear para las mujeres rurales que quieran acceder a sus cursos y programas de
capacitacién, unas condiciones acordes con su formacion educativa y con el estilo de vida y
roles que desempefian.

Resolucién 464 de 2017, Lineamientos Estratégicos de Politica Publica para la Agriculturas
Campesina, Familiar y Comunitaria del Ministerio de Agricultura convoca al SENA al crear el
programa de JOvenes extensionistas para brindar servicios de extension y acompafiamiento
al sector rural en los términos del decreto 1876 de 2017. Extensidn rural integral y
participativa. Plantea implementar una estrategia de extensién rural integral para la ACFC,
orientada al desarrollo de capacidades en aspectos productivos, empresariales, comerciales,
organizativos, sociales, ambientales y de participacién. Esta estrategia es liderada por la
Direccidon de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y la Direccidn de Asistencia Técnica de la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR), en el marco de sus respectivas competencias, en articulaciéon con
Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria (Corpoica) y el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), entre otras entidades. Igualmente, propone crear un programa de
jovenes rurales extensionistas que fortalezca las capacidades de los jévenes rurales a través
de planes de formacién y practicas académicas, creando nuevas fuentes de empleo para ellos
en sus territorios, contribuyendo a la integracidon generacional, y vigorizando los sistemas
productivos sostenibles de la ACFC. Esta estrategia es liderada por la Direccién de Gestion de
Bienes Publicos Rurales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en articulacidn con
la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos y la Direccion de
Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, la Direccidn de Asistencia Técnica de la ADR, Corpoica, el SENA y el
Ministerio de Educacidén Nacional, entre otros actores. Finalmente, en materia de Educacion
rural para la ACFC se dispone a disefiar e implementar sistemas y modelos educativos
orientados al fortalecimiento del capital humano y social de la ACFC, a través de modelos
educativos flexibles, formacion docente, fortalecimiento de colegios agropecuarios, y
programas de formacién en dareas del desarrollo rural sostenible, contribuyendo asi a la
integracién generacional y a la sostenibilidad de las actividades agropecuarias. Esta estrategia
es coordinada por la Direccion de Gestidon de Bienes Publicos Rurales del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en cooperacién con la Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos y la Direccidon de la Mujer Rural del Ministerio de Agricultura y
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Desarrollo Rural, el Ministerio de Educacién Nacional y el SENA, entre otras entidades. En
referencia a esta obligacién institucional el Programa AgroSENA ha venido concertando y
ejecutando actividades de extensién rural relacionadas con el acompanamiento técnico y
organizacional a unidades productivas creadas en el marco del Programa SER y otras UPA’s,
igualmente se han concertado procesos de capacitacién flexibles con empresas del sector
(Modelo DUAL) que permite hacer transferencias tecnoldgicas concretas y sostenidas en el
tiempo para la apropiacion de paquetes tecnoldgicos.

Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria y se dictan otras disposiciones”. Articulo 1°. Objeto de la ley. La
presente ley tiene por objeto la creacién y puesta en marcha del Sistema Nacional de
Innovaciéon Agropecuaria (SNIA), compuesto por subsistemas, planes estratégicos,
instrumentos de planificacidn y participacion, plataformas de gestién, procedimientos para
su implementacién, asi como mecanismos para su financiacién, seguimiento y evaluacion.
Esta ley crea nuevas funciones, competencias y mecanismos de articulacién de las entidades
y organismos de coordinacién del orden nacional y territorial que componen el SNIA, y crea
el servicio publico de extensidn agropecuaria y normas para su prestacion. Todo lo anterior
como herramientas fundamentales para lograr que las acciones de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, transferencia de tecnologia, gestidon del conocimiento, formacidn, capacitacion
y extensién soporte" efectivamente los procesos de innovacion requeridos para mejorar la
productividad, competitividad y sostenibilidad del sector agropecuario colombiano. Articulo
4°, Sistema Nacional de Innovacidon Agropecuaria (SNIA). Créase el Sistema Nacional de
Innovaciéon Agropecuaria (SNIA), como un Subsistema del Sistema Nacional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCCTI) definido en el articulo 186 de la
Ley 1753 de 2015 y la Ley 1286 de 2009 el cual sera coordinado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Articulo 5°. Estructura del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA). EI SNIA estd integrado por los siguientes subsistemas:

e Subsistema Nacional de investigacion y desarrollo tecnolégico agropecuario
e Subsistema Nacional de extensidn agropecuaria
e Subsistema Nacional de formacion y capacitacion para la innovacion agropecuaria

El SENA hace parte como invitado permanente del consejo superior; por intermedio del
Director Nacional o un subdirector delegado. Asi mismo el SENA, hace parte como actor en
los Subsistemas de Formacion y Capacitacion para la Innovacién Agropecuaria, y de Extension
Agropecuaria. En relacion con estas obligaciones cabe resaltar la agenda conjunta elaborada
con Agrosavia para adelantar actividades de implementacidon y reglamentacion de las
actividades de Extensidn Rural.

Pagina 12



[ 4
SENA

IN

e Plan de Accidon SENA 2019. Contempla dentro de sus lineamientos para la vigencia las
siguientes acciones:

1. Dar orientaciones para el seguimiento a la ejecucidon de la Estrategia AgroSENA, de
acuerdo con la circular N° 3-2017-000144 del 04/09/2017 planta temporal a Directores
Regionales y subdirectores de Centro

2. Estructurar un programa de capacitacidon especial para los instructores de las areas
agropecuarias, agroindustriales y ambientales en aspectos relacionados con Investigacion
Participativa, Extensién Rural, Cooperativismo y Asistencia Técnica para atender la
estrategia AgroSENA.

3. Formular un plan de disefio curricular para programas Agropecuarios, Agroindustriales y
Ambientales concertado con las distintas redes de conocimiento, que considere las
apuestas del Plan Nacional de Desarrollo y las caracteristicas regionales del pais,
formulando propuestas de curriculos pertinentes e innovadores que respondan a
necesidades reales

4. Realizar seguimiento a la ejecucidn de la Estrategia AgroSENA en los diferentes centros
de formacién de la regional

5. Los Centros AgroSENA, realizaran acciones para ampliar la cobertura en la ruralidad bajo
la metodologia de atencidn fuera de centro, priorizando la formacién hasta el nivel
técnico, teniendo en cuenta las cadenas productivas y las dindmicas del sector
agropecuario

6. Implementar la Estrategia AgroSENA para mejorar la calidad de la formacion profesional
impartida por el SENA a las organizaciones rurales con acciones de extensionismo
agropecuario (Ley 1876 de 2017)

AgroSENA se concibe, como una estrategia articuladora e integradora de la politica nacional
agropecuaria, en funcion del desarrollo rural, la productividad y la innovaciéon agropecuaria en
congruencia con los actores regionales y nacionales que en materia de ruralidad habla la legislacion
vigente; que desde los centro de formacion del SENA a nivel nacional y haciendo uso de las
capacidades institucionales instaladas en las dependencias operativas y tacticas (Centros vy
Regionales), debe coordinar acciones con el mayor grado de pertinencia. En este mismo sentido, se
aprovecha el escenario para garantizar la flexibilidad territorial en la metodologia, habida cuenta de
las diferencias regionales que se plantean en los planes de desarrollo con enfoque territorial.

Se busca con este proyecto intervenir con acciones de formacion y extension que deberan concebirse
de manera que creen las condiciones indispensables para desatar procesos de desarrollo econémico
local y regional, para asi incidir de manera significativa en los factores que permiten construir un
desarrollo sustentable, por lo tanto se requiere transitar desde la perspectiva sectorial y vertical hacia
la movilizacidn de los actores e instituciones locales alrededor de la construccidon de estrategias de
desarrollo territorial, que atiendan sus propias iniciativas y que combinen los aspectos sociales,
econdmicos y productivos.
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Para el disefio e implementacién de las acciones de formacion es esencial tener presente los
problemas actuales por los que enfrenta el campo colombiano, las caracteristicas de su base
econdmica, las capacidades sociales y culturales y las relaciones urbano-rurales y regionales, lo que
hace necesario dotarse, fortalecer y consolidar las infraestructuras, equipamientos, servicios e
instituciones para alcanzar un uso y ocupacién armdnica del territorio, asi como un apropiado
desarrollo socioeconédmico que garantice las condiciones necesarias para el desarrollo.

Partiendo de las potencialidades de cada regién, se pueden examinar alternativas de formacion
teniendo en cuenta las ventajas comparativas para la produccién de diferentes productos, logrando
generar un crecimiento sostenido basado en una economia mdas competitiva, mas productiva y mas
innovadora, en la cual se pueden abordar las siguientes estrategias:

e Incrementar la competitividad de la produccion agropecuaria.

e Promover los encadenamientos y la agregacion de valor en la produccién agropecuaria,
forestal y pesquera.

o Ampliar y diversificar el mercado interno y externo con productos de calidad.

e Promover esquemas de gestion del riesgo y mejorar las condiciones para las inversiones en
el campo.

e Mejorar la capacidad para generar ingresos por parte de la poblacidn rural.

e Promover la equidad en el desarrollo regional rural.

En este contexto que antecede, se requiere un enfoque regional para reducir los desequilibrios
sociales, mejorando la calidad de vida de la poblaciéon y movilizando las capacidades de desarrollo
endogeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para alcanzar mayor
crecimiento y competitividad.

Para el desarrollo de una ruralidad competitiva, con énfasis en el sector agropecuario habida cuenta
del gran potencial econémico, la estrategia tiene como propdsito el impulso de la competitividad por
medio de la provisién adecuada de bienes publicos a través de los servicios de extensidn agropecuaria
y rural. El Cierre de brechas sociales con enfoque de derechos, tiene como objetivo la inclusién social
de los pobladores del campo a través de la provisién de bienes de interés social con modelos de
intervencién que respondan a las necesidades del campo. Asi las cosas, La Estrategia AgroSENA
combina diferentes formas de Asistencia Técnica como son: la Capacitacién a productores y/o
Empresas con modelos flexibles de Formacion para el Trabajo, Acompafiamiento Técnico a Unidades
Productivas de Organizaciones de productores de la Ruralidad y Ruralidad Dispersa, Asesoramiento a
Proyectos elaborados por Empresas del Sector y a Organizaciones de Productores Agropecuarios en
el marco de la Interinstitucionalidad con la Agencias de Desarrollo Rural, la Agencia de Renovacion
del Territorio, la Agencia de Reincorporacién y Normalizacién, las Secretarias de Desarrollo
Agropecuario del Departamento.
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Por lo tanto, la propuesta de un programa nacional para el sector Agropecuario y Rural: AgroSENA, es
accion politica que se sustenta y se articula a las apuestas y objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto la equidad”, 2018-2022, en la Misién para la Transformacién
del Campo Colombiano, Ley 1876 de 2017 Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria, y el Plan de
Accidn SENA 2019.

1.1. ANTECEDENTES

La dindmica poblacional se caracteriza por una fuerte migracién rural-urbana, con tasas de
crecimiento total negativas, con el crecimiento correspondiente de la cabecera municipal y nacional.

La migracidén es un proceso generalizado en el campo, independiente del sistema de produccion
abordado, siendo los jovenes (hombres y mujeres), seguidos de familias completas, los que tienden a
dejar el campo.

Si se tienen en cuenta las tasas de crecimiento poblacional como indicador de sostenibilidad, es claro
gue en las regiones hay un fendmeno de insostenibilidad que expulsa a los campesinos del campo. La
principal razén de la emigracién en todos los sistemas productivos es la busqueda de trabajo y
oportunidades, seguido por la violencia.

En respuesta a ello, el SENA viene aportando con el proyecto AgroSENA, que planea y ejecuta de
actividades de formacion técnica, complementaria y acciones de extension agropecuaria, para las
personas que actuan directamente en este sector, teniendo como objetivo propdsito principal el
contribuir a la tecnificacién de la actividad agropecuaria para incrementar los indicadores productivos
y mejorar las condiciones del trabajo rural en territorios propios de las comunidades y en
consecuencia favorecer los esquemas sociales y econdmicos de retencién de la Poblacién Rural en los
territorios.

El SENA con una oferta integral de extensién, asociada a esquemas de Capacitacidn- Asistencia
Técnica, Acompafiamiento y Asesoramiento, con AGROSENA, atiende las siguientes poblaciones,
desde la perspectiva de mejorar sus niveles de productividad, su inserciéon laboral, y su empleabilidad
e inclusién social. Las poblaciones que se atienden son las siguientes:

e Aprendices de los Centros de Formacién Agropecuarios y Agroindustriales de todos los
modos, modalidades y niveles de la FPI ofrecida por el SENA en el territorio nacional.

e Aprendices del Programa de Articulacion que adelantan Proyectos productivos en la
Ruralidad.

e Emprendedores y Productores Agropecuarios y Agroindustriales del Programa SER

Organizaciones de productores agropecuarios y agroindustriales, organizaciones sociales

para el desarrollo y grupos asociados

Organizaciones solidarias de Desarrollo Agropecuario, Agroindustrial y Ambiental

Empresas del sector agropecuario y agroindustrial.

Comunidades étnicas

MyPIMES agropecuarias y agroindustriales.
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Poblacién en proceso de reincorporacion, reintegracion y victimas del conflicto.
Poblaciones vulnerables de la Ruralidad Colombiana y de las zonas periurbanas.
Actores de las Alianzas Publico Privadas suscritas en el Territorio.

Actores de las cadenas productivas y Clusters Agropecuarios

1.2. OBJETIVO GENERAL

La Resolucidon No. 1694 DE 2017 “Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos temporales de la planta de personal del Servicio Nacional
de Aprendizaje — SENA”, y se establece como objetivo de la estrategia:

“Fortalecer los procesos de Extensién Rural dentro de los procesos de formacidn para el trabajo para
el campo colombiano por parte del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, mediante la planeaciény
ejecucion de actividades de formacidn profesional para las personas que estdn en el sector rural con
asistencia técnica en los procesos formativos y/o productivos que se desarrollen, teniendo como
objetivo tecnificar la actividad agropecuaria para incrementar los indicadores productivos y mejorar
las condiciones del trabajo rural en territorios propios de las comunidades.

El programa también busca aportar herramientas tecnoldgicas y darle acompafiamiento técnico que
permitan mitigar los problemas que actualmente enfrentan estas comunidades, en los componentes
productivo y social”.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para el logro del objetivo general, la entidad establece la circular 000144 de 2017, “Lineamientos para
la ejecucion de los programas AgroSENA, bilingliismos y SENNOVA-planta temporal SENA” en cuyo
aparte establece los siguientes objetivos para AgroSENA.

Objetivos profesionales AgroSENA

e Definir el plan de accion de la estrategia AgroSENA, de acuerdo a las condiciones del
departamento, la zona o el drea de influencia de cada centro de formacién de acuerdo con la
regional respectiva

e Fortalecer los convenios regionales o zonales con entidades relacionadas con el sector agro,
en especial para aquellos productos potenciales a desarrollar en el postconflicto como, café,
cacao, caucho, palma entre otros

e Fortalecer las competencias de los instructores de AgroSENA, sobre metodologias
pedagdgicas y manejo androldgico de las poblaciones del sector agro, mediante la
programacion y realizacién de transferencias de conocimiento.

e Articularse con las politicas publicas rurales, trabajando activamente por el posconflicto y a
través de las reuniones de los concejos municipales de desarrollo rural.

e Ejecutar estrategias de seguimiento y control de las formaciones con asistencia técnica que
se generen en el programa SENA emprende rural con sus unidades productivas.
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e Apoyar la ejecucidn de alianzas internacionales, convenios y proyectos que se generen, de la
estrategia del programa AgroSENA

e Ejecutar estrategias de seguimiento y control a la programacion de los instructores que
imparten formacion profesional integral, asistencia técnica y extension rural, de conformidad
con los de formacién y modalidades de atencidon (p.e. comercializacion, mercadeo,
asociatividad, emprendimiento, cooperativismo, formulacién y gestion de proyectos), en
areas agropecuarias que permitan el desarrollo y seguimiento de proyectos productivos
rurales

e Definir el plan de trabajo mensual de los instructores de AgroSENA, el cual sera remitido a la
coordinacion académica para su respectivo cargue en Sofia plus.

e Gestionar la formulacidn y presentacidn de proyectos para el sector agropecuario.

e Participar y apoyar las acciones en las mesas sectoriales y redes de conocimiento afines al
sector agropecuario y que pertenezca el centro.

e Apoyar y generar estrategias para articular y mejorar pertinencia en la oferta de programas
del sector agropecuario.

1.4. ESQUEMA DE ATENCION

La estrategia AgroSENA fue disefiada para aportar al desarrollo de la Ruralidad Colombiana, buscando
consolidar al SENA como facilitador en la implementacién de las politicas nacionales de
competitividad y productividad agropecuaria y/o agroindustrial que redundan en el mejoramiento de
las condiciones econémicas y de calidad de vida de las comunidades, lo productores y las Empresas
del Sector.

Inicialmente la estrategia ejecutd la Formacidon Profesional dentro de los programas del Ministerio de
Agricultura acorde con las necesidades del sector productivo y como eje articulador de los programas
de transformacidon ganadera, productividad rural y empleo rural, planificando la formacién vy
orientandola al fortalecimiento productivo y a la cualificacion de la poblacion rural; buscando
optimizar la utilizacion del talento humano involucrado en el desarrollo de AGROSENA, ofreciendo
elementos de planeacién y desarrollo curricular, que facilitaban y garantizaban la calidad de las
actividades a ejecutar a nivel rural ademas de diferenciar su oferta formativa de la oferta regular del
SENA.

Dentro de las acciones desarrolladas por el profesional y los instructores de la estrategia AgroSENA,
se encuentra la realizacion de la Caracterizaciéon Territorial y priorizacion de encadenamientos
productivos. La Caracterizacion del Territorio elaborada durante 2017 y parte de 2018, permitio
desarrollar concertaciones territoriales y locales en donde se alinearon necesidades de la poblacidn,
vocaciones de uso del suelo y/o vocaciones productivas con la oferta institucional de formacion, la
investigacion aplicada y la extensién rural.
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La Metodologia empleada para la elaboracion del estudio de caracterizacién fue la desarrollada a
través de la GUIA PARA CARACTERIZACION TERRITORIAL DE ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y DE SU
OFERTA DE FORMACION EN LOS CENTROS DEL SENA,Y GENERACION DE LINEAMIENTOS DE AJUSTE
DE LA ESTRATEGIA AGROSENA A CONDICIONES TERRITORIALES que favorecid la orientaciéon a los
Centros de Formacién en la construccién de perfiles de las adreas geograficas o territorios de
influencia; caracterizacion de actividades agroproductivas alli existentes, y por esta misma via en la
identificacion de prioridades de formacién técnica de las personas vinculadas a tales actividades
productivas; diagnodsticos generales de la oferta de formacidn que —con referencia a esas actividades
productivas—existen actualmente en los centros locales o regionales de la entidad.

A partir de la planificacion participativa en sitio, por parte de los actores del territorio (Entidades
Gubernamentales, Alcaldia, SENA, Empresas y Comunidad), el diagnéstico incluyé el estudio de la
situacion productiva actual, tendencias, identificacion de brechas y su prospectiva;
dimensionamiento del tamafio de la intervencidn necesaria de parte de la entidad para lograr la
transformacidon o mejoramiento productivo y andlisis del estado organizativo de la poblacién a
atender.

En este sentido, se puede apreciar que desde 2017 hasta inicios de 2019, la Estrategia AgroSENA
atendié 376 municipios con servicios de capacitacion y actividades de extensidn rural de un potencial
de 879 municipios caracterizados, en donde se capacitaron cerca de 49.797 colombianos en
diferentes tematicas agropecuarias, empresariales y de emprendimiento.

Grafico N°1 Cobertura por Municipios Estrategia AGROSENA

COBERTURA POR MUNICIPIOS ESTRATEGIA AGROSENA

L]
MUNICIPIOS PENDIENTES
DE ATENCION ; 57%

MUNICIPIOS
ATENDIDOS; 43%

2017-2018-2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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Esta cobertura del 43% a los municipios rurales y rurales dispersos implica andlogamente la necesidad
no solo de mantener la planta temporal para atender la porcidn del territorio que aun esta pendiente
sino de buscar alternativas para logra el cubrimiento al 100% del territorio para culminar
satisfactoriamente con el proyecto de atencidn a la totalidad de la ruralidad colombiana.

Dentro de los compromisos que el SENA adquirid con el Plan de Desarrollo 2014-2018, de los pactos
de Colombia en Paz y Colombia Equitativa y sin Pobreza, en cuyas lineas se establecieron
intervenciones con respecto a la necesidad de Integrar el territorio y sus comunidades, para contribuir
al cierre de brechas poblacionales y sociales, potenciando la conectividad para la inclusién productiva
y el acceso a bienes publicos, servicios sociales e informacién, asi como Promover el desarrollo
econdmico incluyente del pais y sus regiones, la Estrategia AgroSENA desarrollé actividades de
capacitacién y de extension rural en 127 municipios de un universo de 225 municipios que hicieron
parte de la caracterizacién del territorio alrededor de los 42 centros de formacién que implementaron
la Estrategia entre 2017 y 2019. Dentro de la atencidn en estos municipios se pueden identificar las
actividades desarrolladas en los ETCR de todo el pais apoyando el proceso de Reincorporacion de la
Agencia para la Reintegracién y Normalizacién ARN con acciones de Formacién complementaria, con
asistencia técnica a los proyectos productivos y con la formulacién de proyectos para el
financiamiento de infraestructura.

Grafico N°2 Cobertura por Municipios Posconflicto

MUNICIPIOS POSCONFLICTO

MUNICIPIOS
POSCONFLICTO POR
ATENDER; 44%

MUNICIPIOS
POSCONFLICTO
ATENDIDOS POR
AGROSENA; 56%

2017-2018-2019

Fuente: SENA — Direccidn de Formacién Profesional- Programa Agrosena.

De la misma manera, los Instructores AGROSENA emplearon 197.455 horas en el desarrollo de
actividades de extension rural a lo largo y ancho del pais desde los 42 centros de formacién que
cuentan con Instructores/extensionistas rurales. Esta destinacion equivale aproximadamente al 49%
del tiempo total disponible de los instructores. Importante destacar como desde los centros de
formacién se garantizd la programacion de los instructores /extensionistas hasta el 50% como lo
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propusieron los lineamientos iniciales, es decir que el resto del tiempo ejecutaron acciones de
Formacidn Profesional titulada y complementaria.

Para la implementacién de la estrategia se considera de vital importancia el establecimiento de
alianzas con organizaciones publicas y privadas en lo local, regional, nacional e internacional, logrando
construir sinergias positivas que deriven en la maximizacidon de los recursos disponibles y en la
generacidon de mayor impacto en las comunidades a intervenir.

Una de las funciones diferenciales y mas estratégicas de AgroSENA es la articulacién con los diferentes
actores del territorio para el desarrollo de proyectos en pro del desarrollo rural. La vinculacion con el
sector publico, privado o el tercer sector, permitird el apoyo conjunto para cumplimiento de las metas
territoriales o para la generacién de nuevas acciones que posibiliten el mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones.

Dentro de las actividades de los instructores en el marco de AgroSENA, esta el de ejecutar acciones
de extension agropecuaria, dentro de los parametros estipulados por la Ley de Innovacién
Agropecuaria (SNIA), en su articulo 12. El especial logro de la Estrategia AgroSENA estriba en la
posibilidad de combinar las nuevas actividades de extension rural de los Instructores con las
habituales actividades de capacitacion que por varias décadas se han ofrecido, garantizando
integralidad en la atencidon y el acompafiamiento a los beneficiarios del servicio.

La caracterizacion del territorio obliga a planificar y a organizar una nueva forma de programar a
atencién de los pobladores rurales , pues la concertacion con los diferentes grupos de interés parte
del conocimiento pleno de sus potencialidades, debilidades, oportunidades y amenazas que se
convierten en planes de accién participativa e integral si se tiene en cuenta que el SENA a través de
la Estrategia AgroSENA asegura la transferencia de conocimientos, la apropiacién del mismo por parte
de quienes reciben la transferencia y el acompafiamiento en el tiempo hasta consolidar sus UPAs o
unidades empresariales. Adicionalmente, AgroSENA ha favorecido y potencializado las transferencias
de las investigaciones aplicadas a la produccidn Agropecuaria, tanto de SENNOVA como AGROSAVIA
o las Universidades, a través de acciones de transferencia cuando las comunidades, productores o
empresas reciben atencion a proyectos compartidos; con esto, se aporta en el cierre de brechas
tecnoldgicas entre la Academia y los Productores.

De igual manera, el Acompafiamiento Técnico implica la participacion de Instructores y Profesionales
en la Formulacidn y/o Evaluacidon de Proyectos, el seguimiento técnico a las actividades productivas,
administrativas y de gestién a proyectos productivos en fase de fortalecimiento (en especial
efectuado al programa SER).

En materia de Investigacion aplicada, la Estrategia AgroSENA implemento cerca de 73 Proyectos en
investigacion aplicada en temas agropecuarios y agroindustriales durante las vigencias 2017, 2018 y
2019, en los cuales participaron los Instructores y/o Profesionales del programa, el monto
presupuestal asignado por la Estrategia SENNOVA ascendi6 a los $7.236.774.716 pesos M/Cte.
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La ejecucién de estos proyectos se abordd en los tiempos que las Coordinaciones Académicas
programaron para tal fin dando respuesta a las necesidades planeadas por los sectores productivos,
en consonancia con los lineamientos Institucionales y de acuerdo con las convocatorias que se
abrieron para permitir la participacién. Se destacan regionales como Atlantico en donde el Grupo de
Funcionarios Adscritos a la Estrategia AgroSENA participaron de la Ejecucién de doce (12) Proyectos
de investigacion, y en este mismo orden estdan Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca, Magdalena,
Cauca, completando asi un total de 20 regionales y 38 Centros de Formacion en donde la Estrategia

AgroSENA efectud esta labor.

Proyectos SENNOVA ejecutados por AGROSENA 2017-2018-2019

PROYECTOS SENNOVA EJECUTADOS POR AGROSENA
2017-2018-2019
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Fuente: SENA — Direccidn de Formacidn Profesional- Programa Agrosena / Sennova

En cuanto al presupuesto ubicado para este propdsito es importante resaltar la activa participacién
en la Formulacién de los proyectos de investigacion, a 2019 de mas de 120 proyectos presentados la
Estrategia AgroSENA logré financiamiento de 73 de ellos por valor cercano a $7.236.774.716 pesos
M/Cte. Los Centro de Formacion de la Regional Caldas recibieron mas de mil doscientos millones de
pesos en cuanto a financiamiento de siete (7) proyectos, incluidos algunos de modernizacion.
Alrededor de 18 Regionales y 28 Centros se beneficiaros de los recursos de Sennova gracias al trabajo

desarrollado por la Estrategia.
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Presupuesto SENNOVA en proyectos AGROSENA 2017-2018-2019

PRESUPUESTO SENNOVA EN PROYECTOS AGROSENA
2017-2018-2019
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Fuente: SENA — Direccidn de Formacidn Profesional- Programa Agrosena / Sennova

Ilgualmente Narifio y Cundinamarca percibieron apreciables recursos producto de la activa
participacién de los Instructores y Profesionales Agro SENA. En 2019, se sigue participando en los
proyectos de investigacidn, en donde los instructores asumen retos importantes en el desarrollo de

este soporte fundamental para el mejoramiento de la calidad de la Formacién Profesional Integral.

Igualmente, Instructores y Profesionales del Programa participaron y ejecutaron actividades de
investigacion aplicada en proyectos financiados por entidades externas, como fueron las Regionales
Narifio, Cauca y Antioquia. Alli se establecieron concertaciones especificas con actores del territorio
y se ejecutaron ocho (8) proyectos por valor cercano a $10.615.215.770. de resaltar el trabajo de la
Regional Cauca en donde se desarrollaron actividades de investigacién en el Desarrollo y validacidon
de tecnologias para incrementar la productividad del cultivo de aguacate Hass en el departamento
del Cauca, proyecto de $6.852.000.000 de pesos Liderado por AGROSAVIA con recursos del Sistema

Nacional de Regalias. De igual manera el proyecto: Cauca Local Economic Development., por valor de
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$1.793.215.770 se ejecutd en el marco de la cooperacién internacional con la Organizacion de los

Paises Bajos para la Cooperacion Internacional en Educacion Superior (NUFFIC).

En Antioquia, se desarrollaron varios proyectos de investigacidn evaluacién de diferentes dosis de

lacto suero en suelos de la Finca El Golan, municipio de Santa Rosa en concertacion con COLANTA.

De otro lado, se ejecutaron acciones de investigacion dentro del proyecto Estrategias ambientales,
sociales y econdmicas para la recuperacion y aprovechamiento sostenible de los servicios eco
sistémicos en el area de influencia de los consejos comunitarios de bocas del Atrato y leoncito, y el
roto en el bajo Atrato, como aporte al cumplimiento de la sentencia T-622,y Reforestacién de ciento
veinte mil arboles en las cuecas de los rios de la Subregidn de Uraba, con recursos de CORPOURABA,

por mas de $ 1.650.000.00 pesos M/cte.

Intervencidén Agrosena proyectos financiados por otras fuentes 2017-2018-2019

Grafico N°5
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Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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Al respecto cabe destacarse que los proyectos contindan en ejecucién y queda el compromiso del
SENA, a través de AgroSENA, de continuar con la ejecucidn para 2019 hasta culminar y hacer la
entrega de los productos propuestos.

Otro de los efectos mds destacados de la Estrategia AgroSENA tiene que ver con el aumento paulatino
del nivel de interinstitucionalidad que se ha venido logrando para posicionar al SENA como actor de
primer orden en temas de construccién de planes de desarrollo territoriales o regionales, proyectos
de inversidén, estudios de viabilidad o factibilidad técnica, etc., para la Ruralidad Colombiana en donde
la fragilidad de la estructura estatal no ha logrado captar los recursos para generar desarrollos
productivos y/u organizacionales afines con los momentos histéricos de las comunidades.

En este sentido, los equipos AgroSENA han venido adelantando acciones de participacion dentro de
las actividades previstas para la implementacion de los acuerdos de paz con las FARC en tres Espacios
Territoriales.

Tabla No. 1 Implementacion de proyectos AgroSENA en espacios territoriales

NOMBRE DEL PROYECTO AGENCIA Y/O ENTIDAD | ANO DE
INTERNACIONAL EJECUCION
Produccidn, venta y comercializacién de | PNUD-ETCR-ARN 2019

cerdos en pie y de productos carnicos en
Marquetalia — Tolima

Proyectos de reincorporacién en | PNUD-ETCR-ARN 2019
entornos productivos (S 1.017.000.000)
en el Departamento del Putumayo

Proyectos de reincorporacién en | PNUD-ETCR-ARN 2018-2019
entornos productivos, Tierra Grata,
Departamento del Cesar

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.

En estos espacios de Capacitacion se han ejecutado acciones de Formacion complementaria con
instructores de diferentes programas incluidos los de AgroSENA, y adicionalmente se efectian
acciones de Extensidn Agropecuaria, asistencia técnica en la Unidades Productivas que los
Reincorporados han venido implementando. En el Departamento del Cesar adicionalmente se ha
acompafiado la implementacion de un proyecto de la mano de la FAO-PNUD para el establecimiento

de un sistema de riego en una unidad productiva de Platano.

La Agencia de Desarrollo Rural - ADR- es la entidad responsable de gestionar, promover y financiar el
desarrollo agropecuario y rural para la transformacion del campo y adelantar programas con impacto

regional. Con la Agencia de Desarrollo Rural se han venido implementando y acompafiando los
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proyectos de desarrollo de acuerdo a las potencialidades propias del territorio y a las iniciativas de
los beneficiarios y entes locales, en los cuales Agro SENA coadyuva en la formulacidn, evaluacion de
los proyectos, ejecucién de actividades de formacion, y extensién agropecuaria para acompanar la

creacion, establecimiento y/o fortalecimiento de las unidades productivas.

Tabla No. 2 Proyectos de desarrollo Rural AgroSENA — ADR

AGENCIA Y/O ENTIDAD

INTERNACIONAL ANO DE EJECUCION

NOMBRE DEL PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE LA  TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DE GUAYABA DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE GUAYABA DE DEL MUNICIPIO DE
PUENTE NACIONAL "ASOAGRODELICIAS"
FORTALECIMIENTO DE LA POSCOSECHA Y
COMERCIALIZACION DE MORA DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE MORA DEL MUNCIPIO DE SUCRE
"APROMOSUC"

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE MIEL,
PROPOLEO Y POLEN EN LOS MUNICIPIOS DE BALBOA, LA | ADR- Asociacion de
CELIA Y BELEN DE UMBRIA DEL DEPARTAMENTO DE | Apicultores de Balboa
RISARALDA, A TRAVES DE UN PROYECTO APICOLA

ADR - Alcaldia Municipal | 2018-2019

ADR - Alcaldia Municipal | 2018-2019

2020

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE CLAVELLINO COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE BOCAS DE TAPARAL COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE DOS BOCAS COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE PAVA COMO ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA EN EL MARCO
DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE RIO SUCIO
CHOCO

ADR 2019
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ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE LA CUENCA DEL RIO SALAQUI
COMO ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR
AGRICOLA EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL
MUNICIPIO DE RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE LA CUENCA DEL RIO
QUIPARADO COMO ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL
SECTOR AGRICOLA EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN
EL MUNICIPIO DE RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE TRUANDO MEDIO COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PESCA
ARTESANAL EN ASOCIO CON PISCICULTURA EN AREAS DE
LA ASOCIACION DE PESCADORES DE DOTENEDO COMO
ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO EN EL MARCO DEL
POST CONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE BAJO BAUDO -
CHOCO.

ADR 2019

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PESCA
ARTESANAL EN ASOCIO CON PISCICULTURA EN AREAS DE
LA ASOCIACION DE PESCADORES DE USARAGA COMO
ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO EN EL MARCO DEL
POST CONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE BAJO BAUDO -
CHOCO.

ADR 2019

SIEMBRA, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE

ARROZ SECANO EN EL MUNICIPIO DE BAJO BAUDO - CHOCO ADR 2019

FORTALECIMEINTO DEL SECTOR COCOTERO COMO MOTOR
DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL ENLOS MUNICIPIOS
COSTEROS DE BAJO BAUDO, LITORAL DE SAN JUAN Y
NUQUI)

ADR 2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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En el periodo de existencia de AgroSENA se ha concertado la participacién en 14 proyectos regionales,
de los cuales se destaca el trabajo adelantado en la Regional Chocd en donde se logrd articular en
once (11) iniciativas productivas en temas relacionados con la Agricultura (Cacao y Platano), pesca,

arroz y apicultura.

En otro dmbito se muestra el ejercicio articulado con el PNUD, quienes trabajan en cerca de 170 paises
y territorios, ayudando a reducir la pobreza, las desigualdades y la exclusién. Apoyan a los paises a
desarrollar politicas, capacidades de liderazgo, de asociacidn y a fortalecer sus instituciones, ademas
de crear resiliencia con el fin de obtener resultados concretos en materia de desarrollo. En este
ejercicio se busca fortalecer las capacidades institucionales locales orientadas a la
identificacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de los indicadores de los Objetivos para
el Desarrollo Sostenible. EI SENA, a través de la Estrategia AgroSENA, ha venido fortaleciendo
la formulacidon de proyectos, la implementaciéon de los mismos y el acompanamiento técnico.
Se enfatiza en el hecho de que la prestacion de los servicios de extension agropecuaria y/o
rural efectuada por la Estrategia se realiza de manera simultdnea con capacitacion ejecutada
por instructores de AgroSENA o de otros programas como SER o Atencidon a Poblaciones

vulnerables.

Tabla No. 3 Proyectos de desarrollo Rural AgroSENA - PNUD

AGENCIA Y/0 ENTIDAD | ANO DE

NOMBRE DEL PROYECTO INTERNACIONAL EJECUCION
PROYECTO DE IMPACTO RAPIDO: CEBA DE

GANADO BOVINO BAJO UN SISTEMA DE

PRODUCCION INTENSIVA EN ESTABULACION | ONU-PNUD-FAO 2018-2019

EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO

DESCONTAMINACION DE LOS NACIMIENTOS

DE AGUA EN EL RESGUARDO DE VEGAS, | , 50182019

COMUNIDAD  AWA, MUNICIPIO DE
BARBACOAS (NARINO)

PROUDCCION, VENTA Y COMERCIALIZACION
DE CERDOS EN PIE Y DE PRODUCTOS | PNUD-ETCR-ARN 2019
CARNICOS TOLIMA MARQUETALIA

PROYECTOS DE REINCORPORACION EN
ENTORNOS PRODUCTIVOS $ 1.017.000.000 | PNUD-ETCR-ARN 2019
PUTUMAYO

APOYO A ORGANIZACIONS COMUNITARIAS

EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA PNUD 2018

Pagina 27



[ 4
SENA

IN

PROYECTO DE GANADERIA DE CEBA EN EL

RIEGO PARA PLATANO, TIERRA GRATA
CESAR

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER ONU-PNUD 2019
PROYECTOS DE REINCORPORACION EN
ENTORNOS , ESTABLECIMIENTO SISTEMA DE PNUD-ETCR-ARN 2018-2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.

Con la misma dinamica, la Estrategia AgroSENA ha venido estableciendo y concertando actividades

de apoyo a la implementacidn de proyectos de recursos internacionales en el territorio. Es el caso de
las agencias USAID, JICA, GTZ, Embajadas de China, Taiwan, Francia, COOPERMONDO _ ITALIAy otras.
Este tipo de participaciones se enfocan tanto en lo técnico como en lo organizacional, en donde la

estrategia aporta permanentemente en los proceso de sensibilizacion a las comunidades.

Tabla No. 4 Proyectos de desarrollo Rural- Entidades Internacionales

AGENCIA Y/0 ENTIDAD | ANO DE
NOMBRE DEL PROYECTO INTERNACIONAL EJECUCION
VISITA DELEGACION FRANCIA - CF | MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA - REGIONAL | ALIMENTACION DEL GOBIERNO | 2019
CUNDINAMARCA: DE FRANCIA
CONFORMACION DE UNA COOPERATIVA
AGROPECUARIA DE SEGUNDO NIVEL AGRICOOP | COOPERMONDO-ITALIA 2017-2018
VALLE
FASE DE ESTUDIOS PREVIOS PARA LA
ESTRUCTURACION DE PROYECTO PILOTO PARA
LA EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO DE | BLUE PLANET LABS - USA 2019
BIOINSUMOS EN CULTIVOS DE CACAO Y
AGUACATE HASS EN CAUCA Y VALLE DEL CAUCA
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE
TRANSFERENCIA DE EMBRIONES PARA LA é;?ﬁ;DLATZ?VCVHAON EMBAJADA DE 2018
PROVINCIA DE RIO NEGRO CUNDINAMARCA
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE | ALCALDIA PACHO - EMBAJADA DE
CALIDAD DE CAFE PARA LA PROVINCIA DE RIO | CHINA Y TAIWAN- COMITE DE | 2018
NEGRO CUNDINAMARCA CAFETEROS DE CUNDINAMARCA
EMPLEOS VERDES EN LA ECONOMIA CIRCULAR | Gesellschaft fiir internationale
CON ENFOQUES EN GESTION DE RESIDUOS | Zusammenarbeit (GlZ)- Agencia | 2019-2020
SOLIDOS CUNDINAMARCA Presidencial Colombiana (APC)
MESA DE ARTICULACION NACIONAL : EMPLEO Y | Gesellschaft fiir internationale
EMPRENDIMIENTO JUVENIL RURAL | Zusammenarbeit (GlZ)- Agencia | 2019

CUNDINAMARCA

Presidencial Colombiana (APC)-
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Ministerio del Trabajo- Fundacion
- MADR- MADS- ASOCAJAS

CONFORMACION DE UNA COOPERATIVA

AGROPECUARIA DE SEGUNDO NIVEL AGRICOOP | COOPERMONDO-ITALIA 2018
TOLIMA
MODELOS DE ENTORNOS DE FORMACION | EMPajadadeFranciaatravés de la
PRODUCTIVA Or.gam;auon Internacional de | 2018
Migraciones
COMMUNITY DEVELOPMENT AND LICIT | United States Agency for
OPPORTUNITIES International Development | 2018-2019
(TERRITORIOS DE OPORTUNIDAD) (USAID)
Organizacion de los Paises Bajos
CAUCA LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT para la Cooperacioén Internacional | 2019
en Educacion Superior (NUFFIC)
AGRICULTURA,Y TURISMO SOSTENIBLE PARA LA | Organizacién Internacional italo- 2019
CONSOLIDACION DE LA PAZ EN COLOMBIA latinoamericana (lILA)
INGENIEUXSUD Unive.rsité Catholigue de Louvain - 5018-2019
Louvain Cooperation
VALIDACION TECNOLOGICA EN SISTEMAS
PRODUCTIVOS AGROPECUARIQOS, AMBIENTALES | Blue Planet Labs 2018-2019
Y PISCICOLAS DEL CAUCA
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
TRANSFORMACION DE LA PINA ORGANICA
DESDE LAS ASOCIACIONES LOCALES EN LOS | Unién Europea - MINCIT - Innpulsa | 2019
MUNICIPIOS PRODUCTORES DEL NORTE DEL
CAUCA
PAZ SOSTENIBLE PARA COLOMBIA One Earth Future 2018-2019
SOLICITUD DE COOPERANTES VOLUNTARIOS EN
EL AREA AGRICOLA PARA LA REGIONAL | JICA 2019
CASANARE
GIZ- CORPOAMAZONIA
VENTANILLA DE NEGOCIOS VERDES 2018-2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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Enfoque de la accidn de la Estrategia AgroSENA.

Acciones de formacién profesional
y extensién agropecuaria con

° enfoque diferencial, territorial y
Grafico N°6 asociativo.

La transferencia de tecnologia y
gestion del conocimiento,
directamente en las fincas (del tipo
“fuera del aula”) y/o empresas
agropecuarias por parte de
instructores/extensionistas

Acciones de acompafiamiento a
organizaciones comunitarias y al
sector empresarial, con orientacion
al mercado e incorporacion a
cadenas de valor

La formulacién y gestién de Acciones de articulacién con:
proyectos productivos, de programas a nivel SENA; politicas
investigacion, innovacion y internacionales, nacionales,
desarrollo tecnolégico para el regionales y locales; actores
sector agropecuario, agroindustrial publicos, privados y mixtos,

y el postconflicto mediante acciones de formacién

Fuente: Grupo de Formacion Profesional- Programa Agrosena

Las caracteristicas de AgroSENA y el objetivo de optimizar la formacién rural permiten que la
estrategia sea considerada como transversal a todos los programas misionales del SENA. AgroSENA y
los demds programas propician escenarios de didlogo para definir acciones compartidas o de
convergencia, con el fin de potencializar y maximizar la calidad de la intervencidn de cada uno de los
procesos en los centros o regionales.
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Articulacion Programas

Grafico N°7 @

Produccién de
centros

\

Articulacion con Poblacién
la media Vulnerable

AGROSENA

Normalizacion
y mesas
sectoriales

Competencias Formacion
laborales Regular

Fuente: Grupo de Formacion Profesional- Programa Agrosena

1.5. PLANTA DE PERSONAL DE MANERA TEMPORAL AGROSENA

Dado que el objetivo de AGROSENA es aportar al desarrollo rural, con asistencia técnica en los
proyectos productivos, por parte de los instructores, se plantea la necesidad prorrogar hasta
diciembre de 2019 la planta que garantice este acompafiamiento a los procesos formativos y/o de
extensién rural que se adelantan en las regiones, la cual se encuentra distribuida de la siguiente
manera.
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Tabla No. 5 Instructores AgroSENA

CENTROS DE FORMACION

Numero

de

instructores

CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES- LA SALADA -
ANTIOQUIA

4

COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO-
ANTIOQUIA

COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL OCCIDENTE
ANTIOQUENO

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO-BOLIVAR

CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROECOLOGICO Y AGROINDUSTRIAL -
ATLANTICO

CENTRO NAUTICO ACUICOLA Y PESQUERO-BOLIVAR

CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL — BOYACA

CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA-CALDAS

CENTRO AGROPECUARIO-CAUCA

CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE-CESAR

CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL-CALDAS

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-CORDOBA

CENTRO DE FORMACION AGROINDUSTRIAL-HUILA

w

CENTRO DE  DESARROLLO  AGROINDUSTRIAL Y  EMPRESARIAL-
CUNDINAMARCA

CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOLOMBIANO-HUILA

CENTRO ACUICOLA'Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA-MAGDALENA

CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META

I (W W

CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA — LOPE-NARINO

CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA PACIFICA-NARINO

CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO- SANTANDER

CENTRO AGROINDUSTRIAL-QUINDIO

CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO-RISARALDA

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES-SANTANDER

NN S Y S

CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL Y MINERO —NORTE DE
SANTANDER

CENTRO DE LA INNOVACION, LA TECNOLOGIA'Y LOS SERVICIOS-SUCRE
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CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE-SANTANDER

CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA-TOLIMA

CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA-VALLE

CENTRO AGROINDUSTRIALY FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE CASANARE

CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES-VALLE

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y ACUICOLA-GUAJIRA

N

CENTRO AMBIENTAL Y ECOTURISTICO DEL NORORIENTE AMAZONICO -
GUAINIA

CENTRO AGROECOLOGICO Y EMPRESARIAL

CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PORDUCTIVIDAD EMPRESARIAL

CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL

N IN N (W

CENTRO DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA
ORINOQUIA

CENTRO PARA LA BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO DEL AMAZONAS

CENTRO AGROFORESTALY ACUICOLA ARAPAIMA

CENTRO NAUTICO Y PESQUERO BUENAVENTURA

CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA Y LA AVIACION

CENTRO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL

CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES

Rk (kN w s w N

CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURISTICO Y TECNOLOGICO DEL
GUAVIARE

CENTRO TECNOLOGICO DE LA AMAZONIA

CENTRO DE EGSTION Y DESARROLLO AGROINDUISTRIAL DE ARAUCA

CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA'Y BIODIVERSIDAD

CENTRO AGROEMPRESARIAL - CESAR

CENTRO AGROPECUARIO Y DE SERVICIOS AMBIENTALES JIRUIRIMO

CENTRO AGROTURISTICO

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DEL HUILA

=N (R W N W (P w

TOTAL

156

Fuente: SENA- Secretaria General

Importante tener en cuenta que la necesidad de Instructores para la estrategia AgroSENA no es
suficiente con la planta temporal y se han venido cubriendo las necesidades de los 2.100 de
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formalizacién de planta que paralelamente se han venido posesionando con la planta definitiva,
(proceso llevado a cabo por la Comisidn del servicio civil) y se localizan en dreas temdticas de redes
de conocimiento relacionadas con el sector agropecuario.

Adicionalmente para realizar la extensiéon rural con resultados visibles en empleabilidad vy
productividad es necesario no solo implementar proyectos productivo, o establecer Unidades
Productivas , sino que se hace completamente necesario dar acompafiamiento técnico en su
desarrollo hasta llevar esta iniciativas de empresarismo y emprendimiento a fases superiores como
el Fortalecimiento y la consolidacidn, en las cuales la Institucion y el Estado en general puedan evaluar
y medir el impacto de la inversién social hecha en materia de mejoramiento de la calidad de vida,
insercion a mercados, formalizacién el empleo, etc.

Desde el inicio de la Estrategia AgroSENA se vienen acompainando técnica y organizacionalmente
proyectos productivos en ciclos biolégicos largos como los cultivos de tardio rendimiento vy
explotaciones pecuarias de ciclos bioldgicos avanzados, se requiere garantizar el seguimiento de al
menos tres afos para visualizar los resultados que puedan darse de manera alternativa con cultivos
transitorios: hortalizas, algunas frutas frescas, papa, etc., que aseguran las sostenibilidades
econdmicas o financieras de quienes emprenden actividades Agropecuarias/Agroindustriales y que
son objeto del servicio de la Estrategia AgroSENA.

Por lo anterior se sustenta la temporalidad de la Estrategia en un periodo de julio a diciembre para:

e Alcanzar el apoyo y acompafiamiento técnico y organizacional en las fases de fortalecimiento
y consolidacién a proyectos productivos agricolas, pecuarios y/o agroindustriales de ciclos
cortos alternados con ciclos permanentes y materializando las actividades de extensién rural
para los Productores Rurales.

e Validar la caracterizacidn del territorio elaborada a partir de la metodologia propuesta con el
Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional PREVIOS a fin de alinear
efectivamente las acciones institucionales para la Ruralidad Nacional en virtud a los
planteamientos del Plan de Accién SENA 2018.

e Consolidar estrategias de capacitacidn flexibles para la ruralidad y el sector Agropecuario.

e Culminar la Implementacién y evaluacién de las transferencias de conocimiento llevadas a
cabo desde los proyectos de Investigacion aplicada SENNOVA a los productores, asi como las
demas que se desarrollan desde proyectos de otras instituciones de investigacion.

e Adoptar y adaptar las actividades de extensién rural a desarrollar por el SENA en el marco de
la implementaciéon de la Ley 1876 de 2017, SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION
AGROPECUARIA, segun lo establecido para los de Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria y Subsistema Nacional de Formacidon y Capacitacion para la Innovacion
Agropecuaria.

e Consolidar la participacidn territorial en las instancias interinstitucionales en las que se han
venido desarrollando actividades de formulacion y evaluacién de proyectos productivos,
Acompafiamiento técnico a los proyectos implementados con las Agencias del Estado,
Acompafiamiento Técnico y/u Organizacional los proyectos establecidos con recurso de
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cooperacion internacional, el Acompanamiento a los proyectos implementados en los ETCR

como compromiso del SENA en la Implementacién de los acuerdos de paz.

Para lograr lo anterior es necesario seguir contando con una planta de empleos del nivel profesional

con el siguiente perfil para el desarrollo de estos proyectos cuyo propdsito es asegurar la planeacion,

seguimiento a las actividades, control y verificacién de los planes de accién de la Estrategia AgroSENA,

asi:

Tabla No. 6 Profesionales AGROSENA

N° Total

Profesional GO8 1

Profesional GO9 26

Profesional G10 13

Fuente: SENA- Secretaria General
Tabla No. 7 Profesionales AGROSENA
PROFESIONAL

CENTRO DE FORMACION REGIONAL GRADO
CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA VALLE 10
CENTRO DE ATENCION AL SECTOR AGROPECUARIO SANTANDER 9
CENTRO DE ATENCION SECTOR AGROPECUARIO RISARALDA 9
CENTRO AMBIENTAL Y ECOTURISTICO DEL NORORIENTE

AMAZONICO GUAINIA 10
CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIALY EMPRESARIAL | CUNDINAMARCA
CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO FLUVIALY PORTUARIO BOLIVAR

CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL CUNDINAMARCA
CENTRO PARA LA BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO DEL

AMAZONAS AMAZONAS 9
CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL Y |NORTE DE
MINERO CEDRUM SANTANDER 10
CENTRO AGROPECUARIO CAUCA 9
CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR | CORDOBA 10
CENTRO DE GESTION AGRO EMPRESARIAL DEL ORIENTE SANTANDER 9
CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDISTRIAL | BOYACA 9
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CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL CALDAS 9
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA TOLIMA
CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA CALDAS
COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL PECUARIO Y
TURISTICO ANTIOQUIA 9
AGROINDUSTRIAL "LA ANGOSTURA" HUILA 10
CENTRO AGROFORESTAL Y ACUICOLA ARAPAIMA PUTUMAYO 10
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA LOPE NARINO 9
CENTRO AGRO EMPRESARIAL Y ACUICOLA GUAJIRA 10
CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA MAGDALENA 9
CENTRO AGRO EMPRESARIAL Y MINERO BOLIVAR 9
COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGRO EMPRESARIAL ANTIOQUIA 8
CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES LA
SALADA ANTIOQUIA 9
DESPACHO REGIONAL ANTIOQUIA 9
CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL TURISTICO Y
TECNOLOGICO DEL GUAVIARE GUAVIARE 10
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL VALLE 10
CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA Y
BIODIVERSIDAD CHOCO
CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES SANTANDER
CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META META
CENTRO TECNOLOGICO DE LA AMAZONIA CAQUETA 10
CENTRO NAUTICO Y PESQUERO BUENAVENTURA VALLE 9
CENTRO DE LA INNOVACION LA TECNOLOGIA Y LOS SERVICIOS | SUCRE 10
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL DE CASANARE CASANARE 10
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA
PACIFICA NARINO 9
CENTRO AGROINDUSTRIAL QUINDIO 9
CENTRO AGROEMPRESARIAL CESAR 9
CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE CESAR 10
CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE HUILA 9
SURCOLOMBIANO
TOTAL 40

Fuente: SENA- Secretaria General
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Acciones estratégicas desarrolladas

Convenios/alianzas con entidades...| 132
Eventos de divulgacién para el sector...| 96
No. de proyectos de investigacion...| 86

Proyectos agropecuarios...| 136

No. de Productores con practicas... 7333

Asociaciones que implementan...| 84

No. de productores con acceso a... 1971 Medicién actual
Nuevas asociaciones constituidas con...| 35

No. de Unidades Productivas SER...| 260

Organizaciones comunitarias (NO UP... 333

Productores Atendidos a través de la... 19907

Mpios. Prio. para el posconflicto...| 152

Mpios. donde se ejecutan acciones | 442

0 5000 10000 15000 20000

Fuente: Grupo de Formacién Profesional- Programa Agrosena

1.6. INDICADORES DE IMPACTO DE LA PLANTA TEMPORAL EN EL CUMPLIMIENTO DE LA
EJECUCION DE LA ESTRATEGIA AGROSENA

La estrategia AgroSENA ha venido desarrollando la atencion a la Ruralidad Colombiana en procesos
de Formacion Profesional luego de haber iniciado actividades relacionadas con la Caracterizacion del
Territorio, segun la GUIA PARA CARACTERIZACION TERRITORIAL DE ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y
DE SU OFERTA DE FORMACION EN LOS CENTROS DEL SENA,Y GENERACION DE LINEAMIENTOS DE
AJUSTE DE LA ESTRATEGIA AGROSENA A CONDICIONES TERRITORIALES que favorecié la orientacion
a los Centros de Formacion en la construccion de perfiles de las areas geograficas o territorios de
influencia; caracterizacion de actividades agro productivas alli existentes, y por esta misma via en la
identificacion de prioridades de formacién técnica de las personas vinculadas a tales actividades
productivas; diagndsticos generales de la oferta de formacidn que —con referencia a esas actividades
productivas—existen actualmente en los centros locales o regionales de la entidad.

Es importante aclarar que la estrategia AgroSENA, no tiene metas asignadas de manera directa, no
obstante, se ha venido desarrollando una estrategia de seguimiento que permita medir mediante una
matriz de indicadores el impacto de la estrategia en el territorio.
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Dentro de los compromisos que el SENA adquirid con el Plan de Desarrollo 2014-2018, de los pactos
de Colombia en Paz y Colombia Equitativa y sin Pobreza, en cuyas lineas se establecieron
intervenciones con respecto a la necesidad de Integrar el territorio y sus comunidades, para contribuir
al cierre de brechas poblacionales y sociales, potenciando la conectividad para la inclusién productiva
y el acceso a bienes publicos, servicios sociales e informacién, asi como Promover el desarrollo
econdmico incluyente del pais y sus regiones, la Estrategia Agro SENA desarrollé actividades de
capacitacién y de extension rural en 127 municipios de un universo de 136 municipios que hicieron
parte de la caracterizacién del territorio alrededor de los 42 centros de formacién que implementaron
la Estrategia entre 2017 y 2019.

Teniendo en cuenta la estructura funcional Institucional que otorga la posibilidad de integrar equipos
nacionales de expertos para la Gestion Curricular la Estrategia Agro SENA ha venido participando en
la elaboracién de un catdlogo de programas de formacidon complementaria para adelantar las
capacitaciones a los Asistentes técnicos del Agro Colombiano segun su perfil ocupacional definido en
la Ley 1874 SNIA, en conjunto con la ADR, AGROSAVIA y MADR

La estrategia AgroSENA, se ha articulado con la formacion profesional mediante la orientacién de
programas de formacidn titulada y complementaria a productores agropecuarios. Si bien no existe
una meta de formacion exclusiva para AgroSENA, se ha determinado mediante las acciones de
formacion que los instructores realizan, como

Dentro del ejercicio de Caracterizacidon del territorio se pudo establecer el niumero, ubicacién,
composicion y objetivos de las Asociaciones comunitarias presentes en la Areas de influencia de los
Equipos AgroSENA, adicionalmente con muchas de estas Asociaciones se efectuaron verificaciones de
las informaciones y directamente se concertaron acciones de Formacién y de Acompafamiento
técnico a las Unidades. En esta medida el cumplimiento es muy aceptable, si se tiene en cuenta que
el numero de solicitudes o Unidades encontradas en el territorio desborda la capacidad de atencién
de los Equipos Agro SENA.

El Programa SER establece las Unidades Productivas que entran en procesos de Fortalecimiento, se
han establecido los ejercicios conjuntos de acompafiamiento técnico por parte de los Instructores
Agro SENA y de Acompainamiento socio empresarial por parte de los Gestores de Emprendimiento
gue garanticen la intervencién integral. Del total de unidades remitidas por SER se logra atender cerca
del 81% teniendo en cuenta que la disponibilidad de tiempo de los equipos de instructores Agro SENA
segun lineamientos SENA llega al 50% del tiempo total disponible. Adicionalmente las Unidades
Productivas remitidas por el Programa SER pueden ser las acumuladas de vigencias anteriores.

El indicador de creacidn de nuevas asociaciones apunta a la consolidacién de asociaciones en el sector
agropecuarios, que se han originado mediante la articulacién de la estrategia con productores y
aprendices de programas de formacion. Este item se pretende fortalecer para el segundo semestre
del 2019, dado la importancia de la asociatividad en el sector frente a la implementacion de la ley
1876 SNIA.
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La consecucidn de recursos mediante diferentes fuentes de financiaciéon que apalanque el desarrollo
de proyectos productivos, se constituye en una fortaleza para el desarrollo de nuevas unidades
productivas y crecimiento de los sectores atendidos, es por eso que desde AgroSENA, se busca el
acompafiamiento en la formulacidon de proyectos para presentar a otras fuentes de financiacidn,
llegando en este indicador a un logro del 98% de lo proyectado.

La Estrategia AgroSENA ha venido estableciendo y concertando actividades de apoyo a la
implementacion de proyectos de recursos internacionales en el territorio. Es el caso de las agencias
USAID, JICA, GTZ, Embajadas de China, Taiwdn, Francia, COOPERMONDO _ ITALIA y otras. Este tipo de
participaciones se enfocan tanto en lo técnico como en lo organizacional, en donde la estrategia
aporta permanentemente en los procesos de sensibilizacién a las comunidades.

En materia de Investigacion aplicada, la Estrategia Agro SENA implemento cerca de 82 Proyectos en
investigacion aplicada en temas agropecuarios y agroindustriales durante las vigencias 2017, 2018 y
2019, en los cuales participaron los Instructores y/o Profesionales del programa, el monto
presupuestal asignado por la Estrategia SENNOVA ascendi6 a los $7.236.774.716 pesos M/Cte.

La ejecucién de estos proyectos se abordd en los tiempos que las Coordinaciones Académicas
programaron para tal fin dando respuesta a las necesidades planeadas por los sectores productivos,
en consonancia con los lineamientos Institucionales y de acuerdo con las convocatorias que se
abrieron para permitir la participacién. Se destacan regionales como Atlantico en donde el Grupo de
Funcionarios Adscritos a la Estrategia Agro SENA participaron de la Ejecucién de doce (12) Proyectos
de investigacion, y en este mismo orden estdn Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca, Magdalena,
Cauca, completando asi un total de 20 regionales y 38 Centros de Formacion en donde la Estrategia
Agro SENA efectud esta labor.

A partir de los procesos de investigacion aplicada desarrollados por los Equipos de AgroSENA, se han
establecido compromisos de transferir los conocimientos generados a través de eventos de
duraciones no superiores a 20 horas. En este sentido, se vinculan los grupos de interés atendidos par
la Estrategia a estas capacitaciones el nivel de cumplimiento es aceptable.
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Tabla No. 8 Indicadores AGROSENA

INDICADORES AGROSENA
No | OBJETIVOS OBJETIVO RESULTADOS | INDICADOR 2 %
. SENA AGROSENA | AGROSENA | AGROSENA FORMULA META | EIECUCION CUMPLIMIENTO
Dar
formacion
profesional
integral a los
trabajadores
de todas las
actividades
econdmicas, y
a quienes sin
serlo,
;eig:;e'a” COBERTURA #de municipios
formacién AREAS priorizados
para ! POSC.O.N.FLICTO: poscor\flicto
aumentar por Municipios atendidos/#de
1 . priorizados para | municipios 136 127 93%
ese medio la . -

o el  posconflicto | priorizados
productividad .
nacional y donde Ase hace | posconflicto
promover la presencia departamento

., AGROSENA *100
expansiény el
desarrollo
econdémico vy
social
armoénico del
pais, bajo el
concepto de
equidad
social
redistributiva
Actualizar, en
forma
permanente,
los procesos y
la
infraestructur
a pedagdgica, Disefios # de Disefios
tecnoldgica vy Curriculares Curriculares
administrativ elaborados para | elaborados / #

2 a para atender la | de Disefios | 5 5 100%
responder demanda de | curriculares
con eficiencia cursos de | proyectados
y calidad a los extension rural *100
cambios y
exigencias de
la demanda
de formacion
profesional
integral.
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Apropiar
métodos,
medios y
estrategias
dirigidos a la
maximizacion
3
de la

coberturay la
calidad de la
formacion
profesional
integral.

Fortalecer los
procesos de
formacion
profesional
integral que
contribuyan
al desarrollo
comunitario a
4 nivel urbanoy
rural, para su
vinculacién o
promocién en
actividades
productivas
de interés
social y
econémico.

Propiciar las
relaciones
internacional
es tendientes
a la
conformacion
y operacion
de un sistema
regional de
formacion
profesional
integral
dentro de las
iniciativas de
integracion
de los paises

Productores
Atendidos a o
través  de  la | #de 15759 | 17751 113%
estrategia productores
atendidos/#pr
oductores que
se planifico
atender*100
# de
organizaciones
Organizaciones comunitarias
comunitarias atendidas/#de
(NO UP SER) | organizaciones | 217 299 138%
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LAS nacional o alianzas
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# de
productores
que inician

adecuacion de

No. de sus fincas de

acuerdo a
Productores con .
racticas mejores
p‘ X practicas/#de | 4737 | 6884 145%
diferenciales en
- productores
la produccién y o
e acompafiados
comercializacién
formados en
mejores
practicas
productivas*1
00
#proyectos

No. de proyectos
de investigacién
aplicada para el

investigacion
formulados o

fiad
sector acompafiados/ 62 82 132%
. #proyectos
agropecuario .
meta  segun
formulados o
acompafiados plan de
P accion*100
#Eventos de
Eventos de | divulgacion
divulgacion para | realizados/#ev
el sector | entos 83 82 99%
agropecuario divulgacion
realizados proyectados*1

00

2. JUSTIFICACION PRORROGA DE LA PLANTA DE PERSONAL DE MANERA TEMPORAL
PROGRAMA BILINGUISMO

El componente de inglés de la prueba saber pro que evalia la competencia para comunicarse
efectivamente en lengua extranjera en alineacion con el Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCERL), clasifica a los examinados en cuatro niveles de desempefio A1, A2, B1y B2. Los
resultados de estos diagnodsticos realizados en el nivel tecndlogo a los aprendices del SENA en los afios
2013-2014 les clasifican dentro de la categoria regular, informando que menos del 10% de aprendices
se encuentran en niveles intermedios B1 y B2. (Fuente ICFES).
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Asi, el SENA en su camino de emprender las acciones de formacién tendientes al mejoramiento de
estos resultados, para el afio 2017 incorpora de manera obligatoria en sus programas de formacion
titulada la orientacidon de competencias en el idioma inglés con acuerdo a los niveles de dominio del
MCERL de manera presencial con apoyo de recursos educativos digitales, contemplando unicamente
horas de formacién por nivel, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 09 Niumero de horas de formacion

NIVEL DE FORMACION HORAS DE FORMACION
Técnico 180
Tecndlogo 360

Fuente: SENA- Direccién de Formacion Profesional

Este cambio se establece después de analizar que la estrategia de formacion virtual para desarrollar
competencias de inglés en aprendices SENA, impulsada por la Entidad desde el 2009, con el apoyo de
varias plataformas como English Discoveries Online (EDO), Rosetta Stone, Tell me More Y Touchstone,
no estaba brindando los resultados esperados por el sector productivo, reflejando a su vez resultados
bajos en las pruebas SABER PRO.

Del mismo modo se encuentra que es necesario construir un proyecto que establezca estrategias
transversales y regionales, teniendo como punto de partida, la incursion de la orientacion presencial
con apoyo de recursos educativos digitales y de iniciativas articuladas que fortalezcan esta orientacion
a impartirse en todos los aprendices SENA, incluyendo ademas otras lenguas, cuya competencia sea
requerida por el sector productivo.

El proyecto denominado “CONTRATACION DE PERSONAL TEMPORAL PARA BILINGUISMO DEL SENA
2016” responde a lo establecido por el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 y a los objetivos del
Plan Estratégico SENA 2015-2018 con ejecucidn hasta el afo 2.018. En esta medida, los objetivos
planteados por la Direccién en los planes estratégicos que se desarrollen posteriormente a 2018,
requerirdn nuevos proyectos que se ajusten y respondan a las nuevas necesidades que alli se
planteen.

Con el fin de cumplir este propésito, el Gobierno nacional ha venido trabajando en el fortalecimiento
de la ensefianza del idioma, a través de varias iniciativas, entre las cuales se destaca, la ampliacion
del nimero de docentes con nivel de inglés alto, asi como la formacién de dichos docentes en
competencias para la ensefianza del idioma. Del mismo modo, una de las lineas de accién del pilar
hace referencia al fortalecimiento de la pertinencia educativa, la cual busca dar respuesta a las
necesidades y expectativas de los estudiantes en el entorno y contexto actual, lo que comprende
aspectos fundamentales como el fortalecimiento del bilingliismo en el territorio nacional.

Entonces, el proyecto SENA Bilinglie nace como respuesta de la Entidad a los requerimientos del
sector productivo en cuanto a la formacién de sus futuros trabajadores en una segunda lengua que
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les permita un mejor desempefio laboral, aumentando la competitividad y calidad del servicio de sus
empresas en comparacion con sus pares a nivel mundial.

2.1. ANALISIS DE CAUSAS Y EFECTOS

Tabla No. 10 Causas y efectos

CAUSAS

EFECTOS

Metodologias aplicadas en la formacién en
lenguas SENA no promueven la interaccion
efectiva en el trabajo

Las habilidades comunicativas en lenguas de los
aprendices no satisfacen las necesidades
requeridas por el sector productivo

Los tiempos asignados en los Centros de
formacidn para la ejecucién de la formacién en
lenguas del SENA no corresponden a los
minimos planteados en los disefios curriculares

Desarrollo de las habilidades comunicativas en
lenguas de los aprendices no estd acorde con los
resultados esperados por nivel de los disefios
curriculares

El recurso humano disponible no cuenta con el
perfil para satisfacer necesidad de formacién
en lenguas en el SENA

La calidad y pertinencia de la formacion en
lenguas se afecta negativamente

Los recursos fisicos y tecnoldgicos disponibles
para la formacién en lenguas no son suficientes
y adecuados

El desarrollo de las habilidades comunicativas de
los aprendices no avanza a ritmos deseables

Las posibilidades de interacciéon en espacios
auténticos no son suficientes para la formacion
en lenguas

El desarrollo de aspectos del componente social
requeridos para el desarrollo de las competencias
comunicativas en lenguas no se promueven

Los disefios curriculares no se encuentran
alineados con las necesidades formativas en
lenguas para el trabajo

La formacion en lenguas no se desarrolla en el
marco de las necesidades comunicativas
requeridas por el sector productivo

Los niveles del programa de formacidn virtual
en inglés no contienen contenidos actualizados
y acordes con las necesidades comunicativas
del sector productivo.

La formacidn virtual en inglés no desarrolla las
competencias comunicativas requeridas por el
sector productivo.

Fuente: SENA- Direccidon de Formacion Profesional

Pagina 44




[ 4
SENA

IN

2.2, IDENTIFICACION DE PROBLEMA, NECESIDAD U OPORTUNIDAD:

LOS EGRESADOS SENA NO SON AUN COMPETENTES COMUNICATIVAMENTE EN EL DOMINIO DE UNA
LENGUA EXTRANJERA ACORDE CON LO QUE DEMANDA EL SECTOR PRODUCTIVO

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, adoptado mediante la Ley 1753 de 2015,
denominado "Todos por un nuevo pais", se enmarcé como uno de sus principales referentes de accion
la educacion, y denominé a uno de sus pilares del Plan el eslogan “Colombia, la mas educada”. Este
referente ha sido definitivo en la necesidad de mejorar paulatinamente las competencias de los
estudiantes de todos los niveles en el dominio de la lengua franca extranjera - el idioma inglés.

El Ministerio de Educacidn ha venido realizando campafias a nivel nacional desde la concepcién del
programa Colombia Bilinglie, acercandose a las regiones con contenidos curriculares, estrategias y
proyectos que buscan potenciar el aprendizaje de los idiomas tanto en la educacidn bdsica como
media y superior en el pais. El Ministerio de Trabajo, a través del SENA no se ha quedado atrds. Desde
el afio 2009 viene trabajando en ofrecer a la comunidad y a los aprendices de la Entidad soluciones
para un acercamiento cultural y linglistico a través de diferentes plataformas de aprendizaje. En ese
afio se inaugurd el programa Inglés para todos los colombianos. Desde esa época hasta la actualidad
el SENA ha ofrecido soluciones formativas a nivel complementario tales como English Dot Works
(curso de inglés virtual propiedad del SENA) entre otros de manera reciente en diferentes lenguas

En el plan estratégico del SENA 2015-2018 bajo el objetivo estratégico impactando el empleo decente,
la productividad y la generacion de ingresos, la vinculacion laboral mejorando las condiciones de
empleabilidad de las personas y su impacto en la productividad de las empresas, se establecié como
necesidad fundamental el fortalecimiento del proyecto de bilingliismo, el cual ha tenido como reto la
generacion de acciones en torno a la formacion en lenguas para los diferentes sectores, entre ellos
Business Process Outsourcing (BPO), software, industria, turismo y venta de servicios a mercados
internacionales. El desarrollo de competencias comunicativas en inglés de los aprendices de
formaciodn titulada ha venido fomentdndose, de tal suerte que cada vez mas se orienta la Formacion
Profesional Integral con una ensefianza del idioma inglés con propdsito especifico de acuerdo con las
diferentes redes de conocimiento. En el afio 2015 el SENA formula la necesidad de establecer de
manera obligatoria en sus programas de formacion titulada la orientacion de competencias en el
idioma inglés de manera presencial. Esta formacidn se alinearia con los niveles de dominio del MCER
de manera presencial con apoyo de recursos educativos digitales y otras estrategias para fortalecer
el bilingliismo a nivel nacional. La resolucion 1444 de 2018 enfatizaria la formacién presencial en
inglés en los programas de formacién titulada en valores de 192 horas para técnicos y 384 horas para
tecndlogos en los nuevos diseios curriculares de acuerdo con la modalidad de formacién.
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Con el objetivo de culminar con el desarrollo de las actividades propuestas en el proyecto para la
Planta Temporal y ofrecer un conjunto de soluciones establecidas en el marco de la politica de
Bilingliismo en los Centros de Formacién Profesional para el tiempo designado es necesario que desde
las diferentes regionales se efectien y se consoliden diferentes estrategias que se enmarcan para la
competencia de lenguas extranjeras de los programas de formacion titulada técnicos y tecndlogos de
acuerdo con las orientaciones brindadas y la normatividad vigente del SENA. La circular 237 de 2017
establecié directrices especificas sobre la cantidad de horas de formacién requeridas por los disefios
curriculares de los diferentes programas de formacion titulada, junto con las estrategias pedagdgicas
establecidas para aumentar la presencia de la comunicacién en lenguas extranjeras en el SENA
durante el afo. Por otro lado, para la formacidn complementaria, es importante crear bolsas
corporativas requeridas para ofertas especiales empresariales para ejecutar la formacién en cursos
de formacion complementaria en inglés, y en otros idiomas de ser necesario, para atender a los
requerimientos especificos de lengua del sector productivo durante el 2019.

2.2.1. Actividades desarrolladas 2017-2018

Algunas de las actividades que han recibido apoyo por parte de los funcionarios de planta temporal,
instructores como profesionales, a lo largo del 2017, 2018 (y parte del inicio de 2019 inclusive) son:

Instructor de Bilingliismo: estos instructores han ejecutado acciones enmarcadas en la planeacién
pedagdgica de los procesos formativos, preparacion de las actividades de formacidn, ejecuciéon y
evaluacion de la formacién en lenguas en el Centro de Formacion. Conocen la mecdnica de los
procesos y procedimientos de la ejecucion de la formacion. La gran mayoria de los instructores
brindan apoyo constante a los aprendices en el marco de las rutas de aprendizaje establecidas para
la ejecucién de la formacién en lengua inglesa, la cual se enmarca en las competencias de los
programas de formacidn titulada y sus disefios curriculares. En otros casos identificados, algunos de
los instructores brindan formacién complementaria virtual.

Los instructores de bilingliismo apoyan el desarrollo de estrategias para el fortalecimiento del
aprendizaje de dicha lengua extranjera en diferentes espacios, convenios y actividades, alianzas y
estrategias internacionales, fortalecimiento de dominio del inglés en representantes WorldSkills,
Semana de los Idiomas, co-ensefianza con asistentes extranjeros cuando se ejecutaron convenios de
cooperacion internacional, apoyo a aprendices en procesos lecto-escritores en inglés cuando
participan en intercambios virtuales internacionales, trabajo didactico en laboratorios de bilingliismo
y salas TIC, etc.

Profesional de Bilingiiismo: las diferentes actuaciones de estos funcionarios se enmarcan en el apoyo
a los planes de ejecucion y progreso de aprendices, deteccidon de debilidades y oportunidades para
mejorar los procesos relacionados con la formacidon en lenguas en el Centro de Formacidn. Las
acciones y estrategias del Programa de Bilingliismo que se han beneficiado por parte de estos
colaboradores de la planta temporal son las siguientes:
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Gestion de apoyo en Centros en la Formacidon Profesional Integral: En algunos casos los
profesionales de bilinglismo han apoyado jornadas de disefio y desarrollo curricular de los
programas de formacion tanto titulado como complementario (mejoramiento de guias de
aprendizaje de la formacién en lenguas o desarrollo curricular pertinente a las necesidades de
lengua extranjera del sector productivo de las regiones) En otros casos han realizado gestiones
para apoyar acciones de preparacién para pruebas saber Ty T. Por otro lado, los funcionarios han
brindado apoyo a las coordinaciones académicas en la programacién de instructores, visitas a los
ambientes para verificar el desarrollo de la ejecucidn de la formacién en inglés en la formacidn
titulada o complementaria presencial donde sea el caso. De igual modo, han apoyado la induccion
y reinduccién del Programa de Bilingliismo a los instructores y a funcionarios en transferencias
locales o regionales, y han realizado y desarrollado estrategias de comunicacién dentro y fuera
del Centro de Formacién en los diferentes espacios (divulgacion de actividades por medio de los
blogs digitales institucionales y oficiales, carteleras fisicas, etc.), y apoyo informativo en la
induccion de los aprendices en las ofertas de formacidn titulada.

Apoyo en la informacion especializada para contratacion de instructores de Bilingiiismo: Los
Profesionales en muchos casos han apoyado a los Coordinadores de Centros de Formacién en los
comités de contratacion para revisidon de hojas de vida de candidatos a instructor de bilingliismo,
especialmente los examenes de certificacién de dominio de inglés.

Gestion de estrategias de formacidn - Intercambios virtuales: en el caso de Centros de formacion
que fueron seleccionados y de aquellos que solicitaron participacioén a la Direccién de Formacién
Profesional, la mayoria de los profesionales de Bilingliismo de dichos Centros han brindado apoyo
a los instructores participantes y a los aprendices en las fases de preparacion, alistamiento y
ejecucioén de los intercambios. La respuesta en términos de calidad y cantidad de post y replies
de parte de los aprendices Sena en el intercambio del trimestre 2 de 2018 fue muy significativa,
y por parte de los pares extranjeros ha sido la mejor intervencién por parte del Sena desde el
2016.

Gestion de estrategias de formacidn - Semana de los Idiomas: La participacion de los Profesionales
de Bilingliismo en esta estrategia multicultural ha sido apreciada por los Centros de Formacion.
La organizacidon y planeacidn para desarrollar actividades significativas en la semana de octubre
de 2018 aumentd en comparacién con los afios anteriores. Algunos Profesionales de ciertas
regionales han organizado junto con los instructores de bilingliismo y aprendices actividades
intercentros, y en otros casos actividades a escala Regional.

Convenios y/o alianzas para formacion en lenquas extranjeras: Se ha podido evidenciar que
algunos Profesionales de Bilingliismo de los Centros de Formacién beneficiados con el desarrollo
de convenios para el aprendizaje de lenguas extranjeras tales como portugués y francés han

realizado un seguimiento constante y un monitoreo de la asistencia y participacién de aprendices
en las actividades de formacion, tanto en los Centros de Formacion como en las sedes brindadas
por los convenientes y/o aliados.

Apoyo para el aprovechamiento de Laboratorios de Bilingliismo: Algunos profesionales de

bilingliismo han compartido a la Direccidon General informes de la programacién trimestral de los
Laboratorios de Bilingliismo instalados en las sedes del Sena. Sin embargo es necesario que esta
actividad informativa se lleve a cabo plenamente durante cada trimestre, de tal suerte que desde
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la Direccion se tenga claridad sobre las fichas y aprendices programados para aprovechar los
recursos educativos digitales en linea y otros que fortalecen el aprendizaje de vocabulario,
pronunciacién, expresiones y estructuras lingliisticas en lengua inglesa y otras.

e Apoyo en el Cumplimiento de metas: cabe destacar que en el 2018 la labor de los colaboradores
apoyo el cumplimiento de la meta de formacidn complementaria virtual, la cual es ejecutada en
su gran mayoria por contratistas. Los indicadores de cumplimiento de meta en cifras de los
Centros de Formacion para la ejecucion de aprendices 2018 fueron de 114.0% y para ejecucion
cupos 2018 101,4%

2.2.2. Actividades a desarrollar durante 2019

La Direccidn General a través del Grupo de la Ejecucién de la Formacién — Direccion de Formacién
Profesional requiere elaborar en conjunto con los actores de las diferentes regionales del pais una
serie de estrategias que permitan fortalecer la busqueda de soluciones para cumplir progresivamente
con los diferentes objetivos de la Formacién Profesional Integral.

Es claro que el aprendizaje de lenguas debe seguir tomando el papel preponderante que requiere en
la formaciéon de los colombianos, contribuyendo significativamente a los objetivos trazados por la
Entidad, al aprender a ser, el aprender a aprender y aprender a hacer de cada uno de nuestros
aprendices en una sociedad que ad portas de la tercera década del siglo XXI requiere de una
integracién global, social y tecnoldgica a través del dominio de los idiomas.

Como objetivo de la accién conjunta con los diferentes colaboradores de las diferentes Regionales y
Centros de Formacion Profesional, se viene realizando un trabajo colaborativo por equipos en red con
el fin de establecer unas propuestas de estrategias que fortalezcan la ensefanza, el aprendizaje y la
evaluacion en lenguas en el SENA de acuerdo con instrucciones e indicaciones de la Direccidon General.
Las siguientes son algunas de las temdticas que se vienen trabajando con los Profesionales de
Bilingliismo desde marzo 2019, y se espera poder elaborar dichas propuestas en los formatos
provistos, revisar las proposiciones, y de ser posible ejecutarlas a escala local, regional o nacional
durante el afo 2019.

Tabla No. 11 Estrategias fortalecimiento programa de bilingliismo 2019

Tematicas / Estrategia Detalle

Inmersiones (locales, | @  Creacién de estrategias locales y regionales para desarrollar actividades

regionales, nacionales e pedagdgicas en el marco de inmersiones

internacionales) e Organizacion de campamentos bilinglies en diferentes horarios y
fomentar actividades de formacion en el marco del desarrollo de
inmersiones

e  Espacios para la realizacion de inmersiones en Centros de Formacién

e Alianzas entre Centros, alianzas internacionales o nacionales

e Elaboraciéon de propuestas para el desarrollo de inmersiéon a nivel
nacional (ej. San Andrés - Leticia), o inmersiones de tipo internacional
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Desarrollo de simulaciones
para el mundo laboral en
lengua extranjera a través
del método de ferias
empresariales o rueda de
negocios

Programacion anual por Redes Alianzas estratégicas (empresas
interesadas, aliados en el centro y/o regional)

Desarrollo de simulaciones por productos y/o servicios
Organizacion de participantes, roles y actividades de Ia
feria/ruedas

Acciones especificas a la organizacidén de la feria en Centro de
Formacion o espacios designados

Comparticion de prdcticas
exitosas (pedagodgicas vy
formativas) de Instructores
de bilingliismo a través de
sistemas de
Videoconferencias u otros
medios digitales

Propuesta de desarrollo de videoconferencias regionales, o por
redes de conocimiento

Tematicas y experiencias a tratarse en videoconferencias
Organizacion y cronogramas locales y nacionales

Actividades de comparticién de conocimientos y experiencias a
desarrollar en videoconferencias

Comparticiéon de practicas exitosas durante la formacion
(ensefianza-aprendizaje-evaluacion)

Produccion multimedial para
el apoyo a la formacién en
lenguas

Produccion de medios y herramientas diddcticas

Videos: (Programacion y empleabilidad en la Formacion
Profesional Integral)

Alianzas con estrategia Cine al Sena

Nuevos medios de difusion

Piezas graficas, e-cards, infografias (redes sociales, programacién
anual por redes, por tematicas)

Desarrollo de aplicaciones Iudicas para la ensefianza y el
aprendizaje de lenguas

Sena Pals — Estrategia de
comunicacion entre pares via
Internet

Intercambios nacionales y empleo de recursos online de Google
(misena.edu.co, Google Meet, etc.)

Establecimiento de procedimientos, actividades, tematicas vy
programacion anual de interaccion de pares

Constitucidn de un
Repositorio de materiales de
apoyo y procedimientos
didacticos para la formacion
en lenguas - Repositorio de
bilingiiismo

Elaboracién de procedimientos para la constitucion del
repositorio (revisién de materiales, procedimiento de cargue y
comparticion)

Requerimiento técnicos y disposiciones legales (creative
commons- derechos de autor)

Recoleccidn, revision y clasificacion de material por red de
conocimiento

Revision de materiales de Ensefianza en la formacion titulada
virtual

Evaluacion de lenguas

Procedimiento de produccién items de evaluacion en lenguas
Textos para la construccidn de items (procedimiento y derechos
de autor)
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Distribucion anual de creacidén y revisidn de items por centro de
formacion. (tipo de item, nivel, habilidad)

Desarrollo de instrumentos de evaluacién del dominio del inglés
(conocimiento, desempefio y producto) en contexto formativo
para el trabajo

Asistentes extranjeros para
el apoyo a la formacion en
lenguas extranjeras

Revisidon propuestas metodoldgicas (co-ensefianza u otros)
Perfiles y Requisitos de asistentes extranjeros

Actividades a desarrollar en Centros (inglés para mundo laboral)
Distribucion a nivel nacional (pertinencia - cobertura)
Prioridades en programas de formacion

Elaboracién de propuestas y
tematicas para el desarrollo
profesional y transferencias
de conocimiento
pedagdgicos para
Instructores de bilingliismo

Transferencias de conocimiento (tipos y necesidades Ensefianza
— Aprendizaje - Evaluacién) y capacitacidon de instructores de
planta SENA en pedagogia y ensefianza/aprendizaje de idiomas
Transferencia de conocimiento entre pares: - Procedimiento para
identificar know-how de pares y formas de compartir dicho
conocimiento en SENA

Temadticas posibles y pertinentes para la formacion profesional
integral en el campo de los idiomas

Contactos nacionales y alianzas - Universidades con énfasis en
pedagogia

Contactos internacionales (especialistas)

Conformacién de posibles alianzas nacionales e internacionales.

Aprovechamiento de los
espacios y recursos
Bibliotecas para la formacién
en lenguas extranjeras

Spots bilingliismo en bibliotecas fisicas:

o Espacios para  programar
sensibilizacion multicultural:
Cortos o peliculas de varios paises
Estrategia Cine al Sena
Clubes de conversacién
Creacion de EDT pertinentes a fortalecer bilingliismo
en dichos espacios
Elementos y recursos fisicos en bibliotecas que
potencien el aprendizaje de lenguas

actividades de

o O O O

O

Recursos digitales
o Catalogacidn de recursos que aplican a la formacién
en lenguas (por redes de conocimiento)

Actualizacion de Catdlogo de
programas de formacion
complementaria

Elaborar catdlogo general de programas de formacion
complementaria de lenguas de acuerdo con instrucciones e
indicaciones de la Direccidn General

Fuente: SENA- Direccidon de Formacién Profesional

Pagina 50




SENA

IN

Tabla No. 12 Asignacion de tareas profesional de bilingliismo 2019

NUM- CENTRO DE FORMACION
No | EQUIPO ESTRATEGIA PROFESIONAL REGIONAL PROFESIONAL
Miosotis Cardenas Centro de Biotecnologia
1 |Equipo1l Inmersiones Garcia Valle Industrial
Centro de Formacién
Arnold Rommoullous Turistica, Gente de Mar y
2 | Equipo1 Inmersiones Russell Solano San Andrés de Servicios
Inmersiones Leidy Susana  Ruiz
3 |Equipol Velasco Cauca Centro Agropecuario
Centro de Tecnologias
Sandra Rubiela Feo para la Construccion y la
4 | Equipol Inmersiones Arias Distrito Capital | Madera
Karen Katherine Laiton Centro de Servicios
5 Equipo 1 Inmersiones Martinez Santander Empresariales y Turisticos
Luz Carolina Bedoya Centro de Automatizacion
6 |Equipo1l Inmersiones Suarez Caldas Industrial
Centro para el Desarrollo
Ricardo Jose Cortina Agroecoldgico y
7 | Equipo 2 Feria Empresarial Padilla Atlantico Agroindustrial
Jorge Eliecer Giraldo Centro de Comercio y
8 | Equipo 2 Feria Empresarial Grisales Tolima Servicios
Miguel Angel Centro Agroindustrial del
9 | Equipo2 Feria Empresarial Chicunque Guajibioy Meta Meta
Yelitza Yaniver Parra Centro de Servicios
10 | Equipo 2 Feria Empresarial Guerrero Distrito Capital | Financieros
Milena Andrea Rozo Centro de Materiales y
11 | Equipo 2 Feria Empresarial Torres Distrito Capital | Ensayos
Centro de Comercio,
Jorge David Gomez Industria y Turismo de
12 | Equipo 2 Feria Empresarial Bedoya Cordoba Cordoba
Practicas Exitosas y | Monica Maria Arcos Centro Tecnoldgico del
13 | Equipo 3 Videoconferencias | Hoyos Antioquia Mobiliario
Centro Agroindustrial y
Practicas Exitosas y | Jairo Bolivar Chamorro Pesquero de la Costa
14 | Equipo 3 Videoconferencias | Caycedo Narifio Pacifica
Practicas Exitosas y | Lilian Paola Torrente Centro de Disefio vy
15 | Equipo 3 Videoconferencias | Paternina Distrito Capital | Metrologia
Centro de Desarrollo
Practicas Exitosas y | Luis  Alberto  Cruz Agroindustrial y
16 | Equipo 3 Videoconferencias | Rodriguez Cundinamarca | Empresarial
Practicas Exitosas y Centro de Gestion
17 | Equipo 3 Videoconferencias | Nancy Carrillo Mora Distrito Capital | Administrativa
Centro de Disefio e
Produccién Marcela Maria Cardona Innovacién  Tecnoldgica
18 | Equipo 4 Multimedial Molina Risaralda Industrial
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Produccién Oscar Ivan Oliveros Centro de la Industria, la
19 | Equipo 4 Multimedial Perdomo Huila Empresa y los Servicios
Centro de la Tecnologia de
Produccién Jennifer Lizeth Lozano Disefio y la Productividad
20 |Equipo 4 Multimedial Masmela Cundinamarca | Empresarial
Centro de Gestion de
Mercados, Logistica y
Produccién Diana del Pilar Galan Tecnologias de la
21 |Equipo 4 Multimedial Vega Distrito Capital | Informacion
Centro Nacional de
Produccién Fernando Castellanos Hoteleria, Turismo vy
22 |Equipo 4 Multimedial Forero Distrito Capital | Alimentos
Produccién Centro de Industria vy
23 |Equipo 4 Multimedial Jhon Pablo Rico Meta Servicios del Meta
Centro Internacional
Carla  Selena  Diaz Nautico, Fluvial y
24 |Equipo 5 Sena Pals Cabrera Bolivar Portuario
Cenaida Rubiela Alvis Centro de Operacién y
25 |Equipo 5 Sena Pals Barranco Cesar Mantenimiento Minero
Centro de Formacién en
Diana Maria Barrientos Disefio, Confecciéon vy
26 | Equipo5 Sena Pals Arias Antioquia Moda.
Complejo Tecnoldgico
Nellis Maria Bejarano Agroindustrial, Pecuario y
27 |Equipo 5 Sena Pals Chantac Antioquia Turistico
Centro de Formacion
28 | Equipo 5 Sena Pals Liliana Goretty Sdnchez | Huila Agroindustrial
Jose Dario Barrera
29 | Equipo 5 Sena Pals Londoio Boyacd Centro Minero
Centro de Desarrollo
Repositorio Claudia Constanza Agroempresarial y
30 | Equipo 6 Bilingliismo Suarez Botia Huila Turistico del Huila
Repositorio Yina Paola Machado Centro Industrial y de
31 | Equipo 6 Bilingliismo Bervel Santander Desarrollo Tecnolégico
Repositorio Carlos Andres Gallego Centro de Comercio vy
32 | Equipo 6 Bilingliismo Villa Caldas Servicios
Repositorio Jenny Viviana Grajales Centro Atencién Sector
33 |Equipo 6 Bilingliismo Lopez Risaralda Agropecuario
Repositorio Roberto Carlos Castro Centro Acuicola y
34 | Equipo 6 Bilingliismo Soto Magdalena Agroindustrial de Gaira
Centro Biotecnoldgico
Repositorio Neill Rafael Pacheco
35 | Equipo 6 Bilingliismo Pombo Cesar del Caribe
Monica Patricia Osorio Centro de Biotecnologia
36 |Equipo 7 Evaluacion Martin Cundinamarca | Agropecuaria
Centro de Gestidn
Administrativa y
Diana Cristina Chaparro Fortalecimiento
37 | Equipo 7 Evaluacion Alarcon Boyaca Empresarial
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Centro de Comercio y
38 |Equipo 7 Evaluacién Lina Maria Ospina Nova | Caldas Servicios
Juan Carlos Pereira Centro de Servicios vy
39 |Equipo 7 Evaluacion Burgos Antioquia Gestion Empresarial
Centro Disefio vy
40 | Equipo 7 Evaluacion Suleima Franco Murillo | Antioquia Manufactura del Cuero
Christian Andres Cuero Centro Latinoamericano
41 | Equipo 7 Evaluacién Gamboa Valle de Especies Menores
Juvenal Sinisterra Centro de Comercio y
42 | Equipo 7 Evaluacidn Caicedo Quindio Turismo
Asistentes Eduardo Del Real Centro Industrial y de
43 | Equipo 8 Extranjeros Jaraba Atlantico Aviacion
Asistentes Angel Alexander Centro Textil y de Gestion
44 | Equipo 8 Extranjeros Babativa Torres Antioquia Industrial
Asistentes Diana Patricia Valverde Centro de Comercio vy
45 | Equipo 8 Extranjeros Quijano Cauca Servicios
Asistentes William Antonio Pujol Centro Industrial y de
46 | Equipo 8 Extranjeros Rodriguez Guajira Energias Alternativas
Asistentes John  Jairo  Torres Centro de Industria vy
47 | Equipo 8 Extranjeros Burgos Tolima Construccién
Asistentes Virginia Padilla Centro Agroempresarial y
48 | Equipo 8 Extranjeros Camacho Bolivar Minero
Desarrollo
profesional
Instructores de | Andres Felipe Hensley Centro para la Formacion
49 | Equipo9 bilingliismo Pino Caldas Cafetera
Desarrollo
profesional
Instructores de | Rodrigo Alberto Centro de Teleinformatica
50 |Equipo 9 bilingliismo Jacome Sanchez Cauca y Produccidn Industrial
Desarrollo
profesional
Instructores de | Fabian Eduardo Centro Agropecuario la
51 | Equipo 9 bilingliismo Manrique Mendez Tolima Granja
Desarrollo
profesional
Instructores de | Martha Cecilia Ajiaco Centro Servicios
52 |Equipo 9 bilingliismo Martinez Distrito Capital | Financieros
Desarrollo
profesional
Instructores de | Elkin Rodolfo Moreno Centro de Formacién de
53 | Equipo 9 bilingliismo Merchan Distrito Capital | Talento Humano en Salud
Desarrollo
profesional
Instructores de | Juan Diego Salamando Centro Nautico Pesquero
54 | Equipo 9 bilingliismo Aguirre Valle de Buenaventura
Aprovechamiento Centro de Electricidad,
de los espacios y | William Mauricio Electrénica y
55 | Equipo 10 | recursos Bibliotecas | Coronado Martinez Distrito Capital | Telecomunicaciones
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Aprovechamiento

de los espacios y|Alex Fabian Paredes Centro Internacional de
56 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Guerrero Narifio Produccién Limpia - Lope

Aprovechamiento

de los espacios y | Roberto Andres Centro de Gestion
57 |Equipo 10 | recursos Bibliotecas | Quintero Pena Valle Tecnologica de Servicios

Aprovechamiento Centro para el Desarrollo

de los espacios y | Carolina Montoya del Habitat y la
58 |Equipo 10 | recursos Bibliotecas | Cuervo Antioquia Construccién

Aprovechamiento

de los espacios vy Complejo Tecnoldgico
59 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Alejandro Buritica Antioquia Minero Agroempresarial

Aprovechamiento

de los espacios y|Carmen Rosenda Centro de Comercio vy
60 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Sanchez Vallejo Atlantico Servicios

Aprovechamiento

de los espacios y | Andres Mauricio Clavijo Centro Agropecuario de
61 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Pena Valle Buga

Elaboracidn

catdlogo de | Angelica Maria Villegas Centro para la Industria de
62 |Equipo 11l |programas Cardona Distrito Capital |la Comunicacién Grafica

Elaboracion

catalogo de Centro de Manufactura en
63 | Equipo 11 programas Rocio Jimenez Sanchez | Distrito Capital | Textil y Cuero

Elaboracion Centro de Procesos

catdlogo de Industriales y
64 |Equipo 1l |programas Tania Carmona Aricapa | Caldas Construccién

Elaboracion Centro  Industrial de

catdlogo de | Laura Lucia Lasprilla Mantenimiento y
65 | Equipo 11 programas Barrera Boyaca Manufactura

Elaboracion

catdlogo de | Luz Stella  Jaimes
66 |Equipo 11 programas Amaya Distrito Capital | Centro Metalmecanico

Centro de Logistica

Verificacion  final Promocion  Ecoturistica
67 | Sin equipo | documentacion Eduardo Santo Riveira | Magdalena del Magdalena

Verificacion  final Centro  Electricidad vy
68 |Sin equipo |documentacion Juan Carlos Saavedra Valle Automatizacion Industrial

Fuente: SENA- Direccidon de Formacion Profesional
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Fortalecer el aprendizaje de lenguas de los aprendices SENA con calidad y pertinencia para mejorar
los indices de empleabilidad del pais mediante la implementacidn de estrategias que causen impacto
en la formacion.

2.3. OBJETIVO GENERAL

2.4. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar instrumentos de evaluacidon que permitan determinar los niveles de competencia
comunicativa en lenguas de los aprendices SENA mediante pruebas para diagndstico,
acompafiamiento al logro, salida y certificacion de dominio de lenguas

2. Contratar recurso humano suficiente para dinamizar la ejecucién de la formacién en lenguas y
que responda a los resultados establecidos en los disefios curriculares mediante procesos de
contratacién establecidos

3. Mejorar las competencias comunicativas en lenguas de los instructores técnicos del SENA para
fortalecer la calidad de la formacién profesional integral a través de la oferta de formacién
complementaria en lenguas

4. Fortalecer las competencias pedagdgicas de los instructores de lenguas para satisfacer las
necesidades de formacion en idiomas del SENA mediante estrategias de formacion

5. Implementar material didactico apropiado para potenciar la ensefianza de lenguas SENA a través
de convenios y aliados estratégicos

6. Dotar los Centros de Formacion SENA del pais con ambientes de formacion especializados para la
Ensefianza de Lenguas para brindar mejores oportunidades de aprendizaje colaborativo y
auténomo

7. Implementar una estrategia de interaccién en espacios auténticos o virtuales para mejorar las
habilidades orales en lenguas y para el desarrollo de componente social y cultural a través de
alianzas o convenios con pares internacionales

8. Ofrecer programas de formacion titulada en lenguas para dar respuesta a los requerimientos
laborales a través de disefios curriculares creados a la medida de las necesidades del sector
productivo

9. Ofertar un programa de formacidon complementaria de inglés para todos los colombianos para
suplir las necesidades comunicativas en lenguas con pertinencia y calidad mediante una
estrategia educativa en la modalidad virtual.

La siguiente tabla muestra la cantidad de instructores contratados y de planta que apoyan el
programa de bilingliismo antes de la planta temporal:
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Tabla No. 13 Numero de instructores 2017

Planta (Carrera administrativa
Rol Contratistas y hombramiento provisional) Observaciones
Instructor de | 867 8 Incluye modalidad
bilingliismo presencial y virtual
Instructor lider de | 103 14 Este rol es desempefiado
bilingliismo por un instructor, que
desempena adicional a la
formacidn labores
administrativas

Fuente: SENA- Direccién de Formacion Profesional

Puesto que el objetivo del Programa SENA Bilinglie es fortalecer el aprendizaje de una lengua
extranjera en la formacion técnica, tecnolégica y complementaria en el SENA con calidad y
pertinencia, para mejorar los indices de empleabilidad en el pais, por medio de varias lineas de accién
gue de manera articulada permitan causar un impacto en la formacién en lenguas en el SENA, se hace
necesaria la conformacién de un equipo de instructores y profesionales que den soporte al proyecto
durante el tiempo de ejecucién y aprovechen alianzas estratégicas con entidades internacionales
expertas en ensefianza de lenguas para la transferencia y capacitacion de actualizaciones pedagdgicas
y didacticas.

Con el fin de consolidar las diferentes actividades que fortalecen el proyecto de bilingliismo, es
positivo contar con la planta temporal de instructores y profesionales de bilingliismo por el periodo
de julio a diciembre del 2019, tiempo en el cual se culminarian las actividades planteadas desde el
afio 2017.

Para el desarrollo del proyecto y su implementacion se propone la continuidad de la planta temporal
de instructores de inglés para desarrollar el proceso de Formacion Titulada y Complementaria en
todas las modalidades de formacién a los aprendices, adicionalmente la continuacion de las plazas
establecidas para la planta temporal de profesionales de bilingliismo, que cumplan la labor de
soportar el proyecto en los Centros de Formacién.

Por tanto, es necesario continuar con la planta temporal de instructores y profesionales de
bilingiiismo por el periodo de julio a diciembre del 2019 que brinda la posibilidad de cerrar y culminar
actividades iniciadas desde el 2017.

Para la culminacién del proyecto y su implementacidon se propone seguir contando con ciento
cuarenta y un (141) instructores de inglés para desarrollar el proceso de Formacion Titulada y
Complementaria en todas las modalidades de formacidn a los aprendices con representacién en cada
Centro de Formacién y adicionalmente ciento diecisiete (117) profesionales de bilingliismo, que
continten la labor de soportar el proyecto en los Centros de Formacioén.

Pagina 56



[ 4
SENA

IN

2.5. DISTRIBUCION DE INSTRUCTORES DE BILINGUISMO DE ACUERDO A LA PROPUESTA

Tabla No. 14 Distribucién de Instructores
REGIONAL — CENTRO DE FORMACION CANT

AMAZONAS - CENTRO PARA LA BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO DEL AMAZONAS 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE COMERCIO 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE DISENO Y MANUFACTURA DEL CUERO 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA. 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL MINERO AMBIENTAL 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA Y EL TURISMO 2

ANTIOQUIA - CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION EMPRESARIAL 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA. 1

ANTIOQUIA - CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA CONSTRUCCION 1

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DE GESTION INDUSTRIAL 1

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO 1

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO | 2

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL 1

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA GESTION AGROEMPRESARIAL 1

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL
OCCIDENTE ANTIOQUENO 1

ARAUCA - CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE ARAUCA 1

ATLANTICO - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS 2
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ATLANTICO - CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACION

ATLANTICO - CENTRO NACIONAL COLOMBO ALEMAN

ATLANTICO - CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROECOLOGICO Y AGROINDUSTRIAL

BOLIVAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO

BOLIVAR - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

BOLIVAR - CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO, FLUVIAL Y PORTUARIO

BOLIVAR - CENTRO PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

BOYACA - CENTRO MINERO

BOYACA - CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

BOYACA - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

BOYACA - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO Y MANUFACTURA

CALDAS - CENTRO DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

CALDAS - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

CALDAS - CENTRO DE PROCESOS INDUSTRIALES

CALDAS - CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA

CALDAS - CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL

CAQUETA - CENTRO TECNOLOGICO DE LA AMAZONIA

CASANARE - CENTRO AGROINDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE
CASANARE

CAUCA - CENTRO AGROPECUARIO

CAUCA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

CAUCA - CENTRO DE TELEINFORMATICA Y PRODUCCION INDUSTRIAL

CESAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL

Pagina 58



[ 4
SENA

IN

CESAR - CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE

CESAR - CENTRO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO MINERO

CHOCO - CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA Y BIODIVERSIDAD

CORDOBA - CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

CORDOBA - CENTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO DE CORDOBA

CUNDINAMARCA - CENTRO AGROECOLOGICO Y EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL Y EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO INDUSTRIAL Y DESARROLLO EMPRESARIAL DE SOACHA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE DISENO Y METROLOGIA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION DE TALENTO HUMANO EN SALUD

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION EN ACTIVIDAD FISICAY CULTURA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICA Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MATERIALES Y ENSAYOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE
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DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA
MADERA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO METALMECANICO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA

GUAINIA - CENTRO AMBIENTAL Y ECOTURISTICO DEL NORORIENTE AMAZONICO

GUAIJIRA - CENTRO AGROEMPRESARIALY ACUICOLA

GUAIJIRA - CENTRO INDUSTRIALY DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

GUAVIARE - CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURISTICO Y
TECNOLOGICO DEL GUAVIARE

HUILA - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE FORMACION AGROINDUSTRIAL

HUILA - CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOLOMBIANO

HUILA - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESAY LOS SERVICIOS

MAGDALENA - CENTRO ACUICOLA 'Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA

MAGDALENA - CENTRO DE LOGISTICA Y PROMOCION ECOTURISTICA DEL
MAGDALENA

META - CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META

META - CENTRO DE INDUSTRIA'Y SERVICIOS DEL META

NARINO - CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA PACIFICA

NARINO - CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA - LOPE

NARINO - CENTRO SUR COLOMBIANO DE LOGISTICA INTERNACIONAL

NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL'Y
MINERO
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NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESA'Y LOS SERVICIOS

PUTUMAYO - CENTRO AGROFORESTAL Y ACUICOLA ARAPAIMA

QUINDIO - CENTRO AGROINDUSTRIAL

QUINDIO - CENTRO DE COMERCIO Y TURISMO

QUINDIO - CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION Y
LA INDUSTRIA

RISARALDA - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

RISARALDA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

RISARALDA - CENTRO DE DISENO E INNOVACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL

SAN ANDRES - CENTRO DE FORMACION TURISTICA, GENTE DE MAR Y DE SERVICIOS

SANTANDER - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES

SANTANDER - CENTRO AGROTURISTICO

SANTANDER - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

SANTANDER - CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE

SANTANDER - CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DEL DISENO Y LA MANUFACTURA

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

SUCRE - CENTRO DE LA INNOVACION, LA TECNOLOGIA'Y LOS SERVICIOS

TOLIMA - CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

TOLIMA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

TOLIMA - CENTRO DE INDUSTRIA'YY CONSTRUCCION

VALLE - CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA

VALLE - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL
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VALLE - CENTRO DE DISENO TECNOLOGICO INDUSTRIAL

VALLE - CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI

VALLE - CENTRO DE GESTION TECNOLOGICA DE SERVICIOS

VALLE - CENTRO DE LA CONSTRUCCION

VALLE - CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES

VALLE - CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES

VALLE - CENTRO NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA A LA INDUSTRIA - ASTIN

VALLE - CENTRO NAUTICO PESQUERO DE BUENAVENTURA

VAUPES - CENTRO AGROPECUARIO Y DE SERVICIOS AMBIENTALES JIRI - JIRIMO

VICHADA - CENTRO DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE
LA ORINOQUIA

Fuente: SENA- Direccidon de Formacion Profesional —Secretaria General

2.5.1. Distribucién Profesional - Lider de bilingliismo

Tabla No. 15 Profesionales Lideres de bilingliismo por centro

REGIONAL - CENTRO DE FORMACION CANTIDAD
ANTIOQUIA - CENTRO DE COMERCIO 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE DISENO Y MANUFACTURA DEL CUERO 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA. 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL MINERO AMBIENTAL 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA Y EL TURISMO 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA |1

ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION EMPRESARIAL 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA. 1
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ANTIOQUIA - CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA CONSTRUCCION

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DE GESTION INDUSTRIAL

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y
TURISTICO

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA GESTION AGROEMPRESARIAL

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL
OCCIDENTE ANTIOQUENO

ATLANTICO - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

ATLANTICO - CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACION

ATLANTICO - CENTRO NACIONAL COLOMBO ALEMAN

ATLANTICO - CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROECOLOGICO Y
AGROINDUSTRIAL

BOLIVAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO

BOLIVAR - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

BOLIVAR - CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO, FLUVIAL Y PORTUARIO

BOLIVAR - CENTRO PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

BOYACA - CENTRO MINERO

BOYACA - CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

BOYACA - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

BOYACA - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO Y MANUFACTURA

CALDAS - CENTRO DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

CALDAS - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS
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CALDAS - CENTRO DE PROCESOS INDUSTRIALES

CALDAS - CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA

CALDAS - CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL

CAUCA - CENTRO AGROPECUARIO

CAUCA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

CAUCA - CENTRO DE TELEINFORMATICA Y PRODUCCION INDUSTRIAL

CESAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL

CESAR - CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE

CESAR - CENTRO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO MINERO

CORDOBA - CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

CORDOBA - CENTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO DE CORDOBA

CUNDINAMARCA - CENTRO AGROECOLOGICO Y EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIALYY EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO INDUSTRIAL Y DESARROLLO EMPRESARIAL DE
SOACHA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE DISENO Y METROLOGIA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION DE TALENTO HUMANO EN SALUD

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION EN ACTIVIDAD FISICAY CULTURA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA
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DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICA Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MATERIALES Y ENSAYOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA
MADERA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO METALMECANICO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA

GUAIJIRA - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y ACUICOLA

GUAIJIRA - CENTRO INDUSTRIAL Y DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

HUILA - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE FORMACION AGROINDUSTRIAL

HUILA - CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOLOMBIANO

HUILA - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESA'Y LOS SERVICIOS

MAGDALENA - CENTRO ACUICOLA 'Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA

MAGDALENA - CENTRO DE LOGISTICA Y PROMOCION ECOTURISTICA DEL
MAGDALENA

META - CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META

META - CENTRO DE INDUSTRIA'Y SERVICIOS DEL META

NARINO - CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA PACIFICA
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NARINO - CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA - LOPE

NARINO - CENTRO SUR COLOMBIANO DE LOGISTICA INTERNACIONAL

NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL
Y MINERO

NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LAEMPRESA'Y LOS SERVICIOS

QUINDIO - CENTRO AGROINDUSTRIAL

QUINDIO - CENTRO DE COMERCIO Y TURISMO

QUINDIO - CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION
Y LA INDUSTRIA

RISARALDA - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

RISARALDA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

RISARALDA - CENTRO DE DISENO E INNOVACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL

SAN ANDRES - CENTRO DE FORMACION TURISTICA, GENTE DE MAR Y DE
SERVICIOS

SANTANDER - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES

SANTANDER - CENTRO AGROTURISTICO

SANTANDER - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

SANTANDER - CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE

SANTANDER - CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DEL DISENO Y LA MANUFACTURA

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

TOLIMA - CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

TOLIMA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

TOLIMA - CENTRO DE INDUSTRIA'YY CONSTRUCCION
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VALLE - CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA 1
VALLE - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL 1
VALLE - CENTRO DE DISENO TECNOLOGICO INDUSTRIAL 1
VALLE - CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI 1
VALLE - CENTRO DE GESTION TECNOLOGICA DE SERVICIOS 2
VALLE - CENTRO DE LA CONSTRUCCION 1
VALLE - CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES 1
VALLE - CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES 1
VALLE - CENTRO NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA A LA INDUSTRIA - ASTIN 1
VALLE - CENTRO NAUTICO PESQUERO DE BUENAVENTURA 1

Fuente: SENA- Direccidn de Formacién Profesional —Secretaria General

2.6. INDICADORES DE IMPACTO DE LA PLANTA TEMPORAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS
DE LOS PROGRAMAS DE BILINGUISMO

Los dos cargos establecidos para la planta temporal del programa de bilingliismo fueron 1) instructor
de bilingliismo y 2) profesional de bilingliismo. Para el caso de los instructores, su labor consiste en
planeacién pedagodgica de los procesos formativos, preparacion de las actividades de formacion,
ejecucién y evaluacion de la formacidn en lenguas en el Centro de Formacion. Los instructores brindan
apoyo constante a los aprendices en el marco de las rutas de aprendizaje establecidas para la
ejecucién de la formacion en lengua inglesa, la cual se enmarca en las competencias de los programas
de formacion titulada y complementaria en sus disefios curriculares. Los Profesionales de Bilingliismo
apoyan la planeacidn, ejecucién y progreso de aprendices, deteccidn de debilidades y oportunidades
para mejorar los procesos relacionados con la formacidn en lenguas en el Centro de Formacion y la
promocién de la formaciéon complementaria en lenguas. La planta temporal comenzé sus operaciones
a mediados del afo 2017. El siguiente es el cuadro de apoyo y soporte de dichos funcionarios al
cumplimiento global del Centro de Formacidn a las metas de formacién complementaria
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Tabla No. 16 Comparativo metas y ejecucion programa de bilingliismo 2017-2018

% %
Metas Ejecucion | Ejecucion Metas Ejecucion  Ejecucion
Aprendices | Aprendices | Aprendices Cupos Cupos Cupos
(*) (*)
2.017 886.991 917.678 103,46% 1.089.430 |1.070.197 |98,23%
2.018 886.991 1.011.371 |114,02% 1.089.430 |1.104.755 |101,41%

Fuente: Direccion de Formacion Profesional SENA

La ejecucion global de cupos de formacidn de 2017 a 2018 aumenté en 3.18 puntos porcentuales. La
ejecucién de cupos aumentd en un nimero de 34.558 (la meta era 1.089.430 cupos) y el porcentaje
de ejecucion de aprendices aumentd en 10.56 puntos porcentuales.

Tabla No. 17 Comparativo ejecucion cupos formacién complementaria Programa de Bilinglismo
2017 - 2018

Resumen ejecucion cupos formacion complementaria Programa de
Bilingiiismo 2017 2018

Numero de Centros por encima de 100% ejecucién cupos _m

Numero de Centros al 100% ejecucidn cupos

Numero de Centros por entre 90% y 100% ejecucidn cupos 28 7
Numero de Centros por debajo de 90%% ejecucién cupos 41 3
117 117

Fuente: Direccion de Formacion Profesional SENA

Un aspecto a destacar en el resumen es la precisidn en el trabajo de los Centros de Formacién en el
cumplimiento de la ejecucion de los cupos de formacién complementaria y su progreso desde el 2017
a 2018 en llevarlos al 100% de su ejecucién. Los funcionarios de la planta temporal (tanto instructores
como profesionales) forman parte de este grupo de colaboradores que apoyd durante mediados de
2017 y en la vigencia 2018 al logro de estas metas.

Metas y ejecucion de la formacién complementaria en bilingliismo vigencia 2017

El siguiente cuadroilustra centro por centro la ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria
de bilingliismo. Se marca en orden ascendente en mayor ejecucién de cupos para 2017

Pagina 68



SENA

N

Tabla No. 18 Ejecucidon de los cupos de la formacién complementaria de bilingliismo

Total
Profesio Instructor Planta Metas Ejecucio % %
REGION cop CENTRO nal Bilingilis Temporal Aprendi | n Ejecucion Metas Ejecucié Ejecucid
AL FORMACION Bilingiii mo bilingliismo ces Aprendi Aprendices | Cupos n Cupos n Cupos
smo a marzo ces (*) (*)
2019

CENTRO DE
2EGION ICNODNUS?I;{TJI'(AZCIOY 1 1 2 7.816 9.875 126,34% 9.600 14.067 146,53%
TOLIMA | 9226 N

CENTRO
iEGlON :jNEDUiTNR;:aAz 1 1 2 1.564 1.437 91,88% 1.920 2.444 127,29%
GUAIJIRA | 9222 ALTERNATIVAS

CENTRO
ifGlON :(RSII;OLEMPRESY 1 1 3.127 3.461 110,68% 3.840 4.706 122,55%
GUAIJIRA | 9524 | ACUICOLA
REGION CENTRO DE
AL COMERCIO Y |1 2 3 9.380 8.985 95,79% 11.520 |14.109 |122,47%
TOLIMA | 9310 SERVICIOS

CENTRO DE
ifGlON ?:Cs-li-ll(())l_l\({)GICA 1 2 3 3.127 4.072 130,22% 3.840 4.694 122,24%
VALLE 9311 DE SERVICIOS

CENTRO PARA

LA
iEGION EIODIV\ERSIDAEL 1 1 3.127 3.385 108,25% 3.840 4.520 117,71%
AMAZO TURISMO DEL
NAS 9517 AMAZONAS
REGION
:ILSARAL E(E)'\J:ROCIO D$ 2 2 9.380 10.621 | 113,23% 11.520 |13.493 |117,13%
DA 9308 | SERVICIOS
REGION
AL
DISTRIT CENTRO DE 1 1 2.345 2.696 114,97% 2.880 3.322 115,35%
6] GESTION
CAPITAL | 9211 | INDUSTRIAL
REGION CENTRO DE
ihTIOQ I?/:ZE\I’\:J(IJ:ACTURY 1 1 2 6.253 6.615 105,79% 7.680 8.849 115,22%
UIA 9201 | A DEL CUERO

CENTRO

LATINOAMERIC
REGION ANO DE|1 1 2 3.127 3.178 101,63% 3.840 4.350 113,28%
AL ESPECIES
VALLE 9125 | MENORES
REGION CENTRO DE
AL BIOTECNOLOGI | 1 1 2 6.254 5.367 85,82% 7.680 8.479 110,40%
VALLE 9544 | AINDUSTRIAL
REGION CENTRO
AL AGROPECUARI |1 1 2 6.253 7.217 115,42% 7.680 8.369 108,97%
TOLIMA | 9123 | O LA GRANJA
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CENTRO  DE
REGION GESTION
AL AGROEMPRES 3.127 3.492 111,67% 3.840 4.161 108,36%
SANTAN ARIAL DEL
DER 9546 | ORIENTE
REGION
AL
ESRTE ICNEIID\‘l-JrE'?RIIZ,Et: 6.253 7.512 120,13% 7.680 8.288 107,92%
SANTAN EMPRESAY LOS
DER 9537 | SERVICIOS

CENTRO

AMBIENTAL Y
REGION ECE(L)TUR'ST'CO 3.127 2.914 93,19% 3.840 4.134 107,66%
AL NORORIENTE
GUAINIA | 9547 | AMAZONICO

COMPLEJO

TECNOLOGICO,

TURISTICO Y
REGION AGROINDUSTRI 3.127 2.366 75,66% 3.840 4111 107,06%
AL AL DEL
ANTIOQ OCCIDENTE
UIA 9549 | ANTIOQUENO

CENTRO  DE

DESARROLLO

AGROINDUSTRI
REGION AL, TURISTICO 3.127 3.442 110,07% 3.840 4.107 106,95%
AL Y
GUAVIA TECNOLOGICO
RE 9533 | DEL GUAVIARE
REGION CENTRO PARA
AL LA INDUSTRIA
DISTRIT DE LA 3.127 3.702 118,39% 3.840 4.073 106,07%
o] COMUNICACIO
CAPITAL | 9217 | N GRAFICA
REGION CENTRO
ﬁhﬂoq TDEECNO(LECE)SGT'ICOON 3.908 4,543 116,25% 4.800 5.082 105,88%
UIA 9206 | INDUSTRIAL

COMPLEJO

TECNOLOGICO
iEG'ON EQEQON A 5.471 5.826 106,49% 6.720 7.062 105,09%
ANTIOQ AGROEMPRES
UIA 9501 | ARIAL
REGION
AL CENTRO  DE
DISTRIT MANUFACTUR 2.345 2.832 120,77% 2.880 3.017 104,76%
o) AENTEXTILESY
CAPITAL | 9212 | CUERO

CENTRO
REGION AGROEMPRES
AL ARIAL Y 3.127 2.828 90,44% 3.840 4.013 104,51%
SANTAN TURISTICO DE
DER 9545 | LOS ANDES

CENTRO  DE

FORMACION
REGION TURISTICA, 242.273 | 263.496 | 108,76% 297.600 | 310.343 |104,28%
AL SAN GENTE DE MAR
ANDRES | 9539 | Y DE SERVICIOS
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REGION CENTRO  DE
AL DESARROLLO
CUNDIN AGROINDUSTRI 7.816 8.047 102,96% 9.600 9.956 103,71%
AMARC AL Y
A 9509 | EMPRESARIAL
REGION CENTRO
::NTAN :\'}Eﬁ?gzm@,\f 3.127 3.206 102,53% 3.840 3.974 103,49%
DER 9224 | TO INTEGRAL
CENTRO PARA
EL
DESARROLLO
REGION TDEECNOLOG'CE)A 7.816 8.600 110,03% 9.600 9.890 103,02%
AL CONSTRUCCIO
QUINDI N Y LA
0 9231 | INDUSTRIA
CENTRO DE LA
INNOVACION,
REGION LA 3.909 4.029 103,07% 4.800 4.929 102,69%
AL TECNOLOGIA Y
SUCRE | 9542 | LOS SERVICIOS
REGION CENTRO
ﬁbTUM fG\fOAFé)UﬁE%T& 2.343 2.923 124,75% 2.880 2.933 101,84%
AYO 9518 | ARAPAIMA
REGION CENTRO
AL INDUSTRIAL Y
CUNDIN DESARROLLO 3.909 4.689 119,95% 4.800 4.879 101,65%
AMARC EMPRESARIAL
A 9232 | DE SOACHA
REGION
AL
DISTRIT CENTRO  DE 12.506 |13.976 |111,75% 15.360 | 15.606 |101,60%
0 SERVICIOS
CAPITAL | 9405 | FINANCIEROS
REGION CENTRO
Q;QUET BECNOLOG'C(L)A 3.127 3.472 111,03% 3.840 3.885 101,17%
A 9516 | AMAZONIA
REGION CENTRO  DE
AL COMERCIO Y 12.506 | 14.022 |112,12% 15.360 |15.538 |101,16%
BOLIVAR | 9304 | SERVICIOS
CENTRO
AGROPECUARI
REGION SOERVICTOS DE 780 582 74,62% 960 970 101,04%
AL AMBIENTALES
VAUPES | 9548 | JIRI - JIRIMO
REGION
AL
DISTRIT CENTRO  DE 2.345 2.616 111,56% 2.880 2.901 100,73%
o] DISENO Y
CAPITAL | 9216 | METROLOGIA
CENTRO  DE
f\EG'ON 'EF)ECENNOCI)_OGICO 3.127 3.472 111,03% 3.840 3.866 100,68%
VALLE 9229 | INDUSTRIAL
REGION CENTRO  DE
ﬁhﬂoq Zig:ggs Y 8.598 8.048 93,60% 10.560 |10.631 | 100,67%
UIA 9402 | EMPRESARIAL
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REGION
AL CENTRO 1 4.690 5.272 112,41% 5.760 5.790 100,52%
BOYACA | 9111 | MINERO
REGION CENTRO DE
AL FORMACION
DISTRIT DE TALENTO |1 6.253 6.833 109,28% 7.680 7.715 100,46%
(0] HUMANO EN
CAPITAL | 9403 | SALUD

CENTRO
REGION ATENCION
AL SECTOR 3.127 3.187 101,92% 3.840 3.857 100,44%
SANTAN AGROPECUARI
DER 9122 | O

CENTRO

AGROEMPRES
REGION SE?ALRROLLO Y 4.690 5.066 108,02% 5.760 5.781 100,36%
AL PECUARIO DEL
HUILA 9525 | HUILA
REGION
AL CENTRO DE
CUNDIN DESARROLLO 10.943 12.844 | 117,37% 13.440 13.481 |100,31%
AMARC AGROEMPRES
A 9513 | ARIAL

CENTRO DE
ifGlON ;2';’!;?\‘%321_"' 1 2.345 1.812 77,27% 2.880 2.888 100,28%
HUILA 9116 | AL
REGION
:'LFLANTI Icl\llEDNJSRSRIAL v 1 20.322 22.578 |111,10% 24.960 | 25.023 | 100,25%
co 9208 | DE AVIACION
REGION
QII:ITIOQ CENTRO DE 1 8.598 8.841 102,83% 10.560 10.575 | 100,14%
UIA 9301 | COMERCIO
REGION
gIEJINDI' izﬁ-(r)RlﬁDUSTRI 10.943 11.745 |107,33% 13.440 13.449 |100,07%
0 9120 | AL
REGION
i'll_'LANTI EET\;IFERF(()CIO D\E 1 39.079 |40.778 | 104,35% 48.000 |[48.030 | 100,06%
co 9302 | SERVICIOS
REGION CENTRO
AL NACIONAL DE
DISTRIT HOTELERIA, 1 10.943 12.510 |114,32% 13.440 13.446 | 100,04%
0] TURISMO Y
CAPITAL | 9406 | ALIMENTOS
REGION CENTRO
Q'II-'LANTI ('\:lgf(l)ol\;‘:é 31.262 | 34.696 | 110,98% 38.400 |[38.413 | 100,03%
co 9207 | ALEMAN

CENTRO PARA

EL

DESARROLLO
REGION DEL HABITAT Y | 1 6.253 6.313 100,96% 7.680 7.679 99,99%
AL LA
ANTIOQ CONSTRUCCIO
UIA 9203 [N
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CENTRO SUR

COLOMBIANO
REGION DE LOGISTICA 1 1 3.127 2.762 88,33% 3.840 3.838 99,95%
AL INTERNACIONA
NARINO | 9534 |L
REGION
AL CENTRO  DE
DISTRIT TECNOLOGIAS 1 1 4.690 4.609 98,27% 5.760 5.737 99,60%
o] DEL
CAPITAL | 9213 | TRANSPORTE

CENTRO DE LA

TECNOLOGIA
REGION DEL DISENO Y
AL LA 1 1 2 7.816 8.469 108,35% 9.600 9.549 99,47%
CUNDIN PRODUCTIVIDA
AMARC D
A 9511 | EMPRESARIAL
REGION CENTRO  DE
AL TECNOLOGIAS
DISTRIT PARA LA |1 1 3.127 3.655 116,89% 3.840 3.818 99,43%
o] CONSTRUCCIO
CAPITAL | 9209 | NY LA MADERA

CENTRO  DE

DESARROLLO
REGION QERA?EMPRESY 1 1 2 3.127 3.162 101,12% 3.840 3.813 99,30%
AL TURISTICO DEL
HUILA | 9526 | HUILA

CENTRO  DE
REGION FORMACION
AL PROFESIONAL 1 1 3.127 3.270 104,57% 3.840 3.803 99,04%
ANTIOQ MINERO
UIA 9127 | AMBIENTAL

CENTRO

INTERNACIONA
REGION L DE |1 1 2 4.690 4.815 102,67% 5.760 5.690 98,78%
AL PRODUCCION
NARINO | 9536 | LIMPIA - LOPE
REGION CENTRO  DE
AL ELECTRICIDAD,
DISTRIT ELECTRONICAY | 1 2 3 7.816 6.569 84,05% 9.600 9.473 98,68%
o] TELECOMUNIC
CAPITAL | 9210 | ACIONES
REGION
AL
DISTRIT CENTRO  DE|1 1 2.345 2.525 107,68% 2.880 2.812 97,64%
o) MATERIALES Y
CAPITAL | 9215 | ENSAYOS
REGION
ébmm E(E)'\J:r?uo D$ 1 2 3 11.586 |11.110 |95,89% 14.230 |13.891 |97,62%
0 9538 | TURISMO

CENTRO  DE
REGION TECNOLOGIA
AL DE LA 1 1 6.253 7.032 112,46% 7.680 7.494 97,58%
ANTIOQ MANUFACTUR
UIA 9204 | A AVANZADA.
REGION CENTRO  DE
AL FORMACION
DISTRIT EN ACTIVIDAD 1 1 3.127 3.164 101,18% 3.840 3.747 97,58%
o) FISICA Y
CAPITAL | 9508 | CULTURA
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CENTRO
iEG'ON QETL)EMPRESY 1 1 2 9.379 9.472 100,99% 11.520 |11.234 |97,52%
BOLIVAR | 9104 | MINERO
REGION
AL CENTRO
CUNDIN AGROECOLOGI 1 1 3.127 3.337 106,72% 3.840 3.729 97,11%
AMARC co Y
A 9510 | EMPRESARIAL
CENTRO  DE
REGION LOS RECURSOS
AL NATURALES 1 1 3.906 3.831 98,08% 4.800 4.605 95,94%
ANTIOQ RENOVABLES -
UIA 9101 | LA SALADA
CENTRO  DE
REGION COMERCIO,
AL INDUSTRIA Y |1 1 2 3.127 3.378 108,03% 3.840 3.663 95,39%
CORDOB TURISMO  DE
A 9523 | CORDOBA
CENTRO  DE
iEG'ON &F;\Eﬁfé\'l?,\'ﬂ\'lEJ 1 1 2 2.345 2.662 113,52% 2.880 2.708 94,03%
CESAR | 9521 | TO MINERO
REGION CENTRO
ﬁhﬂoa TDEECLNOLOG'CO 1 1 2 6.253 6.641 106,21% 7.680 7.051 91,81%
UIA 9205 | MOBILIARIO
REGION
AL
DISTRIT CENTRO 1 1 3.127 2.363 75,57% 3.840 3.520 91,67%
o] METALMECANI
CAPITAL | 9214 | CO
CENTRO
REGION INDUSTRIAL Y
AL DEL 1 1 2 3.127 2.844 90,95% 3.840 3.507 91,33%
SANTAN DESARROLLO
DER 9540 | TECNOLOGICO
CENTRO
REGION AGROINDUSTRI | 1 1 3.127 3.480 111,29% 3.840 3.500 91,15%
ALMETA | 9117 | AL DEL META
CENTRO  DE
DESARROLLO
REGION ’SGROPECUAR'Y 1 1 6.253 6.303 100,80% 7.680 6.998 91,12%
AL AGROINDUSTRI
BOYACA | 9110 |AL
CENTRO  DE
RECURSOS
REGION n‘\‘AJSSRT’;LIiS' v 1 1 3.127 3.267 104,48% 3.840 3.494 90,99%
AL BIODIVERSIDA
CHOCO |9522 |D
CENTRO
INDUSTRIAL DE
MANTENIMIEN
TO Y
MANUFACTUR |1 1 2 3.127 3.485 111,45% 3.840 3.492 90,94%
A
REGION
AL
BOYACA | 9514
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CENTRO DE
REGION DISENO E
AL INNOVACION 1 1 2 6.253 6.301 100,77% 7.680 6.975 90,82%
RISARAL TECNOLOGICA
DA 9223 | INDUSTRIAL
REGION CENTRO DE
AL BIOTECNOLOGI
CUNDIN A 1 1 2 4.690 5.139 109,57% 5.760 5.224 90,69%
AMARC AGROPECUARI
A 9512 [ A
CENTRO
AGROINDUSTRI
REGION ALY PESQUERO | 1 1 2 2.343 2.249 95,99% 2.880 2.601 90,31%
AL DE LA COSTA
NARINO | 9535 | PACIFICA
CENTRO
REGION AGROPECUARI
AL (0] Y DE 1 1 3.127 3.430 109,69% 3.840 3.436 89,48%
CORDOB BIOTECNOLOGI
A 9115 [ AELPORVENIR
CENTRO DE
ELECTRICIDAD
Y
AUTOMATIZAC |1 1 2 4.690 4.903 104,54% 5.760 5.143 89,29%
REGION ION
AL INDUSTRIAL -
VALLE 9227 | CEAI
REGION
AL CENTRO
SANTAN AGROTURISTIC 2 2 3.127 2.920 93,38% 3.840 3.426 89,22%
DER 9541 | O
CENTRO DE
GESTION Y
REGION DESARROLLO 1 1 3.127 2.637 84,33% 3.840 3.398 88,49%
AL AGROINDUSTRI
ARAUCA | 9530 | AL DE ARAUCA
REGION CENTRO DE
AL COMERCIO Y |1 2 3 6.253 5.695 91,08% 7.680 6.765 88,09%
CAUCA | 9307 | SERVICIOS
REGION CENTRO DE
AL COMERCIO Y |2 2 4 6.253 6.347 101,50% 7.680 6.684 87,03%
CALDAS | 9306 | SERVICIOS
REGION CENTRO
AL AGROPECUARI |1 1 3.127 3.297 105,44% 3.840 3.339 86,95%
VALLE 9124 | O DE BUGA
REGION CENTRO
AL BIOTECNOLOGI | 1 1 2 2.345 2.294 97,83% 2.880 2.484 86,25%
CESAR 9114 | CO DEL CARIBE
REGION
AL CENTRO DE
ANTIOQ SERVICIOS DE 2 2 6.253 5.452 87,19% 7.680 6.613 86,11%
UIA 9401 | SALUD
CENTRO PARA
EL
DESARROLLO
REGION AGROECOLOGI |1 1 2 10.943 11.084 |101,29% 13.440 11.559 | 86,00%
AL co Y
ATLANTI AGROINDUSTRI
co 9103 | AL
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CENTRO  DE
REGION FORMACION
AL EN  DISERO, |1 1 2 2.343 2.286 97,57% 2.880 2.465 85,59%
ANTIOQ CONFECCION Y
UIA 9202 | MODA.

CENTRO  DE

GESTION Y
REGION ECE):?ERS%LLLEO 1 1 3.127 3.054 97,67% 3.840 3.269 85,13%
AL SURCOLOMBIA
HUILA | 9528 | NO

CENTRO  DE

GESTION

ADMINISTRATI

VA Y|1 2 3 9.380 7.355 78,41% 11520 |9.721 84,38%
REGION FORTALECIMIE
AL NTO
BOYACA | 9305 | EMPRESARIAL

CENTRO PARA
f\EG'ON ;/ET;SSH?&T&A 1 1 10.942 |11.109 |101,53% 13.440 |11.280 |83,93%
BOLIVAR | 9218 | A
REGION CENTRO
AL AGROEMPRES 1 1 3.127 3.151 100,77% | 3.840 3.213 83,67%
CESAR | 9520 | ARIAL

CENTRO
iEG'ON ZZ%%’;T\;%RESY 1 1 4.690 4.148 | 88,44% 5.760 4.798 83,30%
CALDAS |9515 | ARIAL

CENTRO

INDUSTRIAL
iEG'ON LD:L DISENO ¥ 1 1 3.127 3.026 96,77% 3.840 3.191 83,10%
SANTAN MANUFACTUR
DER 9225 |A
REGION
AL CENTRO  DE
DISTRIT GESTION 1 1 2 4.690 4304 91,77% 5.760 4.775 82,90%
o] ADMINISTRATI
CAPITAL | 9404 | VA

CENTRO

NAUTICO
REGION PESQUERO DE |1 1 2 3.127 3.080 98,50% 3.840 3.158 82,24%
AL BUENAVENTUR
VALLE |9126 |A

CENTRO  DE
REGION AUTOMATIZAC | 1 1 2 3.127 3.070 98,18% 3.840 3.142 81,82%
AL ION
CALDAS |9219 | INDUSTRIAL

CENTRO  DE

INDUSTRIA Y
REGION SERVICIOS DEL | * 1 2 3.127 2.665 85,23% 3.840 3.106 80,89%
ALMETA | 9532 | META

CENTRO  DE

LOGISTICA Y
iEG'ON Eggyu%fs?& 1 1 2 5.472 5.301 96,88% 6.720 5.401 80,37%
MAGDA DEL
LENA 9529 | MAGDALENA
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COMPLEJO
REGION TECNOLOGICO
AL AGROINDUSTRI | 1 2 3 7.035 6.223 88,46% 8.640 6.930 80,21%
ANTIOQ AL, PECUARIO Y
UIA 9504 | TURISTICO
CENTRO  DE
GESTION  DE
REGION MERCADOS,
AL LOGISTICA Y |1 2 3 14.069 |12.523 |89,01% 17.280 |13.847 |80,13%
DISTRIT TECNOLOGIAS
0 DE LA
CAPITAL | 9303 | INFORMACION
CENTRO DE LA
iEG'ON 'E':;)FEJ;;S;’?(’LCL)’; 1 2 3 3.127 2.967 94,88% 3.840 3.061 79,71%
HUILA | 9527 | SERVICIOS
CENTRO  DE
PRODUCCION Y
TRANSFORMA
REGION CION 1 1 3.127 2.879 92,07% 3.840 3.030 78,91%
AL AGROINDUSTRI
VICHAD AL DE LA
A 9531 | ORINOQUIA
COMPLEJO
REGION TECNOLOGICO
AL MINERO 1 1 2 3.127 2.580 82,51% 3.840 2.971 77,37%
ANTIOQ AGROEMPRES
UIA 9502 | ARIAL
CENTRO PARA
iEG'ON II;gRMACION 1 1 2 3.127 2.644 84,55% 3.840 2.956 76,98%
CALDAS | 9112 | CAFETERA
CENTRO
REGION ATENCION
AL SECTOR 1 1 2 6.253 5.771 92,29% 7.680 5.912 76,98%
RISARAL AGROPECUARI
DA 9121 |O
REGION CENTRO  DE
AL SERVICIOS
SANTAN EMPRESARIALE | 1 2 3 4.691 3.459 73,74% 5.760 4.413 76,61%
DER 9309 | SY TURISTICOS
CENTRO DE LA
INNOVACION,
iEG'ON ;AGROINDUSTRI 0 6.254 4.457 71,27% 7.680 5.851 76,18%
ANTIOQ A Y EL
UIA 9503 | TURISMO
CENTRO  DE
TELEINFORMA
REGION TICA Y|1 1 3.127 2.799 89,51% 3.840 2.916 75,94%
AL PRODUCCION
CAUCA |9221 | INDUSTRIAL
CENTRO
INTERNACIONA
REGION L NAUTICO, |1 1 2 6.253 5.076 81,18% 7.680 5.760 75,00%
AL FLUVIAL Y
BOLIVAR | 9105 | PORTUARIO
REGION CENTRO  DE
AL FORMACION
ESRTE EI:E:RROLLOEL 1 1 3.127 2.451 78,38% 3.840 2.877 74,92%
SANTAN RURAL Y
DER 9119 | MINERO
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REGION CENTRO
AL ACUICOLA Y
MAGDA AGROINDUSTRI 1 2 3.127 2.620 83,79% 3.840 2.632 68,54%
LENA 9118 AL DE GAIRA
REGION CENTRO  DE
AL PROCESOS 1 2 4.690 3.825 81,56% 5.760 3.840 66,67%
CALDAS | 9220 INDUSTRIALES
REGION CENTRO
AL AGROPECUARI 1 2 2.345 1.918 81,79% 2.880 1.920 66,67%
CAUCA 9113 (0]

CENTRO

NACIONAL DE
REGION ?E'CSJIEC'XC'Q A 1 1 2.343 1.891 | 80,71% 2.880 |1.920 |66,67%
AL INDUSTRIA -
VALLE | 9230 |ASTIN

CENTRO

AGROINDUSTRI

AL Y
REGION FORTALECIMIE 1 1 3.127 | 2.481 | 79,34% 3.840 |2.506 | 65,26%
AL NTO
CASANA EMPRESARIAL
RE 9519 | DE CASANARE

CENTRO DE
iEG'ON ;IEGCIRI\IO(I)II\]EEISA"FS}?I 0 3.127  |2.299 | 73,52% 3.840 |2.332 |60,73%
VALLE 9543 ALES
REGION CENTRO DE LA
AL CONSTRUCCIO 1 1 3.127 | 2.294 | 73,36% 3.840 |2.313 |60,23%
VALLE |9228 [N

886.991 |917.678 | 103,46% ;'089'43 ;'7°7°'1 98,23%
2.6.1. Metas y ejecucion de la formacién complementaria en bilingliismo vigencia 2018

El siguiente cuadroilustra centro por centro la ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria

de bilingliismo. Se marca en orden ascendente en mayor ejecucién de cupos para 2018. Hubo un

incremento de 3.18 puntos porcentuales en la ejecucién de cupos. La ejecucién de cupos aumentd en

numero a 34.558 y el porcentaje de ejecucién de aprendices aumentd en 10.56 puntos porcentuales.

Tabla No. 19 Ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria de bilingliismo 2018

Profesio | Instruct | Total o
%
nal or Planta Metas Eiecuci %
CENTRO Bilingiiis | Bilingliis | Temporal . | Ejecucién ,j Metas | Ejecuc | Ejecucion
REGIONAL coD I Aprendi - 6n -
FORMACION | mo mo bilingiiism ces Aprendices Aprend Cupos | ién Cupos
ocupada | ocupada | o a marzo ich(*) Cupos | (*)
] ] 2019
COMPLEJO
TECNOLOGIC
]
156,50
AGROINDUS |1 2 3 6.260 9.797 o 7.680 |10.024 | 130,52%
%
TRIAL,
REGIONAL PECUARIO Y
ANTIOQUIA 9504 TURISTICO
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REGIONAL
SUCRE

9542

CENTRO DE
LA

INNOVACIO
N, LA
TECNOLOGI
A Y LOS
SERVICIOS

4.316

5.968

138,28

5.280

6.225 | 117,90%

REGIONAL
BOYACA

9305

CENTRO DE
GESTION
ADMINISTRA
TIVA Y
FORTALECIM
IENTO
EMPRESARIA
L

9.371

9.620

102,66

11.520

13.101 | 113,72%

REGIONAL
CAUCA

9221

CENTRO DE
TELEINFORM
ATICA Y
PRODUCCIO
N
INDUSTRIAL

3.150

4.261

135,27
%

3.840

4.327 [112,68%

REGIONAL
ARAUCA

9530

CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLL
(0]
AGROINDUS
TRIAL DE
ARAUCA

3.150

3.830

121,59

3.840

4.274 |111,30%

REGIONAL
BOYACA

9110

CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROPECUA
RIO Y
AGROINDUS
TRIAL

4.705

5.911

125,63
%

5.760

6.398 | 111,08%

REGIONAL
NORTE DE
SANTANDER

9119

CENTRO DE
FORMACION
PARA EL
DESARROLL
O RURAL Y
MINERO

3.150

2.856

90,67%

3.840

4.237 |110,34%

REGIONAL
CAUCA

9307

CENTRO DE
COMERCIO Y
SERVICIOS

6.260

7.823

124,97
%

7.680

8.462 |110,18%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9513

CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROEMPRE
SARIAL

10.926

14.417

131,95

13.440

14.798 | 110,10%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9512

CENTRO DE
BIOTECNOL
OGIA
AGROPECUA
RIA

4.705

6.264

5.760

6.295 | 109,29%

REGIONAL
QUINDIO

9120

CENTRO
AGROINDUS
TRIAL

10.926

14.143

129,44

13.440

14.586 | 108,53%
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REGIONAL
VALLE

9126

CENTRO
NAUTICO
PESQUERO
DE
BUENAVENT
URA

3.150

4.151

131,78
%

3.840

4.159

108,31%

REGIONAL
QUINDIO

9231

CENTRO
PARA EL
DESARROLL
0

TECNOLOGIC
O DE LA
CONSTRUCCI
ON Y LA
INDUSTRIA

7.815

9.555

122,26
%

9.600

10.363

107,95%

REGIONAL
CHOCO

9522

CENTRO DE
RECURSOS
NATURALES,
INDUSTRIA Y
BIODIVERSID
AD

3.150

4.131

131,14
%

3.840

4.142

107,86%

REGIONAL
NARINO

9534

CENTRO SUR
COLOMBIAN
0 DE
LOGISTICA
INTERNACIO
NAL

3.150

3.987

126,57
%

3.840

4.065

105,86%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9509

CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROINDUS
TRIAL Y
EMPRESARIA
L

7.815

9.955

127,38
%

9.600

10.136

105,58%

REGIONAL
SANTANDER

9545

CENTRO
AGROEMPRE
SARIAL Y
TURISTICO
DE LOS
ANDES

3.150

3.700

117,46
%

3.840

4.035

105,08%

REGIONAL
ANTIOQUIA

9501

COMPLEJO
TECNOLOGIC
O PARA LA
GESTION
AGROEMPRE
SARIAL

6.260

7.158

114,35
%

7.680

8.059

104,93%

REGIONAL
RISARALDA

9121

CENTRO
ATENCION
SECTOR
AGROPECUA
RIO

6.260

7.960

127,16
%

7.680

8.045

104,75%

REGIONAL
NORTE DE
SANTANDER

9537

CENTRO DE
LA
INDUSTRIA,
LA EMPRESA
Y LOS
SERVICIOS

6.260

7.850

125,40
%

7.680

8.000

104,17%
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CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLL
(0] 1 1 3.150 3.881
SOSTENIBLE
REGIONAL SURCOLOMB
HUILA 9528 | IANO

123,21

% 3.840 |3.975 |103,52%
(]

CENTRO DE
REGIONAL SERVICIOS 2 2 6.260 7.202
ANTIOQUIA | 9401 | DE SALUD

115,05

% 7.680 |7.940 |103,39%
(]

CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y | 2 2 4 6.260 7.624
CALDAS 9306 | SERVICIOS

121,79

% 7.680 |7.859 |102,33%
(]

CENTRO
INDUSTRIAL
DE
MANTENIMI | 1 1 2 3.150 3.883
ENTO Y
REGIONAL MANUFACT
BOYACA 9514 | URA

123,27

% 3.840 |3.906 |101,72%
(]

CENTRO DE
TECNOLOGI
A DE LA 119,40
MANUFACT 1 1 5.871 7.010 %

REGIONAL URA

ANTIOQUIA | 9204 | AVANZADA.

7.200 |7.323 |101,71%

CENTRO
LATINOAME
RICANO DE|1 1 2 3.150 3.678
REGIONAL ESPECIES
VALLE 9125 | MENORES

116,76

% 3.840 |3.905 |101,69%
J

CENTRO
AGROECOLO
REGIONAL GICO Y 1 1 3.150 3.902
CUNDINAMA EMPRESARIA
RCA 9510 |L

123,87

% 3.840 |3.904 |101,67%
(]

CENTRO DE
LOGISTICA Y
PROMOCIO

N 122,74
ECOTURISTI 1 1 2 4.705 5.775 %
CA DEL
REGIONAL MAGDALEN

MAGDALENA [ 9529 | A

5.760 |5.821 |101,06%

CENTRO
INDUSTRIAL
Y
DESARROLL 1 1 4.705 5.759
REGIONAL (0]
CUNDINAMA EMPRESARIA
RCA 9232 | LDESOACHA

122,40

% 5.760 |5.821 | 101,06%
(]

CENTRO
INTERNACIO
NAL
NAUTICO,
FLUVIAL Y
PORTUARIO

=
=
N

6.260 6.035 96,41% | 7.680 |7.760 | 101,04%

REGIONAL
BOLIVAR 9105

CENTRO
REGIONAL INDUSTRIAL 1 1 3.150 3.867
SANTANDER | 9225 | DEL DISENO

122,76

% 3.840 |3.875 |100,91%
(.
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Y LA
MANUFACT
URA

REGIONAL
ANTIOQUIA

9503

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y EL
TURISMO

6.260

7.451

119,03
%

7.680

7.749

100,90%

REGIONAL
CAQUETA

9516

CENTRO
TECNOLOGIC
O DE LA
AMAZONIA

3.150

3.419

108,54

3.840

3.873

100,86%

REGIONAL
CESAR

9521

CENTRO DE
OPERACION
Y
MANTENIMI
ENTO
MINERO

3.150

3.867

3.840

3.872

100,83%

REGIONAL
META

9532

CENTRO DE
INDUSTRIA Y
SERVICIOS
DEL META

3.150

3.564

113,14

3.840

3.869

100,76%

REGIONAL
BOLIVAR

9104

CENTRO
AGROEMPRE
SARIAL Y
MINERO

9.371

9.862

105,24
%

11.520

11.592

100,63%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9511

CENTRO DE
LA
TECNOLOGI
A DEL
DISENO Y LA
PRODUCTIVI
DAD
EMPRESARIA
L

7.815

9.555

122,26
%

9.600

9.617

100,18%

REGIONAL
SAN ANDRES

9539

CENTRO DE
FORMACION
TURISTICA,
GENTE  DE
MAR Y DE
SERVICIOS

244.243

260.473

106,65

301.44

301.66

100,07%

REGIONAL
TOLIMA

9123

CENTRO
AGROPECUA
RIO LA
GRANJA

11.177

13.348

13.750

13.760

100,07%

REGIONAL
QUINDIO

9538

CENTRO DE
COMERCIO Y
TURISMO

12.481

14.421

15.360

15.361

REGIONAL
ATLANTICO

9103

CENTRO
PARA EL
DESARROLL
(0]
AGROECOLO
GICO Y
AGROINDUS
TRIAL

10.926

13.405

122,69

13.440

13.440

100,01%
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INDUSTRIA Y 122,47
REGIONAL construccl | ! e 7.815 | 9.571 o

TOLIMA 9226 | ON

9.600 | 9.600

CENTRO DE
ELECTRICIDA
D Y
AUTOMATIZ |1 1 2 4.705 5.756
ACION

REGIONAL INDUSTRIAL
VALLE 9227 | -CEAI

122,34

% 5.760 |5.760

REGIONAL CENTRO DE
DISTRITO MATERIALES | 1 1 4.705 5.742
CAPITAL 9215 | Y ENSAYOS

5.760 |5.760

CENTRO DE
SERVICIOS

EMPRESARIA | 1 2 3 4.705 5.738
REGIONAL LES Y
SANTANDER | 9309 | TURISTICOS

5.760 |5.760

CENTRO
REGIONAL AGROPECUA |1 1 3.150 3.840
VALLE 9124 | RIO DE BUGA

3.840 |3.840

CENTRO

AGROPECUA
RIO Y DE 121,87
BIOTECNOL 1 1 3.150 3.839 %
REGIONAL OGIA EL

CORDOBA 9115 | PORVENIR

3.840 |3.840

CENTRO DE
TECNOLOGI
AS 0 3.150 3.839
REGIONAL AGROINDUS
VALLE 9543 | TRIALES

3.840 |3.840

CENTRO

INDUSTRIAL
DE 121,84
MANTENIMI 0 3.150 3.838 %
REGIONAL ENTO

SANTANDER | 9224 | INTEGRAL

3.840 |3.840

CENTRO
AMBIENTAL
Y
ECOTURISTI 121,81
co DEL 1 1 3.150 3.837 %
NORORIENT
REGIONAL E

GUAINIA 9547 | AMAZONICO

3.840 |3.840

CENTRO DE
tA 121,78
REGIONAL CONSTRUCCI ! 1 3.150 | 3.836 -

VALLE 9228 | ON

3.840 |3.840

CENTRO DE
GESTION

AGROEMPRE
SARIAL DEL 121,75

1 1 3.150 3.835

ORIENTE % 3.840 |3.840

REGIONAL
SANTANDER | 9546
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CENTRO
NACIONAL
DE
ASISTENCIA 121,75
TECNICA A 1 1 3.150 3.835 %
LA
REGIONAL INDUSTRIA -

VALLE 9230 | ASTIN

3.840 |3.840

CENTRO
TECNOLOGIC
0 DE |1 1 2 3.539 4.308
REGIONAL GESTION
ANTIOQUIA | 9206 | INDUSTRIAL

121,73

% 4320 |4.320

CENTRO DE
AUTOMATIZ | 1 1 2 3150 |3.833 121,68
REGIONAL ACION %

CALDAS 9219 INDUSTRIAL

3.840 |3.840

CENTRO
REGIONAL AGROPECUA | 1 1 2 3.150 3.833
CAUCA 9113 |RIO

121,68

% 3.840 |3.840

CENTRO
BIOTECNOL 121,68
REGIONAL ocico peL |t 1 2 3.150 | 3.833 %

CESAR 9114 | CARIBE

3.840 |3.840

CENTRO
REGIONAL AGROEMPRE 1 1 3.150 3.832
CESAR 9520 | SARIAL

121,65

% 3.840 |3.840

CENTRO
AGROINDUS
TRIAL Y 121,65
PESQUERO | * 1 2 3.150 3.832 "

REGIONAL DE LA COSTA

NARINO 9535 | PACIFICA

3.840 |3.840

CENTRO DE
DISENO
TECNOLOGIC 1 1 3.150 3.830
REGIONAL 0

VALLE 9229 | INDUSTRIAL

121,59

% 3.840 |3.840

CENTRO
REGIONAL AGROTURIST 2 2 3.150 3.829
SANTANDER [9541 |ICO

121,56

% 3.840 |3.840

CENTRO
AGROINDUS 121,52
REGIONAL TRIAL  DEL | 1L 1 3.150 | 3.828 %

META 9117 | META

3.840 |3.840

CENTRO
ATENCION
SECTOR 1 1 3.150 3.823
REGIONAL AGROPECUA
SANTANDER |[9122 |RIO

121,37

% 3.840 |3.840

CENTRO
PARA LA
INDUSTRIA 1 1 7.815 9.480
REGIONAL PETROQUIM
BOLIVAR 9218 |ICA

121,31

% 9.600 |9.600

CENTRO DE
COMERCIO,
INDUSTRIA Y | 1 1 2 3.150 3.811
REGIONAL TURISMO DE
CORDOBA 9523 | CORDOBA

120,98

% 3.840 |3.840
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CENTRO DE
MANUFACT
REGIONAL URA EN|1 1 2 4.705 5.687
DISTRITO TEXTILES Y
CAPITAL 9212 | CUERO

120,87

% 5.760 |5.760

CENTRO DE
DISENO Y
MANUFACT |1 1 2 7.815 9.433
REGIONAL URA DEL
ANTIOQUIA | 9201 | CUERO

120,70

% 9.600 | 9.600

REGIONAL CENTRO 1 1 2 4.705 5673 120,57

BOYACA 9111 | MINERO % 5.760 |5.760

CENTRO

AGROINDUS
TRIAL Y
FORTALECIM 120,38
IENTO 1 1 1.595 1.920 %
EMPRESARIA
REGIONAL L DE

CASANARE 9519 | CASANARE

1.920 |1.920

COMPLEJO
TECNOLOGIC
O MINERO |1 1 2 3.150 3.787
REGIONAL AGROEMPRE
ANTIOQUIA | 9502 | SARIAL

120,22

% 3.840 |3.840

CENTRO DE
GESTION DE
MERCADOS,
LOGISTICA Y 120,04
TECNOLOGI 1 2 3 14.036 16.849 %
REGIONAL AS DE LA
DISTRITO INFORMACI
CAPITAL 9303 | ON

17.280 | 17.280

CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y 2 2 9.371 11.217
RISARALDA 9308 | SERVICIOS

11.520 | 11.520

CENTRO DE
DISENO E
INNOVACIO
N 1 1 2 6.260 7.492
TECNOLOGIC
REGIONAL A

RISARALDA | 9223 | INDUSTRIAL

119,68

% 7.680 |7.680

CENTRO DE
TECNOLOGI
AS PARA LA 119,65
REGIONAL construccl | 1 3.150 | 3.769 %
DISTRITO ON Y LA

CAPITAL 9209 | MADERA

3.840 |3.840

CENTRO DE
PROCESOS 11918
REGIONAL INDUSTRIAL | 1 ! 2 4316 | 5.144 -

CALDAS 9220 | ES

5.280 |5.280

CENTRO DE
BIOTECNOL 812
REGIONAL 0GIA 1 1 2 6.260 | 7.394 o

VALLE 9544 | INDUSTRIAL

7.680 |7.680

CENTRO
NACIONAL 117,97
REGIONAL COLOMBO 1 1 24915 |29.392 -

ATLANTICO | 9207 | ALEMAN

30.720 | 30.720
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CENTRO DE

FORMACION

EN 117,37
REGIONAL ACTIVIDAD 1 1 3.150 3.697 o 3.840 |3.840
DISTRITO FISICA Y
CAPITAL 9508 | CULTURA

CENTRO

TECNOLOGIC 116,98
REGIONAL o oL | 1 1 2 7.815 9.142 o 9.600 |9.600
ANTIOQUIA | 9205 | MOBILIARIO

CENTRO DE

FORMACION o
REGIONAL DE TALENTO | 1 1 2 7.815 9.139 %' 9.600 |9.600
DISTRITO HUMANO EN
CAPITAL 9403 | SALUD

CENTRO

INDUSTRIAL 116,78
REGIONAL y ok | 1 2 3 15.572 | 18.185 ” 19.200 | 19.200
ATLANTICO | 9208 | AVIACION

CENTRO DE
REGIONAL GESTION 116,60
DISTRITO ADMINISTRA | 1 1 2 4.705 5.486 = 5.760 |5.760
CAPITAL 9404 | TIVA

CENTRO DE

FORMACION 116,57
REGIONAL AGROINDUS | 1 1 2 3.150 3.672 o 3.840 |3.840
HUILA 9116 | TRIAL

CENTRO DE

PRODUCCIO

N Y

TRANSFORM 116,36

ACION 1 1 1.595 1.856 = 1.920 |1.920

AGROINDUS
REGIONAL TRIAL DE LA
VICHADA 9531 | ORINOQUIA

CENTRO

PARA LA

INDUSTRIA 114,69
REGIONAL . NE 1 2 4.705 5.396 - 5.760 |5.760
DISTRITO COMUNICAC
CAPITAL 9217 | ION GRAFICA

CENTRO DE e
REGIONAL COMERCIO Y | 1 2 3 34.259 |39.020 o ’ 42.240 | 42.240
ATLANTICO | 9302 | SERVICIOS

CENTRO DE

GESTION 11362

TECNOLOGIC | 1 2 3 3.150 3.579 - 3.840 |3.840
REGIONAL A DE
VALLE 9311 | SERVICIOS

CENTRO DE
REGIONAL DISENO Y 113,17
DISTRITO METROLOG! | 1 1 3.150 3.565 o 3.840 |3.840
CAPITAL 9216 | A
REGIONAL CENTRO DE 113.03
DISTRITO GESTION 1 1 4.705 5.318 - ’ 5.760 |5.760
CAPITAL 9211 | INDUSTRIAL

CENTRO DE

FORMACION 11279

EN DISENO, | 1 1 2 1.595 1.799 - 1.920 |1.920
REGIONAL CONFECCIO
ANTIOQUIA | 9202 | NY MODA.
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PECUARIO Y 112,31
REGIONAL AGROEMPRE 1 1 4.705 5.284 o

CALDAS 9515 | SARIAL

5.760 |5.760

CENTRO DE
LA
INDUSTRIA, 112,19
LA EMPRESA 1 2 3 3.150 3.534 %
REGIONAL Y LOS
HUILA 9527 | SERVICIOS

3.840 |3.840

CENTRO
INDUSTRIAL
Y DE 112,19
ENERGIAS | * 1 2 3150 | 3.534 .

REGIONAL ALTERNATIV

GUAJIRA 9222 | AS

3.840 |3.840

CENTRO
AGROEMPRE
SARIAL Y 111,90
DESARROLL 1 1 4.705 | 5.265 ”"

REGIONAL 0 PECUARIO

HUILA 9525 | DEL HUILA

5.760 |5.760

CENTRO
PARA EL
DESARROLL
(0] DEL 108,76
HABITAT Y 1 1 4.705 5.117 %
LA
REGIONAL CONSTRUCCI

ANTIOQUIA | 9203 |ON

5.760 |5.760

CENTRO DE
ELECTRICIDA
D,
ELECTRONIC |1 2 3 7.815 8.470
REGIONAL A Y
DISTRITO TELECOMUN
CAPITAL 9210 | ICACIONES

108,38

% 9.600 |9.600

CENTRO DE
TECNOLOGI
REGIONAL AS DEL 1 1 5.871 6.305
DISTRITO TRANSPORT
CAPITAL 9213 |E

107,39

% 7.200 |7.200

COMPLEJO
TECNOLOGIC
0,
TURISTICO Y
AGROINDUS 1 1 3.150 3.364
TRIAL  DEL
OCCIDENTE
REGIONAL ANTIOQUEN
ANTIOQUIA 9549 | O

106,79

% 3.840 |3.840

CENTRO
AGROEMPRE 105,78
REGIONAL SARIAL Y 1 1 3.150 3.332 ”

GUAJIRA 9524 | ACUICOLA

3.840 |3.840

CENTRO
INDUSTRIAL
Y DEL
DESARROLL |1 1 2 3.150 3.273
(0]

REGIONAL TECNOLOGIC
SANTANDER [9540 |O

103,90

% 3.840 |3.840
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CENTRO DE
DESARROLL
0 103,55
AGROEMPRE 4.705 4.872 % ! 5.760 |5.760
SARIAL Y
REGIONAL TURISTICO
HUILA 9526 | DEL HUILA
REGIONAL CENTRO DE 102,28
ANTIOQUIA | 9301 | COMERCIO 7815 7.993 % 9-600 | 9.600
CENTRO DE 100,58
REGIONAL COMERCIO Y 9.371 9.425 % ! 11.520 | 11.520
TOLIMA 9310 | SERVICIOS
CENTRO
NACIONAL
DE 100,36
REGIONAL HOTELERIA, 10.926 10.965 % 13.440 | 13.440
DISTRITO TURISMO Y
CAPITAL 9406 | ALIMENTOS
CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y 12.481 12.407 99,41% | 15.360 | 15.360
BOLIVAR 9304 | SERVICIOS
CENTRO DE
LOS
RECURSOS
NATURALES 3.150 2.916 92,57% | 3.840 | 3.840
RENOVABLE
REGIONAL S - LA
ANTIOQUIA | 9101 | SALADA
CENTRO DE
SERVICIOS Y
GESTION 7.815 6.280 80,36% | 9.600 |9.600
REGIONAL EMPRESARIA
ANTIOQUIA | 9402 |L
CENTRO DE
REGIONAL SERVICIOS 113,04 o
DISTRITO FINANCIERO 10.926 12.351 % 13.440 | 13.439 | 99,99%
CAPITAL 9405 |S
REGIONAL CENTRO 112,33
DISTRITO METALMECA 4.705 5.285 % ! 5.760 |5.759 |99,98%
CAPITAL 9214 | NICO
CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROINDUS
TRIAL, 3.150 3.149 99,97% | 3.840 |3.839 |[99,97%
TURISTICO Y
TECNOLOGIC
REGIONAL (0] DEL
GUAVIARE 9533 | GUAVIARE
CENTRO
AGROFORES
TAL Y 1.595 1.918 3/'020'25 1.920 |1.919 |99,95%
REGIONAL ACUICOLA
PUTUMAYO |9518 | ARAPAIMA
CENTRO
PARA LA
BIODIVERSID 121,40
AD Y EL 3.150 3.824 % 3.840 |3.834 |99,84%
TURISMO
REGIONAL DEL
AMAZONAS | 9517 | AMAZONAS
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CENTRO DE

FORMACION 119,81

PROFESIONA 1 1 3150 |3.774 w | 3840 [3780 |9844%
REGIONAL L MINERO
ANTIOQUIA | 9127 | AMBIENTAL

CENTRO

INTERNACIO

NAL DE 104,34 .

PROBUCED | 2 1 2 4705 | 4.909 " 5760 |5.440 | 94,44%
REGIONAL N LIMPIA -
NARINO 9536 | LOPE

CENTRO

PARA LA 101,57
REGIONAL FormAcion | 1 1 2 4705 | 4.779 % 5760 |4.800 |83,33%
CALDAS 9112 | CAFETERA

CENTRO

ACUICOLA Y 100,06

AGROINDUS | 1 1 2 3150 |3.152 w | 3840 |3200 |8333%
REGIONAL TRIAL  DE
MAGDALENA | 9118 | GAIRA

CENTRO

AGROPECUA .

RIO Y DE sin Sin

SERVICIOS 1 1 asignaci iis(;ina

AMBIENTAL 6n meta meta
REGIONAL ES JRI -
VAUPES 9548 | JIRIMO

114,02 | 1.089. | 1.104.
886.991 | 1011371 | - as0  |7es | 101,41%

2.6.2. Metasy ejecucion de la formacion complementaria en bilingliismo vigencia 2019 (Corte
Abril 12 de 2019)

Los valores de ejecucion de cupos deben estar para este corte al 25% de ejecucidn de cupos. Se espera
que al igual que 2018, se logre el 100 % de la ejecucion de cupos de formacién complementaria en el
Programa de Bilingliismo. A la fecha, el 66% de los Centros cumplen con el minimo de 25% de
ejecucion de cupos. 33% estan en mora.
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Tabla No. 20 Ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria de bilingliismo 2018

Total
Profesi | Instruc | funcion %
onal tor arios Ejecuc
CENTRO Bilingli | Bilingli | en i ion
REGIONAL cob FORMACION ismo ismo operaci ' Apren
ocupa |ocupa |[6n a dices
das das marzo (*)
2019
CENTRO DE
DESARROLLO
AGROINDUSTRIA 1 1
L, TURISTICO Y
REGIONAL TECNOLOGICO
GUAVIARE 9533 DEL GUAVIARE
REGIONAL CENTRO DE
DISTRITO MATERIALES Y |1 1
CAPITAL 9215 ENSAYOS
CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y 2 2
RISARALDA 9308 SERVICIOS
COMPLEJO
TECNOLOGICO
MINERO 1 1 2
REGIONAL AGROEMPRESAR
ANTIOQUIA 9502 IAL
CENTRO DE
TECNOLOGIA DE
LA 1 1
REGIONAL MANUFACTURA
ANTIOQUIA 9204 AVANZADA.
CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLLO 1 1
REGIONAL AGROINDUSTRIA
ARAUCA 9530 L DE ARAUCA
CENTRO DE
FORMACION EN
DISENO, 1 1 2
REGIONAL CONFECCION Y
ANTIOQUIA 9202 MODA.
CENTRO DE
SERVICIOS Y 1 ) 3
REGIONAL GESTION
ANTIOQUIA 9402 EMPRESARIAL
CENTRO DE LA
INNOVACION, LA 0
REGIONAL AGROINDUSTRIA
ANTIOQUIA | 9503 Y ELTURISMO
CENTRO
NACIONAL 1 1
REGIONAL COLOMBO
ATLANTICO 9207 ALEMAN
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CENTRO DE
REGIONAL PROCESOS 1 1 2
CALDAS 9220 INDUSTRIALES 4224 | 1758
CENTRO
TECNOLOGICO 1 1
REGIONAL DE LA
CAQUETA 9516 AMAZONIA 3072 | 1280
CENTRO
AGROINDUSTRIA
L Y
FORTALECIMIEN 1 1
TO
REGIONAL EMPRESARIAL
CASANARE 9519 DE CASANARE 1536 | 640
REGIONAL CENTRO 1 1 2
CAUCA 9113 AGROPECUARIO 3072 | 1280
CENTRO
AGROPECUARIO
Y DE 1 1
REGIONAL BIOTECNOLOGIA
CORDOBA 9115 EL PORVENIR 3072 | 1280
CENTRO
INDUSTRIALY DE 1 1 2
REGIONAL ENERGIAS
GUAJIRA 9222 ALTERNATIVAS 3072 | 1205
CENTRO
REGIONAL AGROEMPRESAR 1 1
GUAIJIRA 9524 IALY ACUICOLA 3072 | 1280
CENTRO
LATINOAMERICA 1 1 2
REGIONAL NO DE ESPECIES
VALLE 9125 MENORES 3072 | 1280
REGIONAL CENTRO DE LA 1 1
VALLE 9228 CONSTRUCCION 3072 | 1277
CENTRO DE
DISENO 1 1
REGIONAL TECNOLOGICO
VALLE 9229 INDUSTRIAL 3072 | 1280
CENTRO
NACIONAL DE
ASISTENCIA 1 1
TECNICA A LA
REGIONAL INDUSTRIA -
VALLE 9230 ASTIN 3072 | 1280
CENTRO DE
TECNOLOGIAS 0
REGIONAL AGROINDUSTRIA
VALLE 9543 LES 3072 | 1280
CENTRO DE
FORMACION
PARA EL 1 1
REGIONAL DESARROLLO
NORTE DE RURAL Y
SANTANDER |9119 MINERO 3608 | 1683
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CENTRO
INTERNACIONAL
NAUTICO,

REGIONAL FLUVIAL Y

BOLIVAR 9105 PORTUARIO 6035 | 2558
CENTRO DE
GESTION

REGIONAL AGROEMPRESAR

SANTANDER | 9546 IAL DEL ORIENTE 4147 | 1645
CENTRO  PARA
LA INDUSTRIA

REGIONAL DE LA

DISTRITO COMUNICACION

CAPITAL 9217 | GRAFICA 6758 | 2592
CENTRO DE
DISENO E
INNOVACION

REGIONAL TECNOLOGICA

RISARALDA | 9223 INDUSTRIAL 7219 | 2857
CENTRO DE
FORMACION
TURISTICA,

REGIONAL GENTE DE MAR Y 24264

SAN ANDRES | 9539 DE SERVICIOS 9 89701
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

ATLANTICO | 9302 | SERVICIOS 34931 |13922
CENTRO DE

REGIONAL SERVICIOS  DE

ANTIOQUIA | 9401 |SALUD 6080 | 2378
CENTRO DE LA
TECNOLOGIA

REGIONAL DEL DISENO Y LA

CUNDINAMA PRODUCTIVIDAD

RCA 9511 EMPRESARIAL 8217 |3195
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

CAUCA 9307 | SERVICIOS 7219 |2774
CENTRO DE
ELECTRICIDAD,

REGIONAL ELECTRONICA Y

DISTRITO TELECOMUNICA

CAPITAL 9210 | CIONES 8755 | 3357
CENTRO

REGIONAL TECNOLOGICO

ANTIOQUIA | 9205 DEL MOBILIARIO 8755 |3171
CENTRO DE

REGIONAL MANUFACTURA

DISTRITO EN TEXTILES Y

CAPITAL 9212 | CUERO 5145 |1973
CENTRO DE
DESARROLLO

REGIONAL AGROINDUSTRIA

CUNDINAMA L Y

RCA 9509 EMPRESARIAL 9830 |3699
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CENTRO  PARA
LA
BIODIVERSIDAD 1 1
REGIONAL Y EL TURISMO
AMAZONAS | 9517 DEL AMAZONAS 4083 | 1495
CENTRO PARA EL
DESARROLLO
TECNOLOGICO 1 1
DE LA
REGIONAL CONSTRUCCION
QUINDIO 9231 | Y LA INDUSTRIA 8755 | 3275
CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y ]|1 2 3
TOLIMA 9310 | SERVICIOS 10291 | 3829
REGIONAL CENTRO DE
CUNDINAMA BIOTECNOLOGIA | 1 1 2
RCA 9512 | AGROPECUARIA 5145 | 1920
CENTRO DE LA
INDUSTRIA, LA | 5 3
REGIONAL EMPRESA Y LOS
HUILA 9527 | SERVICIOS 5683 |2097
CENTRO
REGIONAL INDUSTRIALY DE | 1 2 3
ATLANTICO |9208 | AVIACION 17510 | 6465
REGIONAL CENTRO DE
DISTRITO DISENO Y1 1
CAPITAL 9216 METROLOGIA 3609 |1321
COMPLEJO
TECNOLOGICO
AGROINDUSTRIA | 1 2 3
REGIONAL L, PECUARIO Y
ANTIOQUIA | 9504 | TURISTICO 6144 | 2240
CENTRO DE
GESTION
ADMINISTRATIV
A Y1 2 3
FORTALECIMIEN
REGIONAL TO
BOYACA 9305 EMPRESARIAL 10176 | 3754
CENTRO DE
TELEINFORMATI
CA Y1 1
REGIONAL PRODUCCION
CAUCA 9221 INDUSTRIAL 3609 | 1280
CENTRO DE
FORMACION EN
REGIONAL ACTIVIDAD 1 1
DISTRITO FISICA Y
CAPITAL 9508 | CULTURA 3609 | 1280
CENTRO
AMBIENTAL Y
ECOTURISTICO 1 ]
DEL
REGIONAL NORORIENTE
GUAINIA 9547 | AMAZONICO 3609 |1279
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CENTRO DE
INDUSTRIA Y 1 1 2

REGIONAL SERVICIOS  DEL

META 9532 META 3609 |1280
CENTRO
AGROINDUSTRIA
L Y PESQUERO |1 1 2

REGIONAL DE LA COSTA

NARINO 9535 PACIFICA 3609 |1279
CENTRO
INDUSTRIAL DEL 1 1

REGIONAL DISENO Y LA

SANTANDER | 9225 MANUFACTURA 3609 |1280

REGIONAL CENTRO 5 )

SANTANDER |9541 | AGROTURISTICO 3609 |1278
CENTRO DE

REGIONAL TECNOLOGIAS 1 P

DISTRITO DEL

CAPITAL 9213 | TRANSPORTE 6835 | 2364

REGIONAL CENTRO DE 1 1 5

ANTIOQUIA |[9301 | COMERCIO 9830 3320
CENTRO

REGIONAL AGROINDUSTRIA 1 1

QUINDIO 9120 L 12902 | 4508
CENTRO
NACIONAL DE

REGIONAL HOTELERIA, 1 2 3

DISTRITO TURISMO Y

CAPITAL 9406 | ALIMENTOS 12902 | 4335
CENTRO DE

REGIONAL DESARROLLO 1 1

CUNDINAMA AGROEMPRESAR

RCA 9513 IAL 12902 | 4278

REGIONAL CENTRO 1 1 5

BOYACA 9111 MINERO 5683 |1919
CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLLO 1 1
SOSTENIBLE

REGIONAL SURCOLOMBIAN

HUILA 9528 |0 5683 |1758
CENTRO DE
SERVICIOS 1 5 3

REGIONAL EMPRESARIALES

SANTANDER |9309 |Y TURISTICOS 5683 |1918
CENTRO DE
ELECTRICIDAD Y
AUTOMATIZACI |1 1 2

REGIONAL ON INDUSTRIAL -

VALLE 9227 | CEAI 5683 |1915
CENTRO  PARA

REGIONAL LA FORMACION |1 1 2

CALDAS 9112 | CAFETERA 3840 |1279
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CENTRO DE LA
INNOVACION, LA 1 1

REGIONAL TECNOLOGIA Y

SUCRE 9542 LOS SERVICIOS 4761 | 1557
CENTRO DE
FORMACION DE

REGIONAL TALENTO 1 1 2

DISTRITO HUMANO EN

CAPITAL 9403 SALUD 8755 | 2879
CENTRO
INDUSTRIAL DE 0

REGIONAL MANTENIMIENT

SANTANDER | 9224 O INTEGRAL 4147 |1336

REGIONAL CENTRO DE

DISTRITO SERVICIOS 2 2 4

CAPITAL 9405 FINANCIEROS 12902 | 4135
CENTRO

REGIONAL AGROPECUARIO |1 1 2

TOLIMA 9123 LA GRANJA 11008 | 3517
CENTRO
INDUSTRIAL Y

REGIONAL DESARROLLO 1 1

CUNDINAMA EMPRESARIAL

RCA 9232 DE SOACHA 6758 |2101
CENTRO DE LOS
RECURSOS
NATURALES 1 1

REGIONAL RENOVABLES -

ANTIOQUIA | 9101 LA SALADA 2916 | 960
CENTRO DE
DESARROLLO
AGROEMPRESAR | 1 1 2

REGIONAL IAL Y TURISTICO

HUILA 9526 DEL HUILA 3072 | 960
CENTRO
ACUICOLA Y 1 1 2

REGIONAL AGROINDUSTRIA

MAGDALENA | 9118 L DE GAIRA 2560 | 800
CENTRO

REGIONAL AGROINDUSTRIA | 1 1

META 9117 L DEL META 3072 | 960
COMPLEJO
TECNOLOGICO,
TURISTICO Y
AGROINDUSTRIA 1 1
L DEL

REGIONAL OCCIDENTE

ANTIOQUIA | 9549 ANTIOQUERNO 4147 | 1280
CENTRO
INDUSTRIAL DE
MANTENIMIENT | 1 1 2

REGIONAL (0] Y

BOYACA 9514 MANUFACTURA 4147 |1280
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CENTRO DE
TECNOLOGIAS

REGIONAL PARA LA

DISTRITO CONSTRUCCION

CAPITAL 9209 |YLA MADERA 4147 | 1280
CENTRO
ATENCION

REGIONAL SECTOR

SANTANDER |9122 | AGROPECUARIO 4147 | 1280
CENTRO

REGIONAL AGROPECUARIO

VALLE 9124 | DE BUGA 4147 | 1280
CENTRO
TECNOLOGICO

REGIONAL DE GESTION

ANTIOQUIA | 9206 | INDUSTRIAL 4531 | 1386
CENTRO
INDUSTRIAL Y
DEL

REGIONAL DESARROLLO

SANTANDER |9540 | TECNOLOGICO 4147 | 1236
CENTRO DE

REGIONAL BIOTECNOLOGIA

VALLE 9544 | INDUSTRIAL 8294 | 2430
CENTRO DE

REGIONAL INDUSTRIA Y

TOLIMA 9226 | CONSTRUCCION 8755 | 2558
CENTRO DE
LOGISTICA Y
PROMOCION
ECOTURISTICA

REGIONAL DEL

MAGDALENA | 9529 | MAGDALENA 5145 | 1495
CENTRO

REGIONAL AGROEMPRESAR

BOLIVAR 9104 |IALY MINERO 10291 | 2909
CENTRO
PECUARIO Y

REGIONAL AGROEMPRESAR

CALDAS 9515 | IAL 4608 | 1217
CENTRO DE
DISENO Y

REGIONAL MANUFACTURA

ANTIOQUIA |9201 | DEL CUERO 9830 | 2633
CENTRO

REGIONAL AGROECOLOGIC

CUNDINAMA 0 Y

RCA 9510 | EMPRESARIAL 3609 | 960
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

BOLIVAR 9304 | SERVICIOS 13363 | 3518
CENTRO
ATENCION

REGIONAL SECTOR

RISARALDA |9121 | AGROPECUARIO 6144 | 1600
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CENTRO
AGROEMPRESAR
IAL Y
DESARROLLO ! 1

REGIONAL PECUARIO  DEL

HUILA 9525 HUILA 4147 | 958 23% 5160 |960 19%
CENTRO DE
GESTION’ 1 ) 3

REGIONAL TECNOLOGICA

VALLE 9311 DE SERVICIOS 4147 | 960 23% 5160 |960 19%
CENTRO DE
COMERCIO,
INDUSTRIA Yi1 1 2

REGIONAL TURISMO DE

CORDOBA 9523 CORDOBA 4147 | 947 23% 5160 |947 18%
CENTRO DE
GESTION DE
MERCADOS,
LOGISTICA Y|l 2 3

REGIONAL TECNOLOGIAS

DISTRITO DE LA 1860

CAPITAL 9303 INFORMACION 14899 | 3116 |21% 0 3118
COMPLEJO
TECNOLOGICO
PARA LA
GESTION 1 1

REGIONAL AGROEMPRESAR

ANTIOQUIA | 9501 IAL 6144 | 1280 |21% 7680 | 1280
CENTRO DE 1 1 2

REGIONAL AUTOMATIZACI

CALDAS 9219 ON INDUSTRIAL 3072 | 640 21% 3840 | 640
CENTRO

REGIONAL AGROEMPRESAR 1 1

CESAR 9520 IAL 3072 | 640 21% 3840 |640
CENTRO DE
FORMACION 1 1 2

REGIONAL AGROINDUSTRIA

HUILA 9116 L 3072 | 640 21% 3840 | 640
CENTRO
NAUTICO 1 1 2

REGIONAL PESQUERO DE

VALLE 9126 BUENAVENTURA 3072 | 640 21% 3840 |640
CENTRO
INTERNACION/’AL 1 1 2

REGIONAL DE PRODUCCION

NARINO 9536 LIMPIA - LOPE 5427 |1083 |20% 6760 | 1083

REGIONAL CENTRO DE

DISTRITO GESTION 1 1

CAPITAL 9211 INDUSTRIAL 5145 | 960 19% 6420 | 960
CENTRO DE

REGIONAL GESTION 1 1 2

DISTRITO ADMINISTRATIV

CAPITAL 9404 A 5145 | 960 19% 6420 | 960
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CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

CALDAS 9306 | SERVICIOS 6144 | 1120 |18% |7680 |1120
CENTRO DE
FORMACION
PROFESIONAL

REGIONAL MINERO

ANTIOQUIA |9127 | AMBIENTAL 3545 | 640 18% | 4420 |640
CENTRO

REGIONAL BIOTECNOLOGIC

CESAR 9114 | O DEL CARIBE 3609 | 640 18% | 4500 |640
CENTRO DE LA

REGIONAL INDUSTRIA, LA

NORTE DE EMPRESA Y LOS

SANTANDER {9537 | SERVICIOS 7219 |1280 |18% |9000 |1280
CENTRO
AGROEMPRESAR

REGIONAL IAL Y TURISTICO

SANTANDER | 9545 DE LOS ANDES 3609 | 640 18% | 4500 | 640
CENTRO  PARA

REGIONAL LA INDUSTRIA

BOLIVAR 9218 PETROQUIMICA 7680 | 1277 9600 | 1280
CENTRO  SUR
COLOMBIANO

REGIONAL DE  LOGISTICA

NARINO 9534 INTERNACIONAL 4147 | 640 5160 | 640
CENTRO
AGROFORESTAL

REGIONAL Y ACUICOLA

PUTUMAYO |9518 | ARAPAIMA 2073 | 320 2580 | 320
CENTRO PARA EL
DESARROLLO
DEL HABITAT Y

REGIONAL LA

ANTIOQUIA | 9203 CONSTRUCCION 5683 | 640 7080 | 640
CENTRO DE
OPERACION Y

REGIONAL MANTENIMIENT

CESAR 9521 | O MINERO 3072 |320 3840 |320
CENTRO DE
RECURSOS
NATURALES,

REGIONAL INDUSTRIA Y

CHOCO 9522 BIODIVERSIDAD 3609 |320 4500 |320
CENTRO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
%

REGIONAL AGROINDUSTRIA

BOYACA 9110 L 4608 | 400 5760 | 400
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y 1800

QUINDIO 9538 | TURISMO 14438 | 959 0 960
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CENTRO PARA EL

DESARROLLO

AGROECOLOGIC

0 v 1 1 2
REGIONAL AGROINDUSTRIA 1476
ATLANTICO 9103 L 11827 | 527 0
REGIONAL CENTRO
DISTRITO METALMECANIC | 1 1
CAPITAL 9214 (0] 5145 |0 6420

CENTRO DE
PRODUCCION Y
TRANSFORMACI
ON 1 1
AGROINDUSTRIA
REGIONAL L DE LA
VICHADA 9531 | ORINOQUIA 2073 |0
CENTRO

AGROPECUARIO
Y DE SERVICIOS 1 1
REGIONAL AMBIENTALES
VAUPES 9548 | JIRI - JIRIMO

2580

952.90 | 313.54 1.192 | 323.7

900 |15

3. JUSTIFICACION PRORROGA DE LA PLANTA DE PERSONAL TEMPORAL PROGRAMA SENNOVA
3.1. ANTECEDENTES
3.1.1. Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia

Como antecedentes y fundamentacidén presentamos apartes de la normatividad, formulaciones y
desarrollo de politica de Ciencia y Tecnologia, que aplican al SENA en desarrollo de la Ley 29 de 1990
de Ciencia y Tecnologia del pais, que para efectos de este documento no se registran en su totalidad
y sin el orden cronoldgico que un estudio riguroso sobre la contribucién del SENA a la politica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién demandaria.

El documento busca establecer las condiciones que hoy permiten al SENA contar con el Sistema de
Investigacion Desarrollo tecnoldgico e Innovacién SENNOVA vy esta orientado a la modalidad de
vinculacion de los recursos humanos, que en periodo 2015 -2019 han participado y participan en la
consolidacion de SENNOVA en cumplimento de sus programas, lineas programaticas y proyectos, que
hacen posible el logro del objetivo estratégico, los indicadores y metas institucionales aplicando los
recursos del BPIN de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico del SENA, creado a partir de lo dispuesto
en el articulo 16 de Ley 344 de 1996.

Incoaremos sefialando que la Politica de Ciencia y Tecnologia, tiene como uno de sus inicios el CONPES
2739 de 1994, que establecid el objetivo y las estrategias del desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
en Colombia definiendo que el objetivo general de la politica es integrar la ciencia y la tecnologia a
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los diversos sectores de la vida nacional, buscando incrementar la competitividad del sector
productivo en el contexto de una politica de internacionalizacidon de la economia, y mejorar el
bienestar y la calidad de vida de la poblacién colombiana.

Asi mismo definié las siguientes estrategias:

1. Desarrollar y fortalecer la capacidad nacional en ciencia y tecnologia. Para ello, se impulsara
la formacién de recursos humanos altamente calificados, para la investigacién y para el
desarrollo tecnoldgico del sector productivo. Igualmente, se crearan y consolidaran centros
o grupos de investigacién que le permitan al pais tener acceso a conocimiento cientifico y
tecnolégico en dreas de importancia estratégica para el desarrollo del pais

2. Crear condiciones de competitividad en el sector productivo nacional, por medio de politicas
sectoriales activas que contemplen la tecnologia como factor crucial para al desarrollo de
ventajas comparativas adquiridas.

3. Fortalecer la capacidad para mejorar los servicios sociales y generar conocimiento sobre la
realidad social del pais.

4. Generar y aplicar conocimiento cientifico y tecnolégico orientado a asegurar un desarrollo
sostenible, basado en el conocimiento, en la preservacion y uso racional de la biodiversidad
y de los recursos naturales no renovables, asi como el desarrollo de patrones de asentamiento
humano sostenibles.

5. Integrar la ciencia y la tecnologia a la sociedad y a la cultura colombiana a través de un
programa de ensefianza, divulgacidn y popularizacion de las mismas.

El CONPES 3582 de 2009, establece de manera reciente la “Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, cuya primera estrategia consiste en fomentar la innovacién en el aparato productivo
colombiano a través de un portafolio o conjunto integral de instrumentos que tenga los recursos y la
capacidad operativa para dar el apoyo necesario y suficiente a empresarios e innovadores.

3.1.2. Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia E Innovacidn (Sncti), Sistema Nacional De
Innovacioén (Sni)

La consolidacion del SNCTI se formuld en el CONPES 2739 de 1994, definiendo al Sistema como el
instrumento basico de planificacion estratégica, de programacién y de asignacion de recursos a través
de los respectivos Consejos Nacionales y Regionales.

Para lograr esto es indispensable aumentar la capacidad global de manejo de recursos financieros
gue tiene dicho sistema, incluyendo las Secretarias Técnicas en COLCIENCIAS y los Ministerios. Esto
se logrard a través de las siguientes acciones:
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1. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia analizard y aprobara la distribucién de recursos
financieros entre los Programas Nacionales, reflejando las politicas y programas de desarrollo
y la propia dindmica de la investigacion cientifica y tecnolégica (demanda efectiva).

2. Ajuste de las funciones y procedimientos del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

3. Llas instancias de planeacién y programacion sectorial en ciencia, investigacién, desarrollo y
transferencia de tecnologia que se estan actualmente fortaleciendo en los diferentes
Ministerios, deben relacionarse estrechamente con el respectivo Consejo Nacional que cubre
cada sector.

4. Ademas de aprobar la distribucidn de los fondos que aporta COLCIENCIAS a cada Programa
Nacional, los Consejos revisardn y aprobaran los presupuestos de investigacion que se
asignen a las instituciones publicas de investigacién adscritas a cada sector.

5. Consolidacion de la legislacion de ciencia y tecnologia mediante la reglamentacion de la Ley
29 de 1990 y de sus decretos asociados, con el fin de fortalecer el desarrollo de las
corporaciones mixtas de derecho privado y otros mecanismos de asociacidn entre gobierno
y sector privado.

6. Impulso al proceso de descentralizacién de la capacidad de generacién y uso de conocimiento
a través de Programas Regionales de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico que articulen las
infraestructuras existentes y respondan a las necesidades de cada region. Para este propdsito
se conformaran Centros Regionales de Capacitacion e Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
INNOVAR, gque se pueden constituir sobre la base de los centros del SENA, Corpoica, Institutos
de investigacidn sobre el medio ambiente y otras entidades del orden regional. Estos centros
gue contaran con el apoyo de COLCIENCIAS y de los respectivos Departamentos, ofreceran al
sector productivo servicios de investigacion aplicada, desarrollo de prototipos, asistencia
técnica, informacién tecnolégica, capacitacidn técnica y laboratorios de metrologia y control
de calidad.

Asi mismo la Ley 1286 de 2009 busca fortalecer el SNCTI para lograr un modelo productivo basado en
Ctel y establece dentro de los objetivos del SNCTI: i) el fomento y consolidacion con visién de largo
plazo de los centros y grupos de investigacion, las Instituciones de Educacién Superior, los centros de
desarrollo tecnolégico, los parques tecnoldgicos, los centros de productividad, instituciones
dedicadas a la apropiaciéon social de la Ctel, incubadoras de empresas y academias y sociedades
cientificas, entre otros; ii) la articulacidon del sistema y sus actores con los sistemas e instancias
existentes, con el objeto de que cada uno de los componentes desempefie el papel especifico que le
corresponde en el proceso, creando sinergia y optimizacion de recursos.

COLCIENCIAS en el Documento de Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon N° 1602 de
diciembre de 2016, establece que “Un Sistema Nacional de Innovacién (SNI) puede definirse como el
conjunto de organizaciones e instituciones de un pais que influyen en el desarrollo, difusién y uso de
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diferentes tipos de conocimiento e innovaciones. Para efectos de sus andlisis y seguimiento, es
importante que las instituciones, entendidas como los limites o normas socialmente construidos que
definen y restringen las acciones e interacciones entre los actores y la forma como ellas son aplicadas
y cumplidas (North, 1991), sean diferenciadas de las organizaciones, que son estructuras formales
con un objetivo explicito que han sido creadas conscientemente (Edquist & Johnson, 1997).

Las organizaciones de los SNI pueden ser clasificadas de diversas formas, una de ellas es diferenciando
las organizaciones privadas tales como empresas, asociaciones empresariales, asociaciones
profesionales y cientificas, de las organizaciones publicas, que comprenden los organismos que
formulan y aplican la politica cientifica y tecnoldgica, las agencias reguladoras, las instituciones
publicas de educacidn superior, los institutos publicos de I1+D entre otros. Otra forma de clasificacién,
puede darse a partir de la forma como participan en los flujos de conocimiento que se dan en el
Sistema de Innovacién, principalmente: produccion (universidades, institutos y centros de
investigacion), transferencia (parques tecnoldgicos, oficinas de transferencia de resultados, etc.),
aplicacion y explotacidn (empresas)

Incorporando los principios anteriormente descritos, particularmente el de focalizaciéon vy
especializacion, esta politica propone una definicion de la actividad principal de actores del SNCTel,
entendida como aquella en la que el actor concentra la mayor parte de sus esfuerzos y recursos,
constituyendo asi su actividad corazén o nuclear. Asi mismo, se definen lass actividades
complementarias, entendidas como aquellas que auxilian o se derivan de la realizaciéon de las
actividades principales sin demandar un gran volumen de recursos (humanos, financieros, de
infraestructura).

Las actividades principales no deben entenderse como exclusivas, pues su ejecucidon no limita o
descarta la realizacidén de otras actividades, tratdndose por tanto de una cuestion de intensidad y
enfoque. De esta manera, cada actor presenta una combinacién ideal de actividades que le es
especifica. Para definir el alcance de las actividades principales y complementarias de una forma
practica, se ha optado por usar como referente el Nivel de Madurez Tecnoldgica o TRL por sus siglas
en inglés (Technology Readiness Level) 7 presentado en el Nivel 1 del Grafico 1. Si bien este modelo
no agota la complejidad y diversidad del Sistema Nacional de Ctel, si establece limites que son utiles
a la luz de los propdsitos de focalizacidn y excelencia que promueve la presente politica.

Con el propésito de ampliar su alcance, al esquema tradicional del TRL se han adicionado otras
actividades que ofrecen soporte o que son ejecutadas de forma paralela a las actividades tradicionales
de I+D+i presentando algunas de ellas mayor intensidad en ciertos momentos o etapas (Nivel 3). En
el Gréfico 1, esta intensidad se representa con la tonalidad, mds o menos intensa, en los rectangulos
ubicados en la parte inferior. Advirtiendo que no existe una relacion lineal entre las actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, el TRL es usado como referencia por Colciencias
para mapear los actores que desempeian las actividades en él contempladas e identificar la
concentracién o ausencia de capacidades en el Sistema Nacional para llevarlas a cabo.
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Adicionalmente, el TRL constituye una guia para la identificacion del punto de partida y el alcance de
los proyectos de I|+D+i, convirtiéndose en un insumo clave para identificar las necesidades de

financiacion que de alli se derivan.

TRL, actividades de 1+D+i y otras actividades

TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRLS TRLE TRL7 TRL8 TRLS
> Observacion Formulacion Prueba Validacion de | Validacion de | Demostracion | Demostracion | Sistema
Nivel de madurez delos delconcepto | experimental | latecnologia | latecnologia | enelentorno | enelentorno | completoy Despliegue
tecnolégica principios tecnoldgico del concepto enel enelentorno | pertinente operativo certificado
ico N°9 laboratorio pertinente

Investigacion basica

Actividades Investigacion aplicada
de I+D+i 3

4

Desarrollo tecnologico

A

Innovacion

A\ 4

A

actividades Servicios tecnoldgicos

Fuente: adaptado de Tecnalia (2016) para Colciencias

Nota: La intensidad de color debe entenderse como un mayor énfasis de las “otras actividades” en
los TRL correspondientes

En esta resefia de los elementos constitutivos de la politica de CyT y del SNCTI, es importante
considerar lo establecido en la Ley 1286 de 2009, por la cual se modifica la Ley 29 de 1990 (Ley de
CyT) en el siguiente articulo:

Articulo 18°. Actividades del Sistema. Son actividades de los actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion -SNCTI-:

1. Explorar, investigary proponer, de manera continua, visiones y acciones sobre la intervencién
del pais en los escenarios internacionales, asi como los impactos y oportunidades
internacionales para Colombia en temas relacionados con la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

2. Promover el mejoramiento de la productividad y la competitividad nacional.
3. Velar por la generacion, transferencia, adaptacién y mejora del conocimiento cientifico,

desarrollo tecnoldgico e innovacion en la produccidn de bienes y servicios para los mercados
regionales, nacionales e internacionales.
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5. Propender por integrar la cultura cientifica, tecnoldgica e innovadora a la cultura regional y
nacional, para lograr la apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
Colombia.

4. Investigar e innovar en ciencia y tecnologia.

6. Procurar el desarrollo de la capacidad de comprensién, valoracién, generacion y uso del
conocimiento, y en especial, de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, en las instituciones,
sectores y regiones de la sociedad colombiana.

7. Articular la oferta y demanda de conocimiento colombiano para responder a los retos del
pais.

Con respecto a los ultimos Planes de Desarrollo Tecnoldgico y considerando que el SENA a través de
algunas lineas programaticas apoya a través del fomento el desarrollo de proyectos de innovacién
tecnoldgica de las empresas, es importante registrar lo siguiente:

La Ley 1450 de 2011, “por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014”,
dispuso en su articulo 30 los ejes transversales de todo el quehacer nacional, estableciendo como
primer eje: “Innovacion en las actividades productivas nuevas y existentes, en los procesos sociales
de colaboracién entre el sector publico y el sector privado y, en el disefio y el desarrollo institucional
del Estado”. Que la misma Ley 1450 de 2011 establecioé en su articulo 31 que: “En el caso de proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacion adelantados con recursos del presupuesto nacional, el Estado,
salvo por motivos de seguridad nacional y defensa nacional, cedera a las partes del Proyecto los
derechos de propiedad intelectual que le puedan corresponder, segln se establezca en el contrato.
Las partes del Proyecto definirdn entre ellas la titularidad de los derechos de propiedad intelectual
derivados de los resultados de la ejecucidn de los recursos del presupuesto nacional”.

En el Documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018 “Todos por un nuevo pais”, con
respecto a SENNOVA se establece en la pdgina 83: 5. Estrategias transversales A. Competitividad
Estratégica e Infraestructura 2. Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2.3. Formar los investigadores e
innovadores que lideren la transformacion de la CT+l del pais: “En términos de la formacidn técnica y
tecnoldgica, y con el fin de promover la integracion entre el sector productivo y los procesos de
formacion a través de la innovacion, el SENA enfocard su rol en la implementacion de la estrategia
SENNOVA, buscando desarrollar procesos innovadores a través de proyectos de investigacion aplicada
in situ en la red de Tecnoparques”.

En la pagina 90 del citado documento se establece: 3. Ajustes Institucionales: Para la formacion de
talento humano innovador, Colciencias liderard la formacion de capital humano avanzado mientras
que Sena liderard la ejecucion de programas de formacion técnica y tecnoldgica y de su plataforma
Sennova. Finalmente, para potenciar las condiciones habilitantes para la innovacion, MinTIC serd el
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encargado de ejecutar la estrategia de TIC como plataforma habilitante para la innovacion y el
emprendimiento.

3.1.3. Innovacién y Desarrollo Tecnolégico en el Sena

La Ley 29 de 1990 como Ley de Ciencia y Tecnologia, a través de su Decreto Reglamentario No. 585
de Febrero 26 de 1991, establece en el numeral 3 del Articulo 28, compromisos concretos al SENA
para realizar programas y proyectos de investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico, y orientar la
creatividad de los trabajadores colombianos, asi mismo le otorga la posibilidad de crear y organizar
centros de servicios tecnoldgicos e investigacion aplicada y reorientar los existentes, reconociéndole
gue puede manejar los recursos separadamente tanto para la organizacién de los centros, como de
los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como la autonomia para unirse y
desarrollar contratos de fomento previstos en la Ley 29 de 1990.

A nivel de la estructura y organizaciéon del SENA como Entidad publica encargada de impartir la
Formacidn Profesional a nombre del Estado Colombiano, la Ley 119 de 1994 (Ley de reestructuracion
del SENA) contempla como uno de los objetivos del SENA, la participacién en actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, ocupacional y social, que contribuyan a la actualizacién y
mejoramiento de la formacién profesional integral.

Es de resaltar que la Ley 119/94, establece como una de las funciones del SENA, la prestacion de los
servicios tecnoldgicos en funcion de la formacion profesional integral, cuyos costos seran cubiertos
plenamente por los beneficiarios, siempre y cuando no se afecte la prestacidn de los programas de
formacidn profesional.

Sin embargo fue la Ley 344 de 1996 (Por la cual se dicta normas tendientes a la racionalizacién del
gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden otras disposiciones) la que le
dio la oportunidad al SENA de tener un nuevo comportamiento institucional en su contribucidén a la
Politica de Ciencia y Tecnologia del pais.

Para una mejor ilustracion transcribimos lo especifico de la Ley 344 de 1996 y la modificacidn que a
este articulo hizo la Ley 1607 de 2012.

ARTICULO 16, Ley 344 DE 1996: “De los recursos totales correspondientes a los aportes de némina
de que trata el articulo 30 de la Ley 119 de 1994, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) destinara
un 20% de dichos ingresos para el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico
productivo. El SENA ejecutara directamente estos programas a través de sus centros de formacion
profesional o podra realizar convenios en aquellos casos en que se requiera la participacién de otras
entidades o centros de desarrollo tecnoldgico”
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ARTICULO 32, Ley 1607 de 2012. (Reforma Tributaria: “Por la cual se expiden normas en materia
tributaria y se dictan otras disposiciones”): Modifiquese el articulo 16 de la Ley 344 de 1996, el cual
qguedard asi:

Articulo 16. De los recursos totales correspondientes a los aportes de ndmina de que trata el articulo
30 de la Ley 119 de 1994, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) destinard un 20% de dichos
ingresos para el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo. El
SENA ejecutard directamente estos programas a través de sus centros de formacién profesional o
podra realizar convenios en aquellos casos en que se requiera la participacidon de otras entidades o
centros de desarrollo tecnolégico.

PARAGRAFO 1o. El Director del Sena hara parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el
Director de Colciencias formara parte del Consejo Directivo del SENA.

PARAGRAFO 20. El porcentaje destinado para el desarrollo de programas de competitividad y
desarrollo tecnoldgico productivo de que trata este articulo no podra ser financiado con recursos
provenientes del Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE).

A nivel organizacional y por considerar que el Grupo Ocupacional Instructor es determinante en la
estructuracion de SENNOVA, es importante considerar en este documento lo reglamentado por el
Decreto 1426 de 1998: “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura, clasificacién vy
remuneracién de los empleos publicos del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA” estableciendo en
su Literal e). Instructor: Comprende los empleos cuyas funciones principales consisten en impartir
formacion profesional, desempefar actividades de coordinacién académica de la formacién e
investigacion aplicada.

Como base en la orientacidn primaria a nivel institucional debemos considerar los Acuerdos No. 016
de 2012 y No. 009 de 2010, los cuales dieron origen a las lineas programaticas de SENNOVA y que a
2019 si bien sirven de referente normativo, los desarrollos e innovaciones de SENNOVA son la nueva
realidad institucional que supera con creces lo establecido y las expectativas fincadas inicialmente.

3.2. FORMULACION Y AVANCE DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION:

SENN @VA SENA
Sistema de Investigacién, Desarrollo 7 <
Tecnolégico e Innovacion
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Si bien el Sistema de Investigacion Desarrollo Tecnolégico e Innovacion del SENA (SENNOVA) fue
lanzado por la Direccién General del SENA y el Ministerio de Trabajo en el afio 2013, este Sistema
inicié formalmente sus actividades en el afio 2015, cuando se formularon los programas de CyT y sus
lineas programaticas.

SENNOVA tiene como objetivo central generar capacidades en investigacion aplicada y desarrollo
experimental en los Centros de Formacidon Profesional del SENA, a partir de tres ejes: Talento humano,
Inversidn e Infraestructura, articulando al sector productivo mediante actividades de transferencia
tecnolégica, para mejorar los factores de productividad de las empresas y el cumplimiento de
estandares de calidad de los programas de formacién y las competencias de los egresados del SENA.

SENNOVA en la presente etapa tiene la siguiente representacion grafica:

Programas y Lineas Programaticas de SENNOVA

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

El Sistema tiene la siguiente organizacion:

3.2.1. Programa de Innovacion: Esta orientado a fortalecer las capacidades del talento humano
vinculado a los procesos de investigacion y al mejoramiento de las condiciones de las
empresas en investigacion aplicada y se desarrolla a través de las siguientes dos lineas
programaticas:
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a. Linea de Apropiacion de la Ciencia y la Tecnologia y Cultura de la Innovacion: Su
objetivo es crear y fortalecer las competencias del Recurso Humano vinculado a
SENNOVA mediante jornadas de transferencia tecnoldgica y dirigidas a desarrollar las
competencias y manejo de herramientas para la innovacidn; la escritura cientifica; la
formulaciéon, evaluaciéon y seguimiento de proyectos de Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico; las metodologias del pensamiento sistematico inventivo; metodologias
para identificar oportunidades en la innovacidn; apropiacion de una cultura para la
creacion de conocimiento tecnoldgico a partir de la solucién de problemas; derecho
de autor; propiedad intelectual; vigilancia y prospectiva tecnolégica; indicadores de
Ciencia y Tecnologia; desarrollo de capacidades y competencias para la evaluacion y
valoracién de resultados de investigacion aplicada; metodologia para la presentacion
y divulgacion de los resultados de la investigacion cientifica.

La linea programatica igualmente posibilita la participacion y presentaciéon en
diferentes escenarios de ciencia y tecnologia y cultura de la innovacién de las
personas vinculadas a los Grupos y semilleros de SENNOVA que han logrado un
excelente nivel.

Apropiacion de cultura de la ciencia y la innovacién
Grafico N°11

Promover en las personas vinculadas a SENNOVA y en el publico externo, laimportancia de
la CTl como el mecanismo de transformacion para el sector productivo y la formacion

profesional integral.

Promover la la comunicacion
escrita de caracter cientifico
y divulgativo dirigido al
sector empresarial y la
comunidad académica.

Gestionar actividades
enfocadas a obtener
productos de innovacion e
investigacion de alta calidad
y competitivos en el sector

productivo. >

Propiciar espacios para la
transferencia del
conocimiento al sector
productivo en las regiones .

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

=

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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Apropiacion de cultura de la ciencia y la innovacién

‘ En su periodo de desarrollo 2015- 2018 SENNOVA esté consolidando los
GréficoN12 elementos para contar con una politica Editorial, y desarrollar la capacidad en
Objetivo : B o
los centros para divulgar cientificamente los resultados de la investigacion de
los grupos y semilleros

H '
Y=
A g,
!swmg‘
. o 45 registros de
%5 (‘?913"03 de 30 revistas memofias de EDT
amara ] IPIHW ligheca
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Apoyando las publicaciones producto de los proyectos de investigacion en los

CENtros con recursos como:
iThenticate Ol5 d

250 DOI asignados al afio

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

b. Linea Programatica de Fomento a proyectos de Innovacién y desarrollo tecnoldgico:
Mediante recursos de cofinanciaciéon se apoyan proyectos definidos como de
innovacion y que se caracterizan por tener como resultado un nuevo producto, o un
nuevo servicio o un nuevo proceso, mejorando las condiciones de competitividad de

las empresas participantes.
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Proyectos aprobados 2018 - Fomento a proyectos de Innovacién y
desarrollo tecnoldgico

Proyectos aprobados 2018

Grafico N°13

9 25
$1.671 millones $4.048 millones
g d AR P L N\
. Y 2
20 . N SRR SR
$3.237 millones v ! »-
2

$5.036 millones

19 .
$2.785 millones

J

$761 millones

14
$2.318 millones

Proyectos 2019

Se realizara convocatoria para seleccion de proyectos
en alianza Sena-Colciencias, segun Plan Anual de

Convocatorias el proceso iniciara en segundo trimestre
de 2019.

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.2.2. Programa de Investigacion se adelanta a partir de una sola linea denominada:

Linea Programatica de fortalecimiento de Grupos y Semilleros de Investigacion, corresponde

al objetivo central de SENNOVA, se encarga de estructurar los grupos de investigacion, su
crecimiento, categorizacion ante COLCIENCIAS, al logro de estdndares internacionales de los
instructores y aprendices vinculados a la investigacion y actividades de SENNOVA, generar las
condiciones para la investigacién mediante el desarrollo de proyectos de Investigacién,
Innovacion y Divulgacidn de la Ciencia y la Tecnologia.

Grupos de Investigacion

Grafico N°14
@ NUmero de integrantes Clasificacion Colciencias Numero de semilleros
1943 Instructores 47 Avalados 633 Total
8665 Aprendices 3 Categoria B
60 Categoria C
10608 Tota 10 Reconocidos
120 Total
@ é NUmero de proyectos financiados orr- 2o Produccion académica
159 Modernizacion 379 Articulos publicados en revistas
339 Cultura de la innovacién indexadas
674 Investigacion aplicada 114 Libros
179 Servicios tecnoldgicos 126 Capitulos de libro
578 Innovacion y Desarrollo tecnoldgico Empresas 9 Productos patentados 0 en proceso de
1929 Total patente o
253 Regulaciones, normas, o legislaciones
3212 Qtros
3928 Total

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.2.3. Programa de Desarrollo Tecnolégico se adelanta a partir de las siguientes 6 lineas:

3.2.3.1. Linea Programadtica de Fortalecimiento de Nodos Red Tecnoparques:
Redireccionamiento a los tecnoparques, consolidandolos como espacios
para acelerar proyectos de Innovacion y desarrollo tecnoldgico, de talentos
gue participan con proyectos recibiendo el apoyo institucional del SENA en
4 lineas tecnoldgicas, generando prototipos que luego son escalados a nivel
industrial y en algunos casos generando emprendimientos tecnolégicos.

Linea Programatica de Fortalecimiento de Nodos Red Tecnoparques

—050 & 50 553

|

|

‘ g
Tecnoparques

en el Pai . Botenogy Electromca enieray  Tenoogs
| "N r
| Nenotecnologa  Teeeomumacions Dp it
|
|

Grafico N°15

Talentos

6 Asesorados

en el Pai

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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Red Tecnoparques Linea Programatica de Fortalecimiento de Nodos Red

Tecnoparques
Grafico N°16 O 0168
. i 1 @) 100Proyectos
Talentos f o off  Tenoparqee
b13 Asesorados @....., 4 0
613 Proyectos 0 oy
Tecnoparques

Talentos
...... 05 r“"618 Asesorados

622 Proyectos
Tecnoparques

Talentos
—f 4 prevs '327Asesorados
0 302Proyectos

Tecnoparques

308 Talentos .___1:

Asesorados

242 proyectos X
ecnoparque

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

3.2.3.2. Linea Programatica de Fortalecimiento de Tecno academias: Modelo de
aprendizaje en fundamentacién en Ciencias basicas y aplicacion de
tecnologias emergentes y de transformacion digital en 6 lineas tecnoldgicas,
dirigido a estudiantes de la Educacién Media de zonas vulnerables urbanas

y rurales.
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Resultados 2018 Linea Programadtica de Fortalecimiento de Tecno
academias

................... 2383 134 1681 4309 2035 Qe

00000

Biotecnologia Ciencias Disefioy ~ Nanotecnologia  Rohoticay TIC's Aprendices

Tecnoacademias Bass  Prototipado Electronica matriculados

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Resultados 2018 Linea Programatica de Fortalecimiento de
Grafico N°18 Tecnoacademias

. : )
1,891Nifios ~ Tecnoacademias Aprendis 1,623 Nifas

19 2 6 N|ﬁas‘--‘3-817 \, Vinculados
Aprendices ‘ d
Vinculados !
2 Q- Tecnoacademias 1538 Nifios
1,384 Niﬁos. 'Tecnoacademias 2763 1,225 Nifs
Lo Aprendices
1015 Nifias Azp;e?d?cz Vincula:ios
Vinculados

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.2.3.3. Linea Programatica de Servicios Tecnologicos: Fortalecimiento e
institucionalizacion de laboratorios, para que sean escenarios de

a

prendizaje, el desarrollo de proyectos de investigacion y en los laboratorios

de mayor nivel contar con pruebas acreditadas segin la demanda de
empresas del sector productivo; ademas desarrollar las capacidades en
consultoria y asistencia técnica, investigacién aplicada y desarrollo
experimental y otros servicios.

Servicios Tecnoldgicos

Qué son Servicios Tecnolégicos? Objetivo : Fortalecer la oferta de
Servicios prestados por los Centros de Servicios Tecnolégicos para las empresas y Estructurar
FornBcifioo N&19 sus laboratorios, ambientes, la Red de Laboratorios, asegurando la calidad,
talleres y unidades de informacion técnica o confianza y competencia del personal, con base al
directamente en las empresas, con personal Conpes 3957 de 2019, La politica de transformacién
especializado y técnicamente competente. productiva y el Decreto 1595 de 2015
@ Estado Laboratorios “
Norma ISO/IEC 17025:2017
R R Calibracion
/\ Laboratorios Acreditados
Laboratono OnSU“O"Ia Asesorla Laboratorios que iniciaron 3 SEER 22
proce.so pfa’ra optar por la Salud 5
acreditacion
Laboratorios en proceso para 5 Logistico i
Maquinaria infomh investigacion aplicada,  Solicitar la acreditacion TicS 7
Agricol L técnical dics‘iy Laboratorios en 17
: N »')/ /' fabricacién‘especial preparacién/implementacién Total 1z

Fuente: Grupo SENNOVA -

3.2.3.4.

3.2.35.

norma

http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Linea Programdtica de creaciéon y actualizacion de Ambientes de
aprendizaje en los centros de formacion del SENA: mediante el desarrollo
de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico, los centros de
formacién adelantan procesos de actualizacién tecnoldgica y generan
condiciones para anticiparse en la oferta formativa que a mediano plazo,
corresponda a la demanda del sector productivo en nuevas tecnologias de
la produccion y los servicios.

Linea Programatica de Extensionismo Tecnoldgico: es el Programa de
extensionismo, mediante el cual se generara capacidades para consultoria
que aporte al desarrollo de proyectos de mejoramiento continuo, el cierre
de brechas y se mejoren los indicadores de desempefiio de los procesos,
adelantados por expertos ubicados en los Nodos de la Red de
Tencoparques, los grupos de investigacidn y otras instancias del SENA.
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Extensionismo Tecnoldgico

EXTENSIONISMO TECNOLOGICO

CONPES 3866 - POLITICA NACIONAL
DE DESARROLLO PRODUCTIVO

Escalar [a Metodologfa de Extensin

Reto i Resultados Esperados
GraficoN"20_ ___________ | e eeeeeeeeeessssemmmmmm------————---—-———————————
|
) : Caracterizacion de las denicacinyseleccin de Formacion y certificacion
CONVE’\“ooDECOOPmAmON : ades de entidad entidades nacionales y/o 'yt’ s
MlNDCIT'P[PN OSODFZOBYSENA | capau.ales genllaes internacionales, aliados técnicos, patrzegwpos ic(rjncos de
e || e || P || e
) ia de extensioni o ) vici xtensi
PRODUCTIVIDAD DEL PRD 2018- 2022 : . de los extensionistas a nivel o
I tecnoldgico. e menos 40 extensionistas).
| :
|
4
I
|
I
I
I
I

Accion 12 “Implementar el programa |
nacional de escalamiento  de la |

Tecnoldgica a los Centros de Formacion
del SENA, a empresas y a entidades a

950 Especialistas en productividad
formados (acumulado con corte al afio

productividad de especialistas formados, | nivel nacional que presten 2025)
teniendo en cuenta los resultados de la : extensionismo tecnolégico.
evaluacion del programa piloto  de l
extension tecnoldgica (Linea de accion 1) I
_______________________ e e mmemm e mmm—mmmmmm—mm————————
|
Participacion de los i Garantizar la participacion de los funcionarios y contratistas en los procesos de
Subdirectores i | transferenciay certificacion en metodologias de extensionismo tecnoldgico acorde con
delos Centros de Formacion : orientaciones brindadas por la Coordinacion del Grupo SENNOVA de la Direccion de
! Formacion Profesional.

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Concursos: SENNOVA adelanta la asignacion de recursos para esta
estrategia a una instancia designada por la Direccion de Formacion
Profesional.

3.2.3.6.

Las lineas programaticas, se fortalecen al interior de SENNOVA con actividades
transversales que fundamentan la actividad del Sistema y corresponden al desarrollo del
Modelo de Gestion de Conocimiento apoyado con el disefio y desarrollo de los mddulos
de la plataforma cuyo contrato es liderado por la Oficina de Sistemas de la Direccion
General del SENA.
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Modelo Gestion del Conocimiento

MODELO GESTION DEL CONOCIMIENTO

Los catdlogos de conocimientos permiten
GraficoN ZJIdentlfICal' las brechas en los
conocimientos y de esa forma implementar
el plan de accién especifico por Centro de

Formacion
Identificar y emplear
. . . ° herramientas
Quien aplica el catlogo de o®
conocimientos en los Centros de
Formacion es el Lider de Gestiéon Catalogo de
de Gestién del Conocimiento conocimientos

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

La Plataforma de Gestidn del Conocimiento proporciona una funcién de bidsqueda y descubrimiento
de informacién unificada para todos los activos intelectuales de la organizacién, reduce la cantidad
de tiempo que los empleados gastan tratando de encontrar contenidos y expertos que los puedan

apoyar en su labor del dia a dia, segln los siguientes mddulos:
Grafico N°22

Modelo Gestion del Conocimiento

Desarrollo Apoyo a la
Tecnolégico Investigacion

i q o Meodernizacion de e .
Gestion de la linea de M . Bibliotecas Seguridad del aplicativo . Gestion Financiera
fomento icturac ecta

ambientes

—_— e

e ——————
Apropiacién de la 4 4 Gestién di |
a Banco de Proyectos e S - 5 A estion de
cultura y la tecnologia Y Servicios tecnolégicos Vigilancia Tecnoldgica S w—— Proyectos
e

Innovacion Investigacion Transversales

R ——

Gestién de laboratorios L Gestidén de Prospectiva *

Auditoria
Inventarios *

Eaeee——— ———
Extensionismo | | Gestidn de Eventos de * Gestién del Talento * Contratos de

tecnolégico Divulgacién Humano R
—————— g ————
| =
Tecnoparque Propiedad Intelectual * Gestion de Informes * Censo Sennova
Mt e——

Tecnoacademia | Convenios “ Gestidn de
Convocatorias

Reportes

Gestién de concursos M Cultura de la 4 Gestion de N Indicadores
Innovacion Comunicaciones

Gestion de Centros de
Formacion

Comisiones al Exterior

Gestion de formacion
continua especializada

Fuente: Formato disefiado por Microsoft — Informacion corresponde al Grupo SENNOVA
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3.3. RECUSOS HUMANOS VINCULADOS A SENNOVA:

SENNOVA tiene cobertura nacional y su estructura descansa en los centros de formacion profesional
del SENA, a partir de los grupos y semilleros de investigacién, por tanto se requiere una organizacién
minima en cada centro de formacidn, que garantice el desarrollo de las actividades que constituye
cada una de las lineas programaticas, orientadas al cumplimiento del objetivo central del sistema de
investigacion.

El BPIN de Innovacidn y Desarrollo Tecnolégico es la fuente de financiacién de una buena parte de las
actividades de SENNOVA, y en la estructuraciéon del Sistema, se aplicé una metodologia transferida
por Microsoft en el proyecto de Gestion del conocimiento para identificar y caracterizar los roles que
constituyen los recursos humanos que orientan y desarrollan el sistema de investigacion.

3.3.1. Roles de SENNOVA:

El grupo ocupacional de Instructores, por corresponder su actividad a la misidn institucional de
Formacidn Profesional, tiene como fuente de financiacién el BPIN de Mejoramiento del Servicio de
Formacién Profesional del SENA (antes BPIN de centros), de la misma manera las personas de planta
de carrera administrativa, nombramiento provisional y de planta temporal, segin se puede apreciar
en la siguiente tabla:

Tabla No. 21 Roles SENNOVA

Roles SENNOVA Personas* Fuente de

Financiacion
Lider SENNOVA 117
Lider de Gestion del Conocimiento 8
Lider de Tecnoacademia 10 Recursos
Dinamizador de Tecnoparque 15 Innisg\clién
Facilitador de Tecnoacademia 58
Gestor de Tecnoparque 134 y/o
Infocenter de Tecnoparque 15 BPIN
Gestor de Laboratorio 80 Centros
Técnico de Laboratorio 89
Aprendiz de Semillero; Investigador Experto Sin limite
Lider de Grupo de Investigacion (instructor) 121 BPIN Centros

Lider Semillero (instructor); Instructor-Investigador  Sin limite
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El nimero de personas vinculadas a las actividades de SENNOVA segun el tipo de vinculacidn presenta

una variacion, segun las necesidades del servicio y la dinamica de los proyectos, a continuacién

presentamos los datos mas significativos:

Personas vinculadas a Sennova por tipo de vinculacion laboral

Personas vinculadas a sennova por tipo de vinculo laboral

Gra

Resumen 2016

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA
211

(ONTRATISTAS 5

1739

PLANTA

369

PUANTA TEMPORAL

0

PROVISIONAL

/

Aiio 2016
Vinculacion Num

2115 Controfitas 17 8%

funcionarios (Canera
Tamporal, Provisioncl|

8%

Resumen 2017

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA

2170

(ONTRATISTAS
1.546
PLANTA

421

PLANTA TENPORAL
03

PROVISIONAL

0

Aiio 2017

Vincuacion Num

2170 Controfistas 1.548 71, 2%

Funcionarios (Carera,
Temporal, Provisiona)

Resumen 2018

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA

Resumen 2019

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA

o4 288%

2238

CONTRATISTAS
1.533
PUANTA

40

PLANTA TEMPORAL
299

PROVISIONAL

0

Aio 2018

Vinculacion N ®

, Contoféfos 1533 68.5%

Funcionarios |Canera,
Temporal, Provisional|

705 31.5%

1,583

CONTRATISTAS
902

PLANTA

22

PLANTA TEMPORAL
87

PROVISIONAL

142

Aiio 2019

vinculacion Nur

583 Contafistos 02 57.0%

Funclonarios (Canero
Temporal, Provisional)

681 430%

Fuente: Censo SENNOVA — Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Para una mejor comprensién presentamos el comportamiento por Rol SENNOVA vy tipo de

vinculacién:
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Personas vinculadas a Sennova por Rol 2016-2017

Personas vinculadas a sennova por Rol

Ano 2016 Ano 2017
CONTRATISTAS  MPIANTA  MPLANTATEMPORAL  MIFROVSIONAL CONTRATISTAS HPLANTA CPLANTATEMPORAL MPROVISIONAL
1.739 1
A
G s L7 - 0
=
1
1

Rol SENNOVA Num Rol SENNOVA Num
10-Lider de Semillero 251 10-Lider de Semillero 292
11-Insfructor Investigador ~ 1.302 1 1rstructor Investigador 1402

13-Dinamizador tecnoparque 24 13-Dinamizador tecnoparque 20

14-Gestor Tecnoparaue 172 14-Gestor Tecnoparque 108

15-Infocenter Tecnoparque ¢ 15-Infocenter Tecnoparque 6

16-Lider Tecnoacademia 15 16-Lider Tecnoacademia 10

17-Facilitador Tecnoacadem 70 |7-Facilitador Tecnoacademia 74

5-lider de Gestién de Conoci 8 19-Coordinador de Laboratorio -" 2

8-Lider SENNOVA 125 22-Técnico Laboratorio 8

9-Lider de grupo de Investiga 139 5-Lider de Gestion de Conocimier 7
8-Lider SENNOVA 128

9-Lider de grupo de Investigacion 113

Fuente: Censo SENNOVA — Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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Personas vinculadas a Sennova por Rol 2018-2019

Personas vinculadas a sennova por Rol

Ano 2018 Ano 2019
CONTRATISTAS EPLANTA [PLANTATEMPORAL MPROVISIONAL CONTRATISTAS BPLANTA [IPLANTA TEMPORAL BPROVISIONAL
902
1.533 /
406 252 287 142
gt
|
1 1
Rol SENNOVA Num Rol SENNOVA Num
10-Lider de Semillero 299 10-Lider de Semillerc 235
11-Instructor Investigador 1.326 11-Instructor Investigador 755
13-Dinamizador tecnopargue 17 13-Dinamizador tecnoparque 13
14-Gestor Tecnopargue 129 14-Gestor Tecnoparque 114
15-Infocenter Tecnoparque 11 15-Infocenter Tecnoparque 11
1é-Lider Tecnoacademia 11 1é-Lider Tecnoacademia 8
17-Facilitador Tecnoacademia 71 17-Facilitador Tecnoacademia 62
19-Coordinador de Laboratorio - 37 18-Orientador Psicopedagogo 5
22-Técnico Laboratorio 96 19-Coordinador de Laboratorio - 32
5-lider de Gestién de Conocimien 12 20-Lider de Sistema de Gestidn de 19
8-Lider SENNOVA 109 22-Técnico Laboratorio 71
9-Lider de grupo de Investigacién 5-Lider de Gestibn de Conocimie
Gestor SENNOVA 7 8-lider SENNOVA 97

9-Lider de grupo de Investigaciér

Gestor SENNOVA 4
63

Lider de Proyectos

Fuente: Censo SENNOVA — Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.4. PROYECTO DE PLANTA TEMPORAL SENNOVA: ( Razén por la cual se cred)
El Decreto 553 de 2017 “Por el cual se crea una planta de empleos temporales en el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENAy se dictan otras disposiciones”, permitié el ingreso de 330 personas a SENNOVA,
los cuales fueron nombrados en su gran mayoria y se estan desempefiando en los roles SENNOVA
antes descritos, y cuyo nombramiento se ha solicitado sea prorrogado hasta diciembre de 2019,
entendiendo que esta figura de planta temporal atiende a la politica de formalizacion y dignificacion
del empleo del Estado Colombiano y segun los siguientes antecedentes y consideraciones:

3.5. DIGNIFICACION Y FORMALIZACION DEL EMPLEO

Respecto de la Politica Nacional de Trabajo Decente, el articulo 74 de la Ley 1753 de 2015 “Por la cual
se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” ", sefiala que para el
fortalecimiento del dialogo social y la concertacion, le compete al Gobierno Nacional bajo la
coordinacion del Ministerio del Trabajo, adoptar la politica nacional de trabajo decente, para
promover la generacién de empleo, la formalizacién laboral y la proteccidon de los trabajadores
pertenecientes a los sectores publico y privado, adicionalmente sefiala que el Gobierno Nacional debe
fijar las reglas para garantizar que las empresas cumplan plenamente las normas laborales en los
procesos de tercerizacion y por ultimo que el Gobierno Nacional debera garantizar que las actividades
permanentes de las entidades publicas sean desarrolladas por personal vinculado a plantas de
personal.

Que de conformidad con las consideraciones establecidas en el Decreto 2362 de 2015 “Por el cual se
adiciona al Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo, un Capitulo 4 que establece la celebracion del Dia del Trabajo Decente en
Colombia”, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)!, en el marco de la 87a reunidn de la
Conferencia Internacional del Trabajo celebrada en el afio de 1999, establecié que el Trabajo Decente
abarca cuatro objetivos estratégicos:

1. Las oportunidades de empleo suficiente con adecuados ingresos

2. La promocion de los derechos fundamentales de los trabajadores
3. La proteccion social
4

El didlogo social

Asi mismo, que el Trabajo Decente es fuente de la dignidad personal, estabilidad familiar y paz en la

comunidad, actuando en beneficio de todos, en busqueda del crecimiento econdmico, aumentando

1 Organizacion Internacional del Trabajo - http://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/
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las oportunidades de trabajo productivo y el desarrollo de las empresas, para reducir la pobreza y

obtener un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible.

Que en este sentido, el Trabajo Decente puede entenderse como aquella actividad productiva
justamente remunerada y ejercida en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana,

plasmado a través del respeto de los principios de igualdad de género y de no discriminacion.

Que es deber del Gobierno, trabajadores, empleadores, la academia, actores e instituciones de la
seguridad social de los diferentes niveles y la sociedad civil propender por el desarrollo de programas,
acciones y proyectos para que en Colombia se implemente la cultura y politicas del Trabajo Decente

para reducir de la pobreza y obtener desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible.

Para mayor ilustracion del compromiso de formalizacién del Empleo, hemos elaborado un documento

anexo que forma parte de este documento y corresponde a compromisos y normatividad existente.

3.6. COMPROMISOS SENNOVA 2019

SENNOVA tiene registrados sus compromisos en diferentes instancias y medios segun la politica de
Ciencia y Tecnologia y las necesidades de informacion y del seguimiento a las actividades, indicadores

y metas.

Para la vigencia 2019 los compromisos de las lineas programaticas de SENNOVA se encuentran

registrado, como instrumentos de Ciencia y Tecnologia del pais, segun la siguiente matriz:
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Tabla No. 22 Instrumento de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Desarrollo Productivo

GRUPOBENNOVAANNOVACIONADESARROLLOTTECNOLOGICO
Instrumentos@eiencia,Mecnologia,AnnovaciondMDesarrolloProductivofCTIyDP)

Resultadod Resultado2 ResultadoB
NOMBREANSTRUMENTO DESCRIPCIONBREVE{100fpalabras) Indicador@ Metafl | Indicador Metal2 (Indicador® MetaB
COFINANCIACION DE PROYECTOS DE INNOVACION Y
LINEA DE FOMENTO A DESARROLLO TECNOLOGICO EN EMPRESAS DE Proyectos de Innovacion
PROYECTOS DE INNOVACION . 4 Y Porcentaje de recursos privados Numero de registros de
Y DESARROLLO TODAS LAS REGIONES DEL PA[S, HASTA CON $200 Desarrollo de Empresas 130 anortados a provectos 05 ropiedad intelectual 20
: MILLONES POR EMPRESA Y MAXIMO HASTA EL'50% |Cofinanciados P proy prop
TECNOLOGICO DE EMPRESAS
DEL VALOR TOTAL DEL PROYECTO.
ACELERACION DE PROYECTOS DE INNOVACION ¥ Nimero de Proyectos de Nimero de registros de
RED DE TECNOPARQUES DESARROLLO TECNOLOGICO, PRESENTADOS POR . v Nimero de Proyectos de talentos ) } §
Innovacién y Desarrollo 460 N K o 600 |propiedad intelectual 20
SENA EMPRESAS, ESTUDIANTES DE ULTIMO SEMESTRE DE con prototipo funcional finalizado .
Apoyados a Empresas acompafiados
UNIVERSIDADES Y APRENDICES SENA
FUNDAMENTAR EN CIENCIAS BASICAS A
ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES DE EDUCACION Numero de estudiantes de la Numero de proyectos con prototipo
RED DE TECNOACADEMIAS  |MEDIA, UBICADOS EN SECTORES VULNERABLES Y Educacion Media, certificados 15000 |de prueba, desarrollado por 100
DESARROLLAR PROYECTOS EN TECNOLOGIAS en Tecnoacademia aprendices tecnoacademia
EMERGENTES - METODOLOGIA STEAM
DESARROLLO DE ACTIVIDADES PARA EL
ESCALAMIENTO DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE
EXTENSION TECNOLOGICA A NIVEL NACIONAL
DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LAS ENTIDADE:
EXTENSIONISMO SARROLLO DE CAPAC S S S Numero de entidades con ) e ) .
PRESTADORAS DE SERVICIOS DE DESARROLLO , L, Numero de extensionistas Numero de estrategias
TECNOLGGICO -FABRICAS DE |\ oo o1 pIaLY SUS EQUIPOS TECNICOS ATRAVES | "eic00B deextension (101 entrenados W0 ealizadas
PRODUCTIVIDAD P tecnoldgica transferida e y
DE LA TRANSFERENCIA DE METODOLOGIA DEL
PROGRAMA PILOTO DE EXTENSION TECNOLOGICA Y
EL ENTRENAMIENTO DE ESPECIALISTAS A NIVEL
INTERNACIONAL. CONPES 3866
DESARROLLAR CAPACIDADES PARA OFRECER Y
FORTALCER LA OFERTA A LAS EMPRESAS, DE LOS , . .
) ! Numero de Laboratorios , ) NUmero de pruebas
OFERTA DE SERVICIOS SERVICIOS DE CALIBRACION, METROLOGIA, PRUEBAS . - Nimero de Empresas, atendidas y )
; ! fortalecidos con servicios de |30 . L. 400  |Acreditadas por los 60
TECNOLOGICOS A EMPRESAS |Y Y ENSAYOS, ASISTENCIA TECNICA, FABRICACION ) apoyadas con servicios tecnoldgicos )
) pruebas Acreditadas laboratorios
ESPECIAL A TRAVES DE LA RED DE LABORATORIOS
DEL SENA
B . DESARROLLAR CAPACIDADES EN INVESTIGACION N de G d 0 i
LINEAS DE INVESTIGACION E APLICADA Y DESARROLLO EXPERIMENTAL, PARA DAR In::;:ir:aciﬁn ;uep:):s ;entros de Numef? dzew:ts?s afEmU‘a_das Con" Nimero de registros de
INNOVACIGN DE CENTROS DE ’ go [Proyeciosceinvestgacin € novacen jedad intelectual {20
CORMACON DELSEns | SCLUCIONES MEDIANTE NUEVOS PRODUCTOS,  [Formacin Categorizados por para la mejora o desarrollo de nuevos pr°p'eta : nelectua
ici resentados
NUEVOS PROCESOS Y NUEVOS SERVICIOS COLCIENCIAS Productos procesos o servicios P

Fuente: Formato disefiado por el DNP — Informacion corresponde al Grupo SENNOVA

3.7. INDICADORES DE IMPACTO DE LA PLANTA TEMPORAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS

DE LOS PROGRAMAS DE SENNOVA.

El siguiente informe es referente a la evolucion del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico
e Innovacién — SENNOVA durante los afio 2015 a 2018 con el fin de tener un comparativo del
desempenfio del programa durante los afios 2015 y 2016, frente a 2017 y 2018, donde en estos ultimos
dos afos se ha contado con el apoyo de la planta de temporales de SENNOVA.

Los indicadores muestran que en los dos (2) ultimos afios el crecimiento de SENNOVA ha sido
significativo para el cumpliendo del objetivo central de generar las capacidades en los Centros de
Formacidn profesional para que instructores, aprendices y sector productivo en general se apropien
del conocimiento de cientifico aplicado, a través del desarrollo de proyectos de investigacion aplicada
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y desarrollo experimental, desarrollo tecnolégico y fomento de la innovacién, que contribuyan al
desarrollo econémico del pais.

Tabla No. 23 Indicador de Grupos de Investigacion Categorizados
INDICADO EJECUCIO FUENTE DE

NO META % EJECUCION AVANCE CUALITATIVO p
R N VERIFICACION

Los grupos de investigacion categorizados por
Colciencias. Integra la evaluaciéon de los
productos académicos. Relacionamiento. Y
2015 11 11 100% capacidad en investigacion y es un
reconocimiento a nivel nacional e
internacional del trabajo en investigacion de
los grupos y semilleros del SENA.

Cada ventana de evaluacion. COLCIENCIAS SR inln

, . ._|encias.gov.co/con
evalla y categoriza los grupos. Para esta

Cantidad " .
de Grupos®16 7 27 100% vigencia existen categorias AL. A. B. C. D yjocatorias/invest
. . 7 i

d reconocido. Siendo Al la mas alta. Para esta Falisinieaii

< ria-nacional-para-
L momento 12 en Cy 15 en D.

Investigaci el-

on con . _

Categoria [2007 bo . S Para el 2017. Se categoriza con 73 grupos de w

- ° investigacion 3 grupos en B 60 en C. y-medicion-

Colciencia adicionalmente 10 grupos reconocidos porm

Colciencias. Este indicador representa que
existe un mejoramiento acelerado de Ia
calidad en investigacion en la entidad.

5

2018 38 73 192%

Grupos categorizados de acuerdo con la
ultima convocatoria.

Cuatrenio 38

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2015-2018 Cierre 2018

De los 330 cargos temporales de SENNOVA, la gran mayoria son cargos de instructor-investigador, los
cuales desde que se incorporaron a la entidad en su mayoria en el 2017, y se integraron ademas a los
Grupos de Investigacion de los Centros de Formacién. De acuerdo, con las definiciones normativas,
los instructores-investigadores de la planta temporal cuentan con un 50% de su tiempo dedicado al
desarrollo de los proyectos de Ciencia, Tecnologia, e Innovacion (CTl), y la produccién académica
correspondiente. Esto permite que se incremente la produccidn académica y se mantenga la
categorizacién de los Grupos de Investigacidn ante Colciencias de 73 Grupos, mientras que en 2015 y
2016 se logré la categorizacion de 27 de estos.
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Al tener una mayor dedicacién a actividades de CTlI, los instructores logran un mayor interés en los
aprendices para que se integren a los semilleros de investigacién que se crean desde los 121 Grupos
de Investigacidn. En la siguiente tabla se observa el cambio determinante:

Tabla No. 24 Indicador de Semilleros de Investigacion Creados

INDICADO . EJECUCIO o FUENTE DE
A % EJECUCION AVANCE CUALITATIVO a
R VERIFICACION

No ’META
N

|
Los semilleros de investigacion son las

2015 158 (288 182% unidades que permiten integrar a los|
aprendices en los procesos de investigacion,

innovacién y desarrollo tecnoldgico de la
entidad. Se ha encontrado que este indicador
posee un dinamismo y variabilidad mayor que
en los grupos de investigacion por ende lo
2016 310 [310 100% |6gico es que no tenga una tendencia definida;
pero depende también de la cantidad de
programas y aprendices activos. Por tal razon|https://senad.s
es una variable dependiente y se espera quelharepoint.com

Cantidad tenga un comportamiento variable. /sites/GestionC
de onocimiento/Si
Semilleros |5017 332 (386 116% Semilleros conformados por Aprendices de los|tepages/Princip
de Programas de Formacion en los 117 Centros al.aspx
Investigaci de formacion. Actualmente se encuentran en

on creados proceso de registro en la Plataforma de

Gestion del Conocimiento SENNOVA en la cual
cada uno de los instructores que son lideres de
semilleros registran a los aprendices
vinculados en cada uno de los proyectos del
semillero. Debido al alto interés generado en
instructores y aprendices se ha aumentado la
demanda en el nimero de semilleros. Esto
hizo que se sobrepasara la meta estipulada.

2018 354 682 193%

CUATRENI
354

(0]

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2015-2018 Cierre 2018

En el afio 2018 se duplicé el numero de semilleros. Esta labor es el mérito de los instructores
vinculados a los grupos de investigacidn que integran y lideran semilleros. Se debe reconocer que la
mayor dedicacidn de tiempos fijos destinados a la CTI (como es el caso de los instructores temporales)
permite que mds aprendices estén interés en ser participe en el desarrollo de proyectos como parte
de su proceso formativo.

La mayor cantidad de instructores y aprendices vinculados a procesos de CTl en los Centros de
Formacidn permite que se mejoren los indicadores de produccién académica. Durante los dos ultimos
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afios los indicadores no solo han mejorado, sino que la calidad de la produccién académica ha
mejorado en la medida que ha permitido la categorizacién de los Grupos de Investigacion ante
Colciencias.

Tabla No. 25 Indicador de Produccion Académica

‘ FUENTE DE

AVANCE CUALITATIVO VERIFICACIO
N

0,

(]
EJECUCION

INDICADOR ‘ANO META ‘EJECUCI(’)N

La produccion académica principalmente

2015 64 71 111% corresponden a lo Articulos en revistas, Libros,
Patentes y revisitas indexadas, que permiten
identificar la capacidad y cantidad de produccion
intelectual que se genera en los centros de

formacion.

SGPS
SENNOVA
Resultados
2018:

Productos o016 83 [280 337%
en ’ Se genera un crecimiento exponencial en la[nttp://40.70.

produccién
académica e
industrial

produccién académica producto del fortalecimiento
de los Grupos de Investigacion y sus Semilleros
desde la creacién de SENNOVA que se implementa

207.114/

Revistas
SENA:

desde el afio 2014.

— — http://revist
118% Se reporta la producciéon académica a corte de

diciembre en numero de articulos publicados en
revistas (290), libros ISBN (107), presentados en

2017 113 (133 as.sena.edu.

co/

281% diferentes areas del conocimiento generados a
partir de investigaciones de SENNOVA en 2018

2018 141|397

193%

\
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2015-2018 Cierre 2018

Por otra parte, en los indicadores de Tencoparques y Tecno academias, donde también se cuenta con
el apoyo de los cargos temporales SENNOVA

4. ANALISIS PRESUPUESTAL
El presupuesto de la entidad se ha incrementado en cada vigencia presentando .un crecimiento

promedio en las Ultimas vigencias de 5,49%, los crecimientos presupuestales durante las vigencias de
2016 a 2019 se observan a continuacion:
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Tabla No. 26 Composiciéon del presupuesto de ingresos — valores en pesos

CLASIFICACION DEL PRESUESTO

2016

2017

2018

2019

Ingresos corrientes

123.366.535.000

144.754.258.819

156.272.750.000

164.625.200.000

Recursos de capital

422.214.240.969

321.003.000.000

105.295.000.000

118.872.000.000

Fondo Emprender

70.385.000.000

115.452.416.070

130.910.000.000

103.747.800.000

Fondo Vivienda

48.437.000.000

38.456.000.000

37.535.000.000

44.686.000.000

Fondo F.I.C

156.001.000.000

219.729.000.000

155.242.000.000

111.994.000.000

Contribuciones parafiscales

917.211.424.896

957.385.000.000

1.015.000.000.000

1.113.999.781.199

1.324.495.871.177

1.509.243.677.578

1.761.564.914.961

1.932.575.116.858

Aportes de la Nacién

Total 3.062.111.072.042 | 3.306.023.352.467 3.361.819.664.961 | 3.590.499.898.057

Fuente. Direccién de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo

En el total del presupuesto del 2019 se presentd un incremento respecto del 2016 de mas de $538
mil millones, un apreciable incremento en el presupuesto afio tras afio que permite pensar en
escenarios optimistas por el buen manejo a partir de la eficiencia en la ejecucion activa del mismo.

En el entendido que el presupuesto es expedido por el Congreso de la Republica en atencion del
propuesto por el Gobierno Nacional y liquidado mediante Decreto Nacional, habria que decir que
estas asignaciones expresan reconocimiento al SENA, confianza en el funcionamiento de su
cotidianidad misional, todo ello, respaldado por un muy buen y eficiente manejo de sus recursos.

En esta ldgica, la confianza se manifiesta en incrementos significativos en las asignaciones
presupuestales permiten hacer la siguiente mirada:

Tabla No. 27 Fuentes de financiacion de los empleos temporales

CONCEPTO RECURSO

565 Instructores grado 1-20 27 - RENTAS PARAFISCALES

235 Funcionarios grado profesional 27 - RENTAS PARAFISCALES

Valor Total (*) 27 - RENTAS PARAFISCALES

Fuente. Direccién de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo
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Tabla No. 28 Presupuesto de ingresos ejecutado

%  Ejecucion  con
VIGENCIA PRESUPUESTO EJECUCION respecto al
presupuesto
2016 3.062.111.072.042 3.262.712.896.991 | 106,55%
2017 3.306.023.352.467 3.362.204.654.859  101,70%
2018 3.361.819.664.961 3.371.113.790.101 | 100,28%
2019 3.590.499.898.057

Fuente. Direccién de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo

El buen y eficiente manejo de los recursos de la entidad termina reflejando captaciones de ingresos
por encima de lo presupuestado que en promedio en las tres (3) vigencias estudiadas esta por encima
del 100% como se ve en esta tabla.

Esta tabla complementa la explicacién de los resultados presentados en la anterior tabla.

Tabla No. 29 Composicion del presupuesto de gastos (Valores en pesos).

PRESUPUESTO GASTOS TOTAL
EJECUTADO FUNCIONAMIENTO DEUDA PUBLICA INVERSION PRESUPUESTO
2016 62.780.913.788 277.003.245 2.950.579.587.222 3.013.637.504.255
2017 64.888.996.241 269.400.341 3.143.661.899.547 3.208.820.296.129
2018 86.535.873.166 141.000.000 3.275.142.791.795 3.361.819.664.961
PPTO 2019 88.206.781.199 0 3.502.293.116.858 3.590.499.898.057

Fuente. Direccion de Planeacién y Direccionamiento Corporativo

Una distribucién presupuestal de gastos proyectada de manera muy préxima al concepto del
equilibrio respecto a la de ingresos.

Tabla No. 30 Peso del costo de planta en el presupuesto de gastos en la vigencia de 2019.

DESCRIPCION Presupuesto con | PLANTA ACTUAL ;Ieas:ta d:n I:: Presupuesto sin
planta CANTIDAD | COSTO e ||CEE
Funcionamiento 88.206.781.199 607 54.552.271.817 62% 33.654.509.382
Inversion 3.502.293.116.858 10098 846.016.049.165 24% 2.656.277.067.693
Total 3.590.499.898.057 10705 900.568.320.981 25% 2.689.931.577.076

Fuente. Direccién de Planeacién y Direccionamiento Corporativo. No incluye cesantias. (Valores en
pesos)
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No obstante, el alto porcentaje del peso de la ndmina de funcionamiento respecto del presupuesto
asignado para gastos de funcionamiento (el 62% del presupuesto de funcionamiento), no sucede igual
con la ndmina de inversién, la que solo llega al 24% de del presupuesto asignado para gastos de
inversion.

Otra mirada al cuadro es que sumados los dos (2) item de ndmina se encuentra que el total de estas,
representa el 25% del total del presupuesto de gastos de ndmina.

Tabla No. 31 Costo planta temporal de 16 de julio a 31 de diciembre

COSTO PLANTA TEMPORAL ANO 2019 800 CARGOS FULL
(16 JULIO A 31 DICIEMBRE 2019)

33.472.903.556

Por lo anterior la entidad dejo provistos los recursos para garantizar la prorroga de la nédmina de
inversion de la planta temporal, de julio a diciembre de 2019, segun los datos suministrados por
Secretaria General.

De acuerdo lo anterior, hay recursos para su financiacion sin afectar cumplimiento de metas ni
sostenibilidad financiera de la entidad.

Tabla No. 32 Costos de los contratos a suprimir que financian la planta temporal.

Se suprimen 1.222 | No. de cargos NO financiados | Costo cargos financiados con (Eosto. cargos  NO
a .. financiados con
contratos con un costo de | con supresion de 800 contratos | supresion de 1.222 »
) . supresion de 1.222
$33.473 millones y se crean | (cudntos cargos se crean con | contratos contratos
800 cargos los $33.473) (millones de pesos 2019) COSTO ADICIONAL
800 0 $33.473 S0

Fuente Secretaria General

Asi mismo, como se enuncio en el estudio inicial de creacién de la planta temporal del SENA, al
suprimir 1.222 contratos, con estos recursos se esta financiado a costo cero los 800 temporales como
se observa en la tabla No. 32.
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Para el logro de sus objetivos en formacion profesional integral, el Gobierno Nacional cuenta con el
Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA, entidad con la capacidad para asumir la demanda en las
lineas propias de su desarrollo misional; es asi, como en el afio 2017 mediante Decreto 553 de 2017
se crearon en la planta de personal del SENA 800 empleos temporales de los niveles Profesional e
Instructor para los programas de AgroSENA. Sennova y Bilingliismo, los cuales se encuentran
financiados en su totalidad con presupuesto de inversién, posteriormente mediante Decreto 2147 de
diciembre de 2017 se prorrogé la vigencia de la planta temporal hasta el 15 de julio de 2019.

INTRODUCCION

El compromiso del SENA actualmente esta en continuar con la ejecucidn de los programas AgroSENA,
Sennova y Bilingliismo hasta culminar las obligaciones adquiridas en el plan de Accién de 2019 y hacer
la entrega de los productos propuestos hasta diciembre de 2019.

Se construye el documento de solicitud de prérroga de la planta temporal, incorporando aspectos de
justificacion técnica de los programas AgroSENA, Sennova y Bilingliismo y el analisis financiero y la
viabilidad presupuestal.

Finalmente, la Justificacién de solicitud de prérroga de la planta temporal se enmarca y desarrolla en
los componentes del Plan Nacional de Desarrollo “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”,
2018-2022, donde se cuenta con objetivos principales dentro de los cuales el SENA juega un papel
muy importante por la mision institucional, especialmente en la formacién y generacién de empleos
para las personas de la ciudad y el campo como politica de desarrollo social.

Participara en el cumplimiento de los siguientes objetivos:

e Fortalecimiento empresarial, generando creacién de nuevos mercados, innovacion y cambio
tecnoldgico, asi como mejorando la productividad para el sector agropecuario.

e Transformacién empresarial; desarrollo productivo, innovacion y adopcién tecnolégica para
la productividad.

e Campo con progreso; una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural

e Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn: un sistema para construir el conocimiento
de la Colombia del futuro
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1. JUSTIFICACION PRORROGA DE LA PLANTA DE PERSONAL TEMPORAL PROGRAMA
AGROSENA

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, adoptado mediante la Ley 1753 de 2015,
denominado "Todos por un nuevo pais", se enmarcé como uno de sus principales referentes de accién
la educacion, y denomind a uno de sus pilares del Plan el eslogan “Colombia, la mas educada”. Asi
como en el Plan Nacional de Desarrollo “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”, 2018-
2022, establece; “Pacto Il. Por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos. Dentro del cual se establecen
lineas de accidn que se relacionan y aportan en el cumplimento de la agenda 2030 y en particular con
los ODS 2: Hambre cero, ODS 4: educacion de calidad, ODS 5: igualdad de género, ODS 8: trabajo
decente y desarrollo econémico, ODS 9: industria, innovacidn e infraestructura, ODS123 Produccion
y consumo responsable ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas y ODS 17: alianza para lograr los
objetivos.”

AgroSENA se articula con las siguientes lineas y objetivos de este pacto l:

1. Fortalecimiento empresarial, generando creacidn de nuevos mercados, innovacién y cambio
tecnoldgico, asi como mejorando la productividad para el sector agropecuario;

e Desarrollar una mentalidad, cultura y otros habilitantes del emprendimiento: Educar y
promover habilidades para el emprendimiento desde la Formacidn para el Trabajo y los
programas de Articulacion, SENA Emprende Rural, las Unidades de Emprendimiento, el
apoyo a los emprendedores favorecidos con recursos de Fondo Emprender y otras fuentes
de financiamiento a través de capacitacién y acompafiamiento para emprendimientos
innovadores con potencial de crecimiento.

e Creariniciativas de desarrollo y fortalecimiento empresarial: En este objetivo se plantea que
el MinCIT, en coordinacién con el SENA y el DNP, disefiara un programa de crecimiento
empresarial para la formalizacién centrado en el desarrollo del emprendimiento y las
habilidades empresariales, gerenciales y de buenas practicas de gobierno corporativo, con
un riguroso proceso de seleccién y graduacidn, asistencia técnica segmentada por actividad
econdémica y etapa de desarrollo. El programa se centrara en aquellos emprendedores con
potencial de crecimiento, teniendo en cuenta los diferentes perfiles empresariales y su
localizacién, y podra usar variables de focalizacion como el nivel de educacion, género,
categorizacién de ruralidad, entre otras.

2. Transformacidon empresarial; desarrollo productivo, innovacion y adopcién tecnolégica para
la productividad.

e MinCIT, a través del PTP y en alianza con otras entidades del sector publico (como el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA) y del sector privado (como las camaras de comercio),
disefiaran e implementaran el programa Fabricas de Productividad, el cual brindara
acompafiamiento técnico a empresas en el marco de un proceso continuo de fortalecimiento
empresarial.
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Mejorar la oferta de bienes publicos para la satisfaccidén del desarrollo productivo. En virtud
de las actividades previstas por el SNIA se desarrollan actividades de Extension Rural,
Asistencia Técnica, capacitacion, Formulacién de proyectos a través de las actividades
AgroSENA.

Incrementar los apoyos directos a las empresas para la modernizacién productiva

Fortalecer la produccion de la investigacién, desarrollo e innovacién (1+D+1) empresarial

Campo con progreso; una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural

Promover la transformacion productiva agropecuaria, por medio del ordenamiento de la
produccién, el desarrollo de clusteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la
produccién industrial con la de pequefios y medianos productores. Min Agricultura
desarrollara instrumentos para la planificacidon de bienes y servicios publicos, basados en los
ejercicios de ordenamiento de la produccién agropecuaria que optimicen la oferta en funcién
de la demanda; promoviendo la agricultura por contrato, los encadenamientos productivos y
otros mecanismos para lograr un mercado agropecuario mds competitivo. Lo anterior se
desarrollarad atendiendo las estrategias del Pacto por el Emprendimiento y Productividad;
linea Transformacion empresarial: creatividad, innovacion y tecnologia para la productividad.
A este respecto AgroSENA desarrolla actividades tendientes a alinear la oferta de servicios
SENA articulada con las zonificaciones de aptitud del uso del suelo, para la consolidacién de
cadenas de valor agroindustriales que integren pequefios, medianos y grandes productores.

Fortalecer las capacidades de gestidn de riesgos sanitarios, fitosanitarios y de inocuidad de
los alimentos, con énfasis en admisibilidad sanitaria y en el aprovechamiento de mercados
externos. El Ministerio de Agricultura, Ministerio de Salud, Ministerio de Ambiente,
Ministerio de Transporte, ICA e INVIMA, de la mano de Ministerio de las TIC, Ministerio de
Comercio y el sector privado, impulsaran el desarrollo e implementacidon de sistemas de
trazabilidad, calidad e inocuidad de alimentos que incluyan todos los agentes de la cadena
de valor agropecuaria y agroindustrial.

Destinar, al menos, el 50% de la inversidn sectorial hacia la provision de bienes y servicios
publicos. El Ministerio de Agricultura implementard el esquema de extension agropecuaria
basado en la Ley SNIA (Ley 1876 de 201772), a partir de la articulacién interinstitucional de
los subsistemas nacionales a los que hace referencia la Ley. Adicionalmente, los
departamentos, a través del Plan Departamental de Extensidon Agropecuaria, priorizaran las
cadenas productivas y los beneficiarios de este servicio. Con esto, se busca mejorar la
pertinencia, calidad y cobertura de la transferencia de conocimiento en el sector
agropecuario. AgroSENA viene articulando con Agrosavia una agenda nacional y regional de
atencidén con actividades de capacitacion y extensidn rural integrandose a la institucionalidad
rural y/o agropecuaria segun los preceptos de la ley 1876 de 2017 (SNIA) en dos de sus tres
componentes como son, Subsistema Nacional de Extensidon Agropecuaria, y el Subsistema
Nacional de Formacion y Capacitacién para la Innovacién Agropecuaria.

Incentivar la inversidén en el campo a través de la reforma de los instrumentos del sistema
nacional de crédito agropecuario y del manejo de los riesgos de mercado y climaticos.
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e Fortalecer la generacion de ingresos de los hogares rurales, a partir de la promocién de
condiciones de empleabilidad y emprendimiento asociado a actividades no agropecuarias
que promuevan la inclusién social y productiva en los territorios rurales, acorde a las
categorias de ruralidad. El Ministerio de Agricultura, en coordinacién con el Ministerio de
Educacién y el Ministerio del Trabajo, promovera el acceso y permanencia de los jovenes
rurales a programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales, basados en la vocacidn de los
territorios con el objeto de incrementar la mano de obra calificada para el desarrollo de
actividades productivas en territorios rurales. Esto, de conformidad con el Pacto por la
equidad; linea C. Educacidn de calidad para un futuro con oportunidades para todos, linea F.
Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusidn productiva y
linea G. Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais. E| SENA mantiene
el Convenio Interadministrativo No. 21 de 2018 con el Ministerio de Agricultura, el ICETEX,
cuyo objeto es la constitucién de un Fondo de Administracién a través de ICETEX
denominado ACCESO A LA EDUCACION PARA EL SOSTENIMIENTO DE JOVENES RURALES para
apoyar y estimular la permanencia de aprendices en programas de Formacién Técnica y
Tecnoldgica en areas afines al sector agropecuario y rural mediante el otorgamiento de
subsidios a través en la modalidad de sostenimiento.

e Modernizar, tecnificar y consolidar la institucionalidad sectorial y la coordinacién vy
articulacién interinstitucional para impulsar la transformacidon productiva agropecuaria y
rural a escala territorial. El Ministerio de Agricultura fortalecera el rol de los CMDR, de los
CONSA y los CONSEA como articuladores de la politica agropecuaria y de desarrollo rural con
las dindmicas territoriales, en el marco del Sistema Nacional Regional del Sector
Agropecuario Pesquero, Comercial, Forestal y de Desarrollo Rural. El SENA tiene asiento en
los CONSEA departamentales en donde promueve y apoya la elaboracién de los proyectos
de desarrollo que se proponen en estas instancias y que moderan las inversiones estatales
en materia agropecuaria y rural, para garantizar de esta forma la vinculacion de la oferta de
servicios institucionales a las necesidades y apuestas regionales.

Normas concordantes que refieren la necesidad de atencion especializada y enfocada a la ruralidad
colombiana y que soportan la creacion y el mantenimiento del Programa AgroSENA:

e Ley 731 de 2002. Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales:

ARTICULO 60. DIVULGACION Y CAPACITACION. Los fondos, planes, programas, proyectos y
entidades que favorecen la actividad rural, deberan apoyar eficazmente el acceso de las
mujeres rurales a los recursos, a través de medios idéneos que permitan su divulgacion, la
capacitacién adecuada para su utilizacidn y la asistencia técnica de los proyectos productivos
gue se emprendan.

ARTICULO 16. FOMENTO DE LA EDUCACION RURAL. En desarrollo del articulo 64 de la Ley
115 de 1994, el Gobierno Nacional y las entidades territoriales, promoveran un servicio de
educaciéon campesina y rural de caracter formal, no formal e informal, que de manera
equitativa amplie la formacién técnica de los hombres y mujeres rurales en las actividades
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comprendidas en el articulo 30. de esta ley. ARTICULO 17. CONDICIONES PARA EL ACCESO DE
LAS MUJERES RURALES A LOS PROGRAMAS DE FORMACION PROFESIONAL REALIZADOS POR
EL SENA. El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, debera velar para que en los programas
de formacién profesional que lleve a cabo, se contemplen las iniciativas y necesidades de las
mujeres rurales y se garantice su acceso a todos los programas y cursos de capacitacion
técnica y profesional sin patrocinio ni discriminacion alguna. Para ello, podra actuar en
coordinacién con el Ministerio de Agricultura. PARAGRAFO. En desarrollo de esta norma, el
SENA debera crear para las mujeres rurales que quieran acceder a sus cursos y programas de
capacitacién, unas condiciones acordes con su formacion educativa y con el estilo de vida y
roles que desempefian.

Resolucién 464 de 2017, Lineamientos Estratégicos de Politica Publica para la Agriculturas
Campesina, Familiar y Comunitaria del Ministerio de Agricultura convoca al SENA al crear el
programa de JOvenes extensionistas para brindar servicios de extension y acompafiamiento
al sector rural en los términos del decreto 1876 de 2017. Extensidn rural integral y
participativa. Plantea implementar una estrategia de extensién rural integral para la ACFC,
orientada al desarrollo de capacidades en aspectos productivos, empresariales, comerciales,
organizativos, sociales, ambientales y de participacién. Esta estrategia es liderada por la
Direccidon de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y la Direccidn de Asistencia Técnica de la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR), en el marco de sus respectivas competencias, en articulaciéon con
Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria (Corpoica) y el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), entre otras entidades. Igualmente, propone crear un programa de
jovenes rurales extensionistas que fortalezca las capacidades de los jévenes rurales a través
de planes de formacién y practicas académicas, creando nuevas fuentes de empleo para ellos
en sus territorios, contribuyendo a la integracidon generacional, y vigorizando los sistemas
productivos sostenibles de la ACFC. Esta estrategia es liderada por la Direccién de Gestion de
Bienes Publicos Rurales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en articulacidn con
la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos y la Direccion de
Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, la Direccidn de Asistencia Técnica de la ADR, Corpoica, el SENA y el
Ministerio de Educacidén Nacional, entre otros actores. Finalmente, en materia de Educacion
rural para la ACFC se dispone a disefiar e implementar sistemas y modelos educativos
orientados al fortalecimiento del capital humano y social de la ACFC, a través de modelos
educativos flexibles, formacion docente, fortalecimiento de colegios agropecuarios, y
programas de formacién en dareas del desarrollo rural sostenible, contribuyendo asi a la
integracién generacional y a la sostenibilidad de las actividades agropecuarias. Esta estrategia
es coordinada por la Direccion de Gestidon de Bienes Publicos Rurales del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en cooperacién con la Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos y la Direccidon de la Mujer Rural del Ministerio de Agricultura y
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Desarrollo Rural, el Ministerio de Educacién Nacional y el SENA, entre otras entidades. En
referencia a esta obligacién institucional el Programa AgroSENA ha venido concertando y
ejecutando actividades de extensién rural relacionadas con el acompanamiento técnico y
organizacional a unidades productivas creadas en el marco del Programa SER y otras UPA’s,
igualmente se han concertado procesos de capacitacién flexibles con empresas del sector
(Modelo DUAL) que permite hacer transferencias tecnoldgicas concretas y sostenidas en el
tiempo para la apropiacion de paquetes tecnoldgicos.

Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria y se dictan otras disposiciones”. Articulo 1°. Objeto de la ley. La
presente ley tiene por objeto la creacién y puesta en marcha del Sistema Nacional de
Innovaciéon Agropecuaria (SNIA), compuesto por subsistemas, planes estratégicos,
instrumentos de planificacidn y participacion, plataformas de gestién, procedimientos para
su implementacién, asi como mecanismos para su financiacién, seguimiento y evaluacion.
Esta ley crea nuevas funciones, competencias y mecanismos de articulacién de las entidades
y organismos de coordinacién del orden nacional y territorial que componen el SNIA, y crea
el servicio publico de extensidn agropecuaria y normas para su prestacion. Todo lo anterior
como herramientas fundamentales para lograr que las acciones de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, transferencia de tecnologia, gestidon del conocimiento, formacidn, capacitacion
y extensién soporte" efectivamente los procesos de innovacion requeridos para mejorar la
productividad, competitividad y sostenibilidad del sector agropecuario colombiano. Articulo
4°, Sistema Nacional de Innovacidon Agropecuaria (SNIA). Créase el Sistema Nacional de
Innovaciéon Agropecuaria (SNIA), como un Subsistema del Sistema Nacional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCCTI) definido en el articulo 186 de la
Ley 1753 de 2015 y la Ley 1286 de 2009 el cual sera coordinado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Articulo 5°. Estructura del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA). EI SNIA estd integrado por los siguientes subsistemas:

e Subsistema Nacional de investigacion y desarrollo tecnolégico agropecuario
e Subsistema Nacional de extensidn agropecuaria
e Subsistema Nacional de formacion y capacitacion para la innovacion agropecuaria

El SENA hace parte como invitado permanente del consejo superior; por intermedio del
Director Nacional o un subdirector delegado. Asi mismo el SENA, hace parte como actor en
los Subsistemas de Formacion y Capacitacion para la Innovacién Agropecuaria, y de Extension
Agropecuaria. En relacion con estas obligaciones cabe resaltar la agenda conjunta elaborada
con Agrosavia para adelantar actividades de implementacidon y reglamentacion de las
actividades de Extensidn Rural.
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e Plan de Accidon SENA 2019. Contempla dentro de sus lineamientos para la vigencia las
siguientes acciones:

1. Dar orientaciones para el seguimiento a la ejecucidon de la Estrategia AgroSENA, de
acuerdo con la circular N° 3-2017-000144 del 04/09/2017 planta temporal a Directores
Regionales y subdirectores de Centro

2. Estructurar un programa de capacitacidon especial para los instructores de las areas
agropecuarias, agroindustriales y ambientales en aspectos relacionados con Investigacion
Participativa, Extensién Rural, Cooperativismo y Asistencia Técnica para atender la
estrategia AgroSENA.

3. Formular un plan de disefio curricular para programas Agropecuarios, Agroindustriales y
Ambientales concertado con las distintas redes de conocimiento, que considere las
apuestas del Plan Nacional de Desarrollo y las caracteristicas regionales del pais,
formulando propuestas de curriculos pertinentes e innovadores que respondan a
necesidades reales

4. Realizar seguimiento a la ejecucidn de la Estrategia AgroSENA en los diferentes centros
de formacién de la regional

5. Los Centros AgroSENA, realizaran acciones para ampliar la cobertura en la ruralidad bajo
la metodologia de atencidn fuera de centro, priorizando la formacién hasta el nivel
técnico, teniendo en cuenta las cadenas productivas y las dindmicas del sector
agropecuario

6. Implementar la Estrategia AgroSENA para mejorar la calidad de la formacion profesional
impartida por el SENA a las organizaciones rurales con acciones de extensionismo
agropecuario (Ley 1876 de 2017)

AgroSENA se concibe, como una estrategia articuladora e integradora de la politica nacional
agropecuaria, en funcion del desarrollo rural, la productividad y la innovaciéon agropecuaria en
congruencia con los actores regionales y nacionales que en materia de ruralidad habla la legislacion
vigente; que desde los centro de formacion del SENA a nivel nacional y haciendo uso de las
capacidades institucionales instaladas en las dependencias operativas y tacticas (Centros vy
Regionales), debe coordinar acciones con el mayor grado de pertinencia. En este mismo sentido, se
aprovecha el escenario para garantizar la flexibilidad territorial en la metodologia, habida cuenta de
las diferencias regionales que se plantean en los planes de desarrollo con enfoque territorial.

Se busca con este proyecto intervenir con acciones de formacion y extension que deberan concebirse
de manera que creen las condiciones indispensables para desatar procesos de desarrollo econémico
local y regional, para asi incidir de manera significativa en los factores que permiten construir un
desarrollo sustentable, por lo tanto se requiere transitar desde la perspectiva sectorial y vertical hacia
la movilizacidn de los actores e instituciones locales alrededor de la construccidon de estrategias de
desarrollo territorial, que atiendan sus propias iniciativas y que combinen los aspectos sociales,
econdmicos y productivos.
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Para el disefio e implementacién de las acciones de formacion es esencial tener presente los
problemas actuales por los que enfrenta el campo colombiano, las caracteristicas de su base
econdmica, las capacidades sociales y culturales y las relaciones urbano-rurales y regionales, lo que
hace necesario dotarse, fortalecer y consolidar las infraestructuras, equipamientos, servicios e
instituciones para alcanzar un uso y ocupacién armdnica del territorio, asi como un apropiado
desarrollo socioeconédmico que garantice las condiciones necesarias para el desarrollo.

Partiendo de las potencialidades de cada regién, se pueden examinar alternativas de formacion
teniendo en cuenta las ventajas comparativas para la produccién de diferentes productos, logrando
generar un crecimiento sostenido basado en una economia mdas competitiva, mas productiva y mas
innovadora, en la cual se pueden abordar las siguientes estrategias:

e Incrementar la competitividad de la produccion agropecuaria.

e Promover los encadenamientos y la agregacion de valor en la produccién agropecuaria,
forestal y pesquera.

o Ampliar y diversificar el mercado interno y externo con productos de calidad.

e Promover esquemas de gestion del riesgo y mejorar las condiciones para las inversiones en
el campo.

e Mejorar la capacidad para generar ingresos por parte de la poblacidn rural.

e Promover la equidad en el desarrollo regional rural.

En este contexto que antecede, se requiere un enfoque regional para reducir los desequilibrios
sociales, mejorando la calidad de vida de la poblaciéon y movilizando las capacidades de desarrollo
endogeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para alcanzar mayor
crecimiento y competitividad.

Para el desarrollo de una ruralidad competitiva, con énfasis en el sector agropecuario habida cuenta
del gran potencial econémico, la estrategia tiene como propdsito el impulso de la competitividad por
medio de la provisién adecuada de bienes publicos a través de los servicios de extensidn agropecuaria
y rural. El Cierre de brechas sociales con enfoque de derechos, tiene como objetivo la inclusién social
de los pobladores del campo a través de la provisién de bienes de interés social con modelos de
intervencién que respondan a las necesidades del campo. Asi las cosas, La Estrategia AgroSENA
combina diferentes formas de Asistencia Técnica como son: la Capacitacién a productores y/o
Empresas con modelos flexibles de Formacion para el Trabajo, Acompafiamiento Técnico a Unidades
Productivas de Organizaciones de productores de la Ruralidad y Ruralidad Dispersa, Asesoramiento a
Proyectos elaborados por Empresas del Sector y a Organizaciones de Productores Agropecuarios en
el marco de la Interinstitucionalidad con la Agencias de Desarrollo Rural, la Agencia de Renovacion
del Territorio, la Agencia de Reincorporacién y Normalizacién, las Secretarias de Desarrollo
Agropecuario del Departamento.
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Por lo tanto, la propuesta de un programa nacional para el sector Agropecuario y Rural: AgroSENA, es
accion politica que se sustenta y se articula a las apuestas y objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto la equidad”, 2018-2022, en la Misién para la Transformacién
del Campo Colombiano, Ley 1876 de 2017 Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria, y el Plan de
Accidn SENA 2019.

1.1. ANTECEDENTES

La dindmica poblacional se caracteriza por una fuerte migracién rural-urbana, con tasas de
crecimiento total negativas, con el crecimiento correspondiente de la cabecera municipal y nacional.

La migracidén es un proceso generalizado en el campo, independiente del sistema de produccion
abordado, siendo los jovenes (hombres y mujeres), seguidos de familias completas, los que tienden a
dejar el campo.

Si se tienen en cuenta las tasas de crecimiento poblacional como indicador de sostenibilidad, es claro
gue en las regiones hay un fendmeno de insostenibilidad que expulsa a los campesinos del campo. La
principal razén de la emigracién en todos los sistemas productivos es la busqueda de trabajo y
oportunidades, seguido por la violencia.

En respuesta a ello, el SENA viene aportando con el proyecto AgroSENA, que planea y ejecuta de
actividades de formacion técnica, complementaria y acciones de extension agropecuaria, para las
personas que actuan directamente en este sector, teniendo como objetivo propdsito principal el
contribuir a la tecnificacién de la actividad agropecuaria para incrementar los indicadores productivos
y mejorar las condiciones del trabajo rural en territorios propios de las comunidades y en
consecuencia favorecer los esquemas sociales y econdmicos de retencién de la Poblacién Rural en los
territorios.

El SENA con una oferta integral de extensién, asociada a esquemas de Capacitacidn- Asistencia
Técnica, Acompafiamiento y Asesoramiento, con AGROSENA, atiende las siguientes poblaciones,
desde la perspectiva de mejorar sus niveles de productividad, su inserciéon laboral, y su empleabilidad
e inclusién social. Las poblaciones que se atienden son las siguientes:

e Aprendices de los Centros de Formacién Agropecuarios y Agroindustriales de todos los
modos, modalidades y niveles de la FPI ofrecida por el SENA en el territorio nacional.

e Aprendices del Programa de Articulacion que adelantan Proyectos productivos en la
Ruralidad.

e Emprendedores y Productores Agropecuarios y Agroindustriales del Programa SER

Organizaciones de productores agropecuarios y agroindustriales, organizaciones sociales

para el desarrollo y grupos asociados

Organizaciones solidarias de Desarrollo Agropecuario, Agroindustrial y Ambiental

Empresas del sector agropecuario y agroindustrial.

Comunidades étnicas

MyPIMES agropecuarias y agroindustriales.
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Famiempresas agropecuarias y agroindustriales.

Poblacién en proceso de reincorporacion, reintegracion y victimas del conflicto.
Poblaciones vulnerables de la Ruralidad Colombiana y de las zonas periurbanas.
Actores de las Alianzas Publico Privadas suscritas en el Territorio.

Actores de las cadenas productivas y Clusters Agropecuarios

1.2. OBJETIVO GENERAL

La Resolucidon No. 1694 DE 2017 “Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos temporales de la planta de personal del Servicio Nacional
de Aprendizaje — SENA”, y se establece como objetivo de la estrategia:

“Fortalecer los procesos de Extensién Rural dentro de los procesos de formacidn para el trabajo para
el campo colombiano por parte del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, mediante la planeaciény
ejecucion de actividades de formacidn profesional para las personas que estdn en el sector rural con
asistencia técnica en los procesos formativos y/o productivos que se desarrollen, teniendo como
objetivo tecnificar la actividad agropecuaria para incrementar los indicadores productivos y mejorar
las condiciones del trabajo rural en territorios propios de las comunidades.

El programa también busca aportar herramientas tecnoldgicas y darle acompafiamiento técnico que
permitan mitigar los problemas que actualmente enfrentan estas comunidades, en los componentes
productivo y social”.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para el logro del objetivo general, la entidad establece la circular 000144 de 2017, “Lineamientos para
la ejecucion de los programas AgroSENA, bilingliismos y SENNOVA-planta temporal SENA” en cuyo
aparte establece los siguientes objetivos para AgroSENA.

Objetivos profesionales AgroSENA

e Definir el plan de accion de la estrategia AgroSENA, de acuerdo a las condiciones del
departamento, la zona o el drea de influencia de cada centro de formacién de acuerdo con la
regional respectiva

e Fortalecer los convenios regionales o zonales con entidades relacionadas con el sector agro,
en especial para aquellos productos potenciales a desarrollar en el postconflicto como, café,
cacao, caucho, palma entre otros

e Fortalecer las competencias de los instructores de AgroSENA, sobre metodologias
pedagdgicas y manejo androldgico de las poblaciones del sector agro, mediante la
programacion y realizacién de transferencias de conocimiento.

e Articularse con las politicas publicas rurales, trabajando activamente por el posconflicto y a
través de las reuniones de los concejos municipales de desarrollo rural.

e Ejecutar estrategias de seguimiento y control de las formaciones con asistencia técnica que
se generen en el programa SENA emprende rural con sus unidades productivas.

Pagina 16



[ 4
SENA

IN

e Apoyar la ejecucidn de alianzas internacionales, convenios y proyectos que se generen, de la
estrategia del programa AgroSENA

e Ejecutar estrategias de seguimiento y control a la programacion de los instructores que
imparten formacion profesional integral, asistencia técnica y extension rural, de conformidad
con los de formacién y modalidades de atencidon (p.e. comercializacion, mercadeo,
asociatividad, emprendimiento, cooperativismo, formulacién y gestion de proyectos), en
areas agropecuarias que permitan el desarrollo y seguimiento de proyectos productivos
rurales

e Definir el plan de trabajo mensual de los instructores de AgroSENA, el cual sera remitido a la
coordinacion académica para su respectivo cargue en Sofia plus.

e Gestionar la formulacidn y presentacidn de proyectos para el sector agropecuario.

e Participar y apoyar las acciones en las mesas sectoriales y redes de conocimiento afines al
sector agropecuario y que pertenezca el centro.

e Apoyar y generar estrategias para articular y mejorar pertinencia en la oferta de programas
del sector agropecuario.

1.4. ESQUEMA DE ATENCION

La estrategia AgroSENA fue disefiada para aportar al desarrollo de la Ruralidad Colombiana, buscando
consolidar al SENA como facilitador en la implementacién de las politicas nacionales de
competitividad y productividad agropecuaria y/o agroindustrial que redundan en el mejoramiento de
las condiciones econémicas y de calidad de vida de las comunidades, lo productores y las Empresas
del Sector.

Inicialmente la estrategia ejecutd la Formacidon Profesional dentro de los programas del Ministerio de
Agricultura acorde con las necesidades del sector productivo y como eje articulador de los programas
de transformacidon ganadera, productividad rural y empleo rural, planificando la formacién vy
orientandola al fortalecimiento productivo y a la cualificacion de la poblacion rural; buscando
optimizar la utilizacion del talento humano involucrado en el desarrollo de AGROSENA, ofreciendo
elementos de planeacién y desarrollo curricular, que facilitaban y garantizaban la calidad de las
actividades a ejecutar a nivel rural ademas de diferenciar su oferta formativa de la oferta regular del
SENA.

Dentro de las acciones desarrolladas por el profesional y los instructores de la estrategia AgroSENA,
se encuentra la realizacion de la Caracterizaciéon Territorial y priorizacion de encadenamientos
productivos. La Caracterizacion del Territorio elaborada durante 2017 y parte de 2018, permitio
desarrollar concertaciones territoriales y locales en donde se alinearon necesidades de la poblacidn,
vocaciones de uso del suelo y/o vocaciones productivas con la oferta institucional de formacion, la
investigacion aplicada y la extensién rural.
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La Metodologia empleada para la elaboracion del estudio de caracterizacién fue la desarrollada a
través de la GUIA PARA CARACTERIZACION TERRITORIAL DE ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y DE SU
OFERTA DE FORMACION EN LOS CENTROS DEL SENA,Y GENERACION DE LINEAMIENTOS DE AJUSTE
DE LA ESTRATEGIA AGROSENA A CONDICIONES TERRITORIALES que favorecid la orientaciéon a los
Centros de Formacién en la construccién de perfiles de las adreas geograficas o territorios de
influencia; caracterizacion de actividades agroproductivas alli existentes, y por esta misma via en la
identificacion de prioridades de formacién técnica de las personas vinculadas a tales actividades
productivas; diagnodsticos generales de la oferta de formacidn que —con referencia a esas actividades
productivas—existen actualmente en los centros locales o regionales de la entidad.

A partir de la planificacion participativa en sitio, por parte de los actores del territorio (Entidades
Gubernamentales, Alcaldia, SENA, Empresas y Comunidad), el diagnéstico incluyé el estudio de la
situacion productiva actual, tendencias, identificacion de brechas y su prospectiva;
dimensionamiento del tamafio de la intervencidn necesaria de parte de la entidad para lograr la
transformacidon o mejoramiento productivo y andlisis del estado organizativo de la poblacién a
atender.

En este sentido, se puede apreciar que desde 2017 hasta inicios de 2019, la Estrategia AgroSENA
atendié 376 municipios con servicios de capacitacion y actividades de extensidn rural de un potencial
de 879 municipios caracterizados, en donde se capacitaron cerca de 49.797 colombianos en
diferentes tematicas agropecuarias, empresariales y de emprendimiento.

Grafico N°1 Cobertura por Municipios Estrategia AGROSENA

COBERTURA POR MUNICIPIOS ESTRATEGIA AGROSENA

L]
MUNICIPIOS PENDIENTES
DE ATENCION ; 57%

MUNICIPIOS
ATENDIDOS; 43%

2017-2018-2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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Esta cobertura del 43% a los municipios rurales y rurales dispersos implica andlogamente la necesidad
no solo de mantener la planta temporal para atender la porcidn del territorio que aun esta pendiente
sino de buscar alternativas para logra el cubrimiento al 100% del territorio para culminar
satisfactoriamente con el proyecto de atencidn a la totalidad de la ruralidad colombiana.

Dentro de los compromisos que el SENA adquirid con el Plan de Desarrollo 2014-2018, de los pactos
de Colombia en Paz y Colombia Equitativa y sin Pobreza, en cuyas lineas se establecieron
intervenciones con respecto a la necesidad de Integrar el territorio y sus comunidades, para contribuir
al cierre de brechas poblacionales y sociales, potenciando la conectividad para la inclusién productiva
y el acceso a bienes publicos, servicios sociales e informacién, asi como Promover el desarrollo
econdmico incluyente del pais y sus regiones, la Estrategia AgroSENA desarrollé actividades de
capacitacién y de extension rural en 127 municipios de un universo de 225 municipios que hicieron
parte de la caracterizacién del territorio alrededor de los 42 centros de formacién que implementaron
la Estrategia entre 2017 y 2019. Dentro de la atencidn en estos municipios se pueden identificar las
actividades desarrolladas en los ETCR de todo el pais apoyando el proceso de Reincorporacion de la
Agencia para la Reintegracién y Normalizacién ARN con acciones de Formacién complementaria, con
asistencia técnica a los proyectos productivos y con la formulacién de proyectos para el
financiamiento de infraestructura.

Grafico N°2 Cobertura por Municipios Posconflicto

MUNICIPIOS POSCONFLICTO

MUNICIPIOS
POSCONFLICTO POR
ATENDER; 44%

MUNICIPIOS
POSCONFLICTO
ATENDIDOS POR
AGROSENA; 56%

2017-2018-2019

Fuente: SENA — Direccidn de Formacién Profesional- Programa Agrosena.

De la misma manera, los Instructores AGROSENA emplearon 197.455 horas en el desarrollo de
actividades de extension rural a lo largo y ancho del pais desde los 42 centros de formacién que
cuentan con Instructores/extensionistas rurales. Esta destinacion equivale aproximadamente al 49%
del tiempo total disponible de los instructores. Importante destacar como desde los centros de
formacién se garantizd la programacion de los instructores /extensionistas hasta el 50% como lo

Pagina 19



[ 4
SENA

IN

propusieron los lineamientos iniciales, es decir que el resto del tiempo ejecutaron acciones de
Formacidn Profesional titulada y complementaria.

Para la implementacién de la estrategia se considera de vital importancia el establecimiento de
alianzas con organizaciones publicas y privadas en lo local, regional, nacional e internacional, logrando
construir sinergias positivas que deriven en la maximizacidon de los recursos disponibles y en la
generacidon de mayor impacto en las comunidades a intervenir.

Una de las funciones diferenciales y mas estratégicas de AgroSENA es la articulacién con los diferentes
actores del territorio para el desarrollo de proyectos en pro del desarrollo rural. La vinculacion con el
sector publico, privado o el tercer sector, permitird el apoyo conjunto para cumplimiento de las metas
territoriales o para la generacién de nuevas acciones que posibiliten el mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones.

Dentro de las actividades de los instructores en el marco de AgroSENA, esta el de ejecutar acciones
de extension agropecuaria, dentro de los parametros estipulados por la Ley de Innovacién
Agropecuaria (SNIA), en su articulo 12. El especial logro de la Estrategia AgroSENA estriba en la
posibilidad de combinar las nuevas actividades de extension rural de los Instructores con las
habituales actividades de capacitacion que por varias décadas se han ofrecido, garantizando
integralidad en la atencidon y el acompafiamiento a los beneficiarios del servicio.

La caracterizacion del territorio obliga a planificar y a organizar una nueva forma de programar a
atencién de los pobladores rurales , pues la concertacion con los diferentes grupos de interés parte
del conocimiento pleno de sus potencialidades, debilidades, oportunidades y amenazas que se
convierten en planes de accién participativa e integral si se tiene en cuenta que el SENA a través de
la Estrategia AgroSENA asegura la transferencia de conocimientos, la apropiacién del mismo por parte
de quienes reciben la transferencia y el acompafiamiento en el tiempo hasta consolidar sus UPAs o
unidades empresariales. Adicionalmente, AgroSENA ha favorecido y potencializado las transferencias
de las investigaciones aplicadas a la produccidn Agropecuaria, tanto de SENNOVA como AGROSAVIA
o las Universidades, a través de acciones de transferencia cuando las comunidades, productores o
empresas reciben atencion a proyectos compartidos; con esto, se aporta en el cierre de brechas
tecnoldgicas entre la Academia y los Productores.

De igual manera, el Acompafiamiento Técnico implica la participacion de Instructores y Profesionales
en la Formulacidn y/o Evaluacidon de Proyectos, el seguimiento técnico a las actividades productivas,
administrativas y de gestién a proyectos productivos en fase de fortalecimiento (en especial
efectuado al programa SER).

En materia de Investigacion aplicada, la Estrategia AgroSENA implemento cerca de 73 Proyectos en
investigacion aplicada en temas agropecuarios y agroindustriales durante las vigencias 2017, 2018 y
2019, en los cuales participaron los Instructores y/o Profesionales del programa, el monto
presupuestal asignado por la Estrategia SENNOVA ascendi6 a los $7.236.774.716 pesos M/Cte.
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La ejecucién de estos proyectos se abordd en los tiempos que las Coordinaciones Académicas
programaron para tal fin dando respuesta a las necesidades planeadas por los sectores productivos,
en consonancia con los lineamientos Institucionales y de acuerdo con las convocatorias que se
abrieron para permitir la participacién. Se destacan regionales como Atlantico en donde el Grupo de
Funcionarios Adscritos a la Estrategia AgroSENA participaron de la Ejecucién de doce (12) Proyectos
de investigacion, y en este mismo orden estdan Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca, Magdalena,
Cauca, completando asi un total de 20 regionales y 38 Centros de Formacion en donde la Estrategia

AgroSENA efectud esta labor.

Proyectos SENNOVA ejecutados por AGROSENA 2017-2018-2019

PROYECTOS SENNOVA EJECUTADOS POR AGROSENA
2017-2018-2019
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Fuente: SENA — Direccidn de Formacidn Profesional- Programa Agrosena / Sennova

En cuanto al presupuesto ubicado para este propdsito es importante resaltar la activa participacién
en la Formulacién de los proyectos de investigacion, a 2019 de mas de 120 proyectos presentados la
Estrategia AgroSENA logré financiamiento de 73 de ellos por valor cercano a $7.236.774.716 pesos
M/Cte. Los Centro de Formacion de la Regional Caldas recibieron mas de mil doscientos millones de
pesos en cuanto a financiamiento de siete (7) proyectos, incluidos algunos de modernizacion.
Alrededor de 18 Regionales y 28 Centros se beneficiaros de los recursos de Sennova gracias al trabajo

desarrollado por la Estrategia.
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Presupuesto SENNOVA en proyectos AGROSENA 2017-2018-2019

PRESUPUESTO SENNOVA EN PROYECTOS AGROSENA
2017-2018-2019
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Fuente: SENA — Direccidn de Formacidn Profesional- Programa Agrosena / Sennova

Ilgualmente Narifio y Cundinamarca percibieron apreciables recursos producto de la activa
participacién de los Instructores y Profesionales Agro SENA. En 2019, se sigue participando en los
proyectos de investigacidn, en donde los instructores asumen retos importantes en el desarrollo de

este soporte fundamental para el mejoramiento de la calidad de la Formacién Profesional Integral.

Igualmente, Instructores y Profesionales del Programa participaron y ejecutaron actividades de
investigacion aplicada en proyectos financiados por entidades externas, como fueron las Regionales
Narifio, Cauca y Antioquia. Alli se establecieron concertaciones especificas con actores del territorio
y se ejecutaron ocho (8) proyectos por valor cercano a $10.615.215.770. de resaltar el trabajo de la
Regional Cauca en donde se desarrollaron actividades de investigacién en el Desarrollo y validacidon
de tecnologias para incrementar la productividad del cultivo de aguacate Hass en el departamento
del Cauca, proyecto de $6.852.000.000 de pesos Liderado por AGROSAVIA con recursos del Sistema

Nacional de Regalias. De igual manera el proyecto: Cauca Local Economic Development., por valor de
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$1.793.215.770 se ejecutd en el marco de la cooperacién internacional con la Organizacion de los

Paises Bajos para la Cooperacion Internacional en Educacion Superior (NUFFIC).

En Antioquia, se desarrollaron varios proyectos de investigacidn evaluacién de diferentes dosis de

lacto suero en suelos de la Finca El Golan, municipio de Santa Rosa en concertacion con COLANTA.

De otro lado, se ejecutaron acciones de investigacion dentro del proyecto Estrategias ambientales,
sociales y econdmicas para la recuperacion y aprovechamiento sostenible de los servicios eco
sistémicos en el area de influencia de los consejos comunitarios de bocas del Atrato y leoncito, y el
roto en el bajo Atrato, como aporte al cumplimiento de la sentencia T-622,y Reforestacién de ciento
veinte mil arboles en las cuecas de los rios de la Subregidn de Uraba, con recursos de CORPOURABA,

por mas de $ 1.650.000.00 pesos M/cte.

Intervencidén Agrosena proyectos financiados por otras fuentes 2017-2018-2019

Grafico N°5
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Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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Al respecto cabe destacarse que los proyectos contindan en ejecucién y queda el compromiso del
SENA, a través de AgroSENA, de continuar con la ejecucidn para 2019 hasta culminar y hacer la
entrega de los productos propuestos.

Otro de los efectos mds destacados de la Estrategia AgroSENA tiene que ver con el aumento paulatino
del nivel de interinstitucionalidad que se ha venido logrando para posicionar al SENA como actor de
primer orden en temas de construccién de planes de desarrollo territoriales o regionales, proyectos
de inversidén, estudios de viabilidad o factibilidad técnica, etc., para la Ruralidad Colombiana en donde
la fragilidad de la estructura estatal no ha logrado captar los recursos para generar desarrollos
productivos y/u organizacionales afines con los momentos histéricos de las comunidades.

En este sentido, los equipos AgroSENA han venido adelantando acciones de participacion dentro de
las actividades previstas para la implementacion de los acuerdos de paz con las FARC en tres Espacios
Territoriales.

Tabla No. 1 Implementacion de proyectos AgroSENA en espacios territoriales

NOMBRE DEL PROYECTO AGENCIA Y/O ENTIDAD | ANO DE
INTERNACIONAL EJECUCION
Produccidn, venta y comercializacién de | PNUD-ETCR-ARN 2019

cerdos en pie y de productos carnicos en
Marquetalia — Tolima

Proyectos de reincorporacién en | PNUD-ETCR-ARN 2019
entornos productivos (S 1.017.000.000)
en el Departamento del Putumayo

Proyectos de reincorporacién en | PNUD-ETCR-ARN 2018-2019
entornos productivos, Tierra Grata,
Departamento del Cesar

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.

En estos espacios de Capacitacion se han ejecutado acciones de Formacion complementaria con
instructores de diferentes programas incluidos los de AgroSENA, y adicionalmente se efectian
acciones de Extensidn Agropecuaria, asistencia técnica en la Unidades Productivas que los
Reincorporados han venido implementando. En el Departamento del Cesar adicionalmente se ha
acompafiado la implementacion de un proyecto de la mano de la FAO-PNUD para el establecimiento

de un sistema de riego en una unidad productiva de Platano.

La Agencia de Desarrollo Rural - ADR- es la entidad responsable de gestionar, promover y financiar el
desarrollo agropecuario y rural para la transformacion del campo y adelantar programas con impacto

regional. Con la Agencia de Desarrollo Rural se han venido implementando y acompafiando los
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proyectos de desarrollo de acuerdo a las potencialidades propias del territorio y a las iniciativas de
los beneficiarios y entes locales, en los cuales Agro SENA coadyuva en la formulacidn, evaluacion de
los proyectos, ejecucién de actividades de formacion, y extensién agropecuaria para acompanar la

creacion, establecimiento y/o fortalecimiento de las unidades productivas.

Tabla No. 2 Proyectos de desarrollo Rural AgroSENA — ADR

AGENCIA Y/O ENTIDAD

INTERNACIONAL ANO DE EJECUCION

NOMBRE DEL PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE LA  TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DE GUAYABA DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE GUAYABA DE DEL MUNICIPIO DE
PUENTE NACIONAL "ASOAGRODELICIAS"
FORTALECIMIENTO DE LA POSCOSECHA Y
COMERCIALIZACION DE MORA DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE MORA DEL MUNCIPIO DE SUCRE
"APROMOSUC"

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE MIEL,
PROPOLEO Y POLEN EN LOS MUNICIPIOS DE BALBOA, LA | ADR- Asociacion de
CELIA Y BELEN DE UMBRIA DEL DEPARTAMENTO DE | Apicultores de Balboa
RISARALDA, A TRAVES DE UN PROYECTO APICOLA

ADR - Alcaldia Municipal | 2018-2019

ADR - Alcaldia Municipal | 2018-2019

2020

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE CLAVELLINO COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE BOCAS DE TAPARAL COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE DOS BOCAS COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE PAVA COMO ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA EN EL MARCO
DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE RIO SUCIO
CHOCO

ADR 2019
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ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE LA CUENCA DEL RIO SALAQUI
COMO ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR
AGRICOLA EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL
MUNICIPIO DE RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE LA CUENCA DEL RIO
QUIPARADO COMO ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL
SECTOR AGRICOLA EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN
EL MUNICIPIO DE RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

ESTABLECIMIENTO DE 60 HECTAREAS DE CULTIVO DE
CACAO ASOCIADO CON PLATANO EN PREDIOS DEL
CONSEJO COMUNITARIO DE TRUANDO MEDIO COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGRICOLA
EN EL MARCO DEL POSTCONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE
RIO SUCIO CHOCO

ADR 2019

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PESCA
ARTESANAL EN ASOCIO CON PISCICULTURA EN AREAS DE
LA ASOCIACION DE PESCADORES DE DOTENEDO COMO
ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO EN EL MARCO DEL
POST CONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE BAJO BAUDO -
CHOCO.

ADR 2019

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PESCA
ARTESANAL EN ASOCIO CON PISCICULTURA EN AREAS DE
LA ASOCIACION DE PESCADORES DE USARAGA COMO
ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO EN EL MARCO DEL
POST CONFLICTO EN EL MUNICIPIO DE BAJO BAUDO -
CHOCO.

ADR 2019

SIEMBRA, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE

ARROZ SECANO EN EL MUNICIPIO DE BAJO BAUDO - CHOCO ADR 2019

FORTALECIMEINTO DEL SECTOR COCOTERO COMO MOTOR
DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL ENLOS MUNICIPIOS
COSTEROS DE BAJO BAUDO, LITORAL DE SAN JUAN Y
NUQUI)

ADR 2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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En el periodo de existencia de AgroSENA se ha concertado la participacién en 14 proyectos regionales,
de los cuales se destaca el trabajo adelantado en la Regional Chocd en donde se logrd articular en
once (11) iniciativas productivas en temas relacionados con la Agricultura (Cacao y Platano), pesca,

arroz y apicultura.

En otro dmbito se muestra el ejercicio articulado con el PNUD, quienes trabajan en cerca de 170 paises
y territorios, ayudando a reducir la pobreza, las desigualdades y la exclusién. Apoyan a los paises a
desarrollar politicas, capacidades de liderazgo, de asociacidn y a fortalecer sus instituciones, ademas
de crear resiliencia con el fin de obtener resultados concretos en materia de desarrollo. En este
ejercicio se busca fortalecer las capacidades institucionales locales orientadas a la
identificacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de los indicadores de los Objetivos para
el Desarrollo Sostenible. EI SENA, a través de la Estrategia AgroSENA, ha venido fortaleciendo
la formulacidon de proyectos, la implementaciéon de los mismos y el acompanamiento técnico.
Se enfatiza en el hecho de que la prestacion de los servicios de extension agropecuaria y/o
rural efectuada por la Estrategia se realiza de manera simultdnea con capacitacion ejecutada
por instructores de AgroSENA o de otros programas como SER o Atencidon a Poblaciones

vulnerables.

Tabla No. 3 Proyectos de desarrollo Rural AgroSENA - PNUD

AGENCIA Y/0 ENTIDAD | ANO DE

NOMBRE DEL PROYECTO INTERNACIONAL EJECUCION
PROYECTO DE IMPACTO RAPIDO: CEBA DE

GANADO BOVINO BAJO UN SISTEMA DE

PRODUCCION INTENSIVA EN ESTABULACION | ONU-PNUD-FAO 2018-2019

EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO

DESCONTAMINACION DE LOS NACIMIENTOS

DE AGUA EN EL RESGUARDO DE VEGAS, | , 50182019

COMUNIDAD  AWA, MUNICIPIO DE
BARBACOAS (NARINO)

PROUDCCION, VENTA Y COMERCIALIZACION
DE CERDOS EN PIE Y DE PRODUCTOS | PNUD-ETCR-ARN 2019
CARNICOS TOLIMA MARQUETALIA

PROYECTOS DE REINCORPORACION EN
ENTORNOS PRODUCTIVOS $ 1.017.000.000 | PNUD-ETCR-ARN 2019
PUTUMAYO

APOYO A ORGANIZACIONS COMUNITARIAS

EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA PNUD 2018
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PROYECTO DE GANADERIA DE CEBA EN EL

RIEGO PARA PLATANO, TIERRA GRATA
CESAR

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER ONU-PNUD 2019
PROYECTOS DE REINCORPORACION EN
ENTORNOS , ESTABLECIMIENTO SISTEMA DE PNUD-ETCR-ARN 2018-2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.

Con la misma dinamica, la Estrategia AgroSENA ha venido estableciendo y concertando actividades

de apoyo a la implementacidn de proyectos de recursos internacionales en el territorio. Es el caso de
las agencias USAID, JICA, GTZ, Embajadas de China, Taiwan, Francia, COOPERMONDO _ ITALIAy otras.
Este tipo de participaciones se enfocan tanto en lo técnico como en lo organizacional, en donde la

estrategia aporta permanentemente en los proceso de sensibilizacion a las comunidades.

Tabla No. 4 Proyectos de desarrollo Rural- Entidades Internacionales

AGENCIA Y/0 ENTIDAD | ANO DE
NOMBRE DEL PROYECTO INTERNACIONAL EJECUCION
VISITA DELEGACION FRANCIA - CF | MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA - REGIONAL | ALIMENTACION DEL GOBIERNO | 2019
CUNDINAMARCA: DE FRANCIA
CONFORMACION DE UNA COOPERATIVA
AGROPECUARIA DE SEGUNDO NIVEL AGRICOOP | COOPERMONDO-ITALIA 2017-2018
VALLE
FASE DE ESTUDIOS PREVIOS PARA LA
ESTRUCTURACION DE PROYECTO PILOTO PARA
LA EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO DE | BLUE PLANET LABS - USA 2019
BIOINSUMOS EN CULTIVOS DE CACAO Y
AGUACATE HASS EN CAUCA Y VALLE DEL CAUCA
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE
TRANSFERENCIA DE EMBRIONES PARA LA é;?ﬁ;DLATZ?VCVHAON EMBAJADA DE 2018
PROVINCIA DE RIO NEGRO CUNDINAMARCA
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE | ALCALDIA PACHO - EMBAJADA DE
CALIDAD DE CAFE PARA LA PROVINCIA DE RIO | CHINA Y TAIWAN- COMITE DE | 2018
NEGRO CUNDINAMARCA CAFETEROS DE CUNDINAMARCA
EMPLEOS VERDES EN LA ECONOMIA CIRCULAR | Gesellschaft fiir internationale
CON ENFOQUES EN GESTION DE RESIDUOS | Zusammenarbeit (GlZ)- Agencia | 2019-2020
SOLIDOS CUNDINAMARCA Presidencial Colombiana (APC)
MESA DE ARTICULACION NACIONAL : EMPLEO Y | Gesellschaft fiir internationale
EMPRENDIMIENTO JUVENIL RURAL | Zusammenarbeit (GlZ)- Agencia | 2019

CUNDINAMARCA

Presidencial Colombiana (APC)-
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Ministerio del Trabajo- Fundacion
- MADR- MADS- ASOCAJAS

CONFORMACION DE UNA COOPERATIVA

AGROPECUARIA DE SEGUNDO NIVEL AGRICOOP | COOPERMONDO-ITALIA 2018
TOLIMA
MODELOS DE ENTORNOS DE FORMACION | EMPajadadeFranciaatravés de la
PRODUCTIVA Or.gam;auon Internacional de | 2018
Migraciones
COMMUNITY DEVELOPMENT AND LICIT | United States Agency for
OPPORTUNITIES International Development | 2018-2019
(TERRITORIOS DE OPORTUNIDAD) (USAID)
Organizacion de los Paises Bajos
CAUCA LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT para la Cooperacioén Internacional | 2019
en Educacion Superior (NUFFIC)
AGRICULTURA,Y TURISMO SOSTENIBLE PARA LA | Organizacién Internacional italo- 2019
CONSOLIDACION DE LA PAZ EN COLOMBIA latinoamericana (lILA)
INGENIEUXSUD Unive.rsité Catholigue de Louvain - 5018-2019
Louvain Cooperation
VALIDACION TECNOLOGICA EN SISTEMAS
PRODUCTIVOS AGROPECUARIQOS, AMBIENTALES | Blue Planet Labs 2018-2019
Y PISCICOLAS DEL CAUCA
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
TRANSFORMACION DE LA PINA ORGANICA
DESDE LAS ASOCIACIONES LOCALES EN LOS | Unién Europea - MINCIT - Innpulsa | 2019
MUNICIPIOS PRODUCTORES DEL NORTE DEL
CAUCA
PAZ SOSTENIBLE PARA COLOMBIA One Earth Future 2018-2019
SOLICITUD DE COOPERANTES VOLUNTARIOS EN
EL AREA AGRICOLA PARA LA REGIONAL | JICA 2019
CASANARE
GIZ- CORPOAMAZONIA
VENTANILLA DE NEGOCIOS VERDES 2018-2019

Fuente: SENA — Direccién de Formacion Profesional- Programa Agrosena.
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Enfoque de la accidn de la Estrategia AgroSENA.

Acciones de formacién profesional
y extensién agropecuaria con

° enfoque diferencial, territorial y
Grafico N°6 asociativo.

La transferencia de tecnologia y
gestion del conocimiento,
directamente en las fincas (del tipo
“fuera del aula”) y/o empresas
agropecuarias por parte de
instructores/extensionistas

Acciones de acompafiamiento a
organizaciones comunitarias y al
sector empresarial, con orientacion
al mercado e incorporacion a
cadenas de valor

La formulacién y gestién de Acciones de articulacién con:
proyectos productivos, de programas a nivel SENA; politicas
investigacion, innovacion y internacionales, nacionales,
desarrollo tecnolégico para el regionales y locales; actores
sector agropecuario, agroindustrial publicos, privados y mixtos,

y el postconflicto mediante acciones de formacién

Fuente: Grupo de Formacion Profesional- Programa Agrosena

Las caracteristicas de AgroSENA y el objetivo de optimizar la formacién rural permiten que la
estrategia sea considerada como transversal a todos los programas misionales del SENA. AgroSENA y
los demds programas propician escenarios de didlogo para definir acciones compartidas o de
convergencia, con el fin de potencializar y maximizar la calidad de la intervencidn de cada uno de los
procesos en los centros o regionales.
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Articulacion Programas

Grafico N°7 @

Produccién de
centros

\

Articulacion con Poblacién
la media Vulnerable

AGROSENA

Normalizacion
y mesas
sectoriales

Competencias Formacion
laborales Regular

Fuente: Grupo de Formacion Profesional- Programa Agrosena

1.5. PLANTA DE PERSONAL DE MANERA TEMPORAL AGROSENA

Dado que el objetivo de AGROSENA es aportar al desarrollo rural, con asistencia técnica en los
proyectos productivos, por parte de los instructores, se plantea la necesidad prorrogar hasta
diciembre de 2019 la planta que garantice este acompafiamiento a los procesos formativos y/o de
extensién rural que se adelantan en las regiones, la cual se encuentra distribuida de la siguiente
manera.
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Tabla No. 5 Instructores AgroSENA

CENTROS DE FORMACION

Numero

de

instructores

CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES- LA SALADA -
ANTIOQUIA

4

COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO-
ANTIOQUIA

COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL OCCIDENTE
ANTIOQUENO

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO-BOLIVAR

CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROECOLOGICO Y AGROINDUSTRIAL -
ATLANTICO

CENTRO NAUTICO ACUICOLA Y PESQUERO-BOLIVAR

CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL — BOYACA

CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA-CALDAS

CENTRO AGROPECUARIO-CAUCA

CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE-CESAR

CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL-CALDAS

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-CORDOBA

CENTRO DE FORMACION AGROINDUSTRIAL-HUILA

w

CENTRO DE  DESARROLLO  AGROINDUSTRIAL Y  EMPRESARIAL-
CUNDINAMARCA

CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOLOMBIANO-HUILA

CENTRO ACUICOLA'Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA-MAGDALENA

CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META

I (W W

CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA — LOPE-NARINO

CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA PACIFICA-NARINO

CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO- SANTANDER

CENTRO AGROINDUSTRIAL-QUINDIO

CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO-RISARALDA

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES-SANTANDER

NN S Y S

CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL Y MINERO —NORTE DE
SANTANDER

CENTRO DE LA INNOVACION, LA TECNOLOGIA'Y LOS SERVICIOS-SUCRE
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CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE-SANTANDER

CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA-TOLIMA

CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA-VALLE

CENTRO AGROINDUSTRIALY FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE CASANARE

CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES-VALLE

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y ACUICOLA-GUAJIRA

N

CENTRO AMBIENTAL Y ECOTURISTICO DEL NORORIENTE AMAZONICO -
GUAINIA

CENTRO AGROECOLOGICO Y EMPRESARIAL

CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PORDUCTIVIDAD EMPRESARIAL

CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL

N IN N (W

CENTRO DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA
ORINOQUIA

CENTRO PARA LA BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO DEL AMAZONAS

CENTRO AGROFORESTALY ACUICOLA ARAPAIMA

CENTRO NAUTICO Y PESQUERO BUENAVENTURA

CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA Y LA AVIACION

CENTRO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL

CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES

Rk (kN w s w N

CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURISTICO Y TECNOLOGICO DEL
GUAVIARE

CENTRO TECNOLOGICO DE LA AMAZONIA

CENTRO DE EGSTION Y DESARROLLO AGROINDUISTRIAL DE ARAUCA

CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA'Y BIODIVERSIDAD

CENTRO AGROEMPRESARIAL - CESAR

CENTRO AGROPECUARIO Y DE SERVICIOS AMBIENTALES JIRUIRIMO

CENTRO AGROTURISTICO

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DEL HUILA

=N (R W N W (P w

TOTAL

156

Fuente: SENA- Secretaria General

Importante tener en cuenta que la necesidad de Instructores para la estrategia AgroSENA no es
suficiente con la planta temporal y se han venido cubriendo las necesidades de los 2.100 de
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formalizacién de planta que paralelamente se han venido posesionando con la planta definitiva,
(proceso llevado a cabo por la Comisidn del servicio civil) y se localizan en dreas temdticas de redes
de conocimiento relacionadas con el sector agropecuario.

Adicionalmente para realizar la extensiéon rural con resultados visibles en empleabilidad vy
productividad es necesario no solo implementar proyectos productivo, o establecer Unidades
Productivas , sino que se hace completamente necesario dar acompafiamiento técnico en su
desarrollo hasta llevar esta iniciativas de empresarismo y emprendimiento a fases superiores como
el Fortalecimiento y la consolidacidn, en las cuales la Institucion y el Estado en general puedan evaluar
y medir el impacto de la inversién social hecha en materia de mejoramiento de la calidad de vida,
insercion a mercados, formalizacién el empleo, etc.

Desde el inicio de la Estrategia AgroSENA se vienen acompainando técnica y organizacionalmente
proyectos productivos en ciclos biolégicos largos como los cultivos de tardio rendimiento vy
explotaciones pecuarias de ciclos bioldgicos avanzados, se requiere garantizar el seguimiento de al
menos tres afos para visualizar los resultados que puedan darse de manera alternativa con cultivos
transitorios: hortalizas, algunas frutas frescas, papa, etc., que aseguran las sostenibilidades
econdmicas o financieras de quienes emprenden actividades Agropecuarias/Agroindustriales y que
son objeto del servicio de la Estrategia AgroSENA.

Por lo anterior se sustenta la temporalidad de la Estrategia en un periodo de julio a diciembre para:

e Alcanzar el apoyo y acompafiamiento técnico y organizacional en las fases de fortalecimiento
y consolidacién a proyectos productivos agricolas, pecuarios y/o agroindustriales de ciclos
cortos alternados con ciclos permanentes y materializando las actividades de extensién rural
para los Productores Rurales.

e Validar la caracterizacidn del territorio elaborada a partir de la metodologia propuesta con el
Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional PREVIOS a fin de alinear
efectivamente las acciones institucionales para la Ruralidad Nacional en virtud a los
planteamientos del Plan de Accién SENA 2018.

e Consolidar estrategias de capacitacidn flexibles para la ruralidad y el sector Agropecuario.

e Culminar la Implementacién y evaluacién de las transferencias de conocimiento llevadas a
cabo desde los proyectos de Investigacion aplicada SENNOVA a los productores, asi como las
demas que se desarrollan desde proyectos de otras instituciones de investigacion.

e Adoptar y adaptar las actividades de extensién rural a desarrollar por el SENA en el marco de
la implementaciéon de la Ley 1876 de 2017, SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION
AGROPECUARIA, segun lo establecido para los de Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria y Subsistema Nacional de Formacidon y Capacitacion para la Innovacion
Agropecuaria.

e Consolidar la participacidn territorial en las instancias interinstitucionales en las que se han
venido desarrollando actividades de formulacion y evaluacién de proyectos productivos,
Acompafiamiento técnico a los proyectos implementados con las Agencias del Estado,
Acompafiamiento Técnico y/u Organizacional los proyectos establecidos con recurso de
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cooperacion internacional, el Acompanamiento a los proyectos implementados en los ETCR

como compromiso del SENA en la Implementacién de los acuerdos de paz.

Para lograr lo anterior es necesario seguir contando con una planta de empleos del nivel profesional

con el siguiente perfil para el desarrollo de estos proyectos cuyo propdsito es asegurar la planeacion,

seguimiento a las actividades, control y verificacién de los planes de accién de la Estrategia AgroSENA,

asi:

Tabla No. 6 Profesionales AGROSENA

N° Total

Profesional GO8 1

Profesional GO9 26

Profesional G10 13

Fuente: SENA- Secretaria General
Tabla No. 7 Profesionales AGROSENA
PROFESIONAL

CENTRO DE FORMACION REGIONAL GRADO
CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA VALLE 10
CENTRO DE ATENCION AL SECTOR AGROPECUARIO SANTANDER 9
CENTRO DE ATENCION SECTOR AGROPECUARIO RISARALDA 9
CENTRO AMBIENTAL Y ECOTURISTICO DEL NORORIENTE

AMAZONICO GUAINIA 10
CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIALY EMPRESARIAL | CUNDINAMARCA
CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO FLUVIALY PORTUARIO BOLIVAR

CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL CUNDINAMARCA
CENTRO PARA LA BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO DEL

AMAZONAS AMAZONAS 9
CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL Y |NORTE DE
MINERO CEDRUM SANTANDER 10
CENTRO AGROPECUARIO CAUCA 9
CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR | CORDOBA 10
CENTRO DE GESTION AGRO EMPRESARIAL DEL ORIENTE SANTANDER 9
CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDISTRIAL | BOYACA 9
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CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL CALDAS 9
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA TOLIMA
CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA CALDAS
COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL PECUARIO Y
TURISTICO ANTIOQUIA 9
AGROINDUSTRIAL "LA ANGOSTURA" HUILA 10
CENTRO AGROFORESTAL Y ACUICOLA ARAPAIMA PUTUMAYO 10
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA LOPE NARINO 9
CENTRO AGRO EMPRESARIAL Y ACUICOLA GUAJIRA 10
CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA MAGDALENA 9
CENTRO AGRO EMPRESARIAL Y MINERO BOLIVAR 9
COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGRO EMPRESARIAL ANTIOQUIA 8
CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES LA
SALADA ANTIOQUIA 9
DESPACHO REGIONAL ANTIOQUIA 9
CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL TURISTICO Y
TECNOLOGICO DEL GUAVIARE GUAVIARE 10
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL VALLE 10
CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA Y
BIODIVERSIDAD CHOCO
CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES SANTANDER
CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META META
CENTRO TECNOLOGICO DE LA AMAZONIA CAQUETA 10
CENTRO NAUTICO Y PESQUERO BUENAVENTURA VALLE 9
CENTRO DE LA INNOVACION LA TECNOLOGIA Y LOS SERVICIOS | SUCRE 10
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL DE CASANARE CASANARE 10
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA
PACIFICA NARINO 9
CENTRO AGROINDUSTRIAL QUINDIO 9
CENTRO AGROEMPRESARIAL CESAR 9
CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE CESAR 10
CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE HUILA 9
SURCOLOMBIANO
TOTAL 40

Fuente: SENA- Secretaria General
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Acciones estratégicas desarrolladas

Convenios/alianzas con entidades...| 132
Eventos de divulgacién para el sector...| 96
No. de proyectos de investigacion...| 86

Proyectos agropecuarios...| 136

No. de Productores con practicas... 7333

Asociaciones que implementan...| 84

No. de productores con acceso a... 1971 Medicién actual
Nuevas asociaciones constituidas con...| 35

No. de Unidades Productivas SER...| 260

Organizaciones comunitarias (NO UP... 333

Productores Atendidos a través de la... 19907

Mpios. Prio. para el posconflicto...| 152

Mpios. donde se ejecutan acciones | 442

0 5000 10000 15000 20000

Fuente: Grupo de Formacién Profesional- Programa Agrosena

1.6. INDICADORES DE IMPACTO DE LA PLANTA TEMPORAL EN EL CUMPLIMIENTO DE LA
EJECUCION DE LA ESTRATEGIA AGROSENA

La estrategia AgroSENA ha venido desarrollando la atencion a la Ruralidad Colombiana en procesos
de Formacion Profesional luego de haber iniciado actividades relacionadas con la Caracterizacion del
Territorio, segun la GUIA PARA CARACTERIZACION TERRITORIAL DE ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y
DE SU OFERTA DE FORMACION EN LOS CENTROS DEL SENA,Y GENERACION DE LINEAMIENTOS DE
AJUSTE DE LA ESTRATEGIA AGROSENA A CONDICIONES TERRITORIALES que favorecié la orientacion
a los Centros de Formacion en la construccion de perfiles de las areas geograficas o territorios de
influencia; caracterizacion de actividades agro productivas alli existentes, y por esta misma via en la
identificacion de prioridades de formacién técnica de las personas vinculadas a tales actividades
productivas; diagndsticos generales de la oferta de formacidn que —con referencia a esas actividades
productivas—existen actualmente en los centros locales o regionales de la entidad.

Es importante aclarar que la estrategia AgroSENA, no tiene metas asignadas de manera directa, no
obstante, se ha venido desarrollando una estrategia de seguimiento que permita medir mediante una
matriz de indicadores el impacto de la estrategia en el territorio.
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Dentro de los compromisos que el SENA adquirid con el Plan de Desarrollo 2014-2018, de los pactos
de Colombia en Paz y Colombia Equitativa y sin Pobreza, en cuyas lineas se establecieron
intervenciones con respecto a la necesidad de Integrar el territorio y sus comunidades, para contribuir
al cierre de brechas poblacionales y sociales, potenciando la conectividad para la inclusién productiva
y el acceso a bienes publicos, servicios sociales e informacién, asi como Promover el desarrollo
econdmico incluyente del pais y sus regiones, la Estrategia Agro SENA desarrollé actividades de
capacitacién y de extension rural en 127 municipios de un universo de 136 municipios que hicieron
parte de la caracterizacién del territorio alrededor de los 42 centros de formacién que implementaron
la Estrategia entre 2017 y 2019.

Teniendo en cuenta la estructura funcional Institucional que otorga la posibilidad de integrar equipos
nacionales de expertos para la Gestion Curricular la Estrategia Agro SENA ha venido participando en
la elaboracién de un catdlogo de programas de formacidon complementaria para adelantar las
capacitaciones a los Asistentes técnicos del Agro Colombiano segun su perfil ocupacional definido en
la Ley 1874 SNIA, en conjunto con la ADR, AGROSAVIA y MADR

La estrategia AgroSENA, se ha articulado con la formacion profesional mediante la orientacién de
programas de formacidn titulada y complementaria a productores agropecuarios. Si bien no existe
una meta de formacion exclusiva para AgroSENA, se ha determinado mediante las acciones de
formacion que los instructores realizan, como

Dentro del ejercicio de Caracterizacidon del territorio se pudo establecer el niumero, ubicacién,
composicion y objetivos de las Asociaciones comunitarias presentes en la Areas de influencia de los
Equipos AgroSENA, adicionalmente con muchas de estas Asociaciones se efectuaron verificaciones de
las informaciones y directamente se concertaron acciones de Formacién y de Acompafamiento
técnico a las Unidades. En esta medida el cumplimiento es muy aceptable, si se tiene en cuenta que
el numero de solicitudes o Unidades encontradas en el territorio desborda la capacidad de atencién
de los Equipos Agro SENA.

El Programa SER establece las Unidades Productivas que entran en procesos de Fortalecimiento, se
han establecido los ejercicios conjuntos de acompafiamiento técnico por parte de los Instructores
Agro SENA y de Acompainamiento socio empresarial por parte de los Gestores de Emprendimiento
gue garanticen la intervencién integral. Del total de unidades remitidas por SER se logra atender cerca
del 81% teniendo en cuenta que la disponibilidad de tiempo de los equipos de instructores Agro SENA
segun lineamientos SENA llega al 50% del tiempo total disponible. Adicionalmente las Unidades
Productivas remitidas por el Programa SER pueden ser las acumuladas de vigencias anteriores.

El indicador de creacidn de nuevas asociaciones apunta a la consolidacién de asociaciones en el sector
agropecuarios, que se han originado mediante la articulacién de la estrategia con productores y
aprendices de programas de formacion. Este item se pretende fortalecer para el segundo semestre
del 2019, dado la importancia de la asociatividad en el sector frente a la implementacion de la ley
1876 SNIA.

P4gina 38



[ 4
SENA

IN

La consecucidn de recursos mediante diferentes fuentes de financiaciéon que apalanque el desarrollo
de proyectos productivos, se constituye en una fortaleza para el desarrollo de nuevas unidades
productivas y crecimiento de los sectores atendidos, es por eso que desde AgroSENA, se busca el
acompafiamiento en la formulacidon de proyectos para presentar a otras fuentes de financiacidn,
llegando en este indicador a un logro del 98% de lo proyectado.

La Estrategia AgroSENA ha venido estableciendo y concertando actividades de apoyo a la
implementacion de proyectos de recursos internacionales en el territorio. Es el caso de las agencias
USAID, JICA, GTZ, Embajadas de China, Taiwdn, Francia, COOPERMONDO _ ITALIA y otras. Este tipo de
participaciones se enfocan tanto en lo técnico como en lo organizacional, en donde la estrategia
aporta permanentemente en los procesos de sensibilizacién a las comunidades.

En materia de Investigacion aplicada, la Estrategia Agro SENA implemento cerca de 82 Proyectos en
investigacion aplicada en temas agropecuarios y agroindustriales durante las vigencias 2017, 2018 y
2019, en los cuales participaron los Instructores y/o Profesionales del programa, el monto
presupuestal asignado por la Estrategia SENNOVA ascendi6 a los $7.236.774.716 pesos M/Cte.

La ejecucién de estos proyectos se abordd en los tiempos que las Coordinaciones Académicas
programaron para tal fin dando respuesta a las necesidades planeadas por los sectores productivos,
en consonancia con los lineamientos Institucionales y de acuerdo con las convocatorias que se
abrieron para permitir la participacién. Se destacan regionales como Atlantico en donde el Grupo de
Funcionarios Adscritos a la Estrategia Agro SENA participaron de la Ejecucién de doce (12) Proyectos
de investigacion, y en este mismo orden estdn Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca, Magdalena,
Cauca, completando asi un total de 20 regionales y 38 Centros de Formacion en donde la Estrategia
Agro SENA efectud esta labor.

A partir de los procesos de investigacion aplicada desarrollados por los Equipos de AgroSENA, se han
establecido compromisos de transferir los conocimientos generados a través de eventos de
duraciones no superiores a 20 horas. En este sentido, se vinculan los grupos de interés atendidos par
la Estrategia a estas capacitaciones el nivel de cumplimiento es aceptable.
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Tabla No. 8 Indicadores AGROSENA

INDICADORES AGROSENA
No | OBJETIVOS OBJETIVO RESULTADOS | INDICADOR 2 %
. SENA AGROSENA | AGROSENA | AGROSENA FORMULA META | EIECUCION CUMPLIMIENTO
Dar
formacion
profesional
integral a los
trabajadores
de todas las
actividades
econdmicas, y
a quienes sin
serlo,
;eig:;e'a” COBERTURA #de municipios
formacién AREAS priorizados
para ! POSC.O.N.FLICTO: poscor\flicto
aumentar por Municipios atendidos/#de
1 . priorizados para | municipios 136 127 93%
ese medio la . -

o el  posconflicto | priorizados
productividad .
nacional y donde Ase hace | posconflicto
promover la presencia departamento

., AGROSENA *100
expansiény el
desarrollo
econdémico vy
social
armoénico del
pais, bajo el
concepto de
equidad
social
redistributiva
Actualizar, en
forma
permanente,
los procesos y
la
infraestructur
a pedagdgica, Disefios # de Disefios
tecnoldgica vy Curriculares Curriculares
administrativ elaborados para | elaborados / #

2 a para atender la | de Disefios | 5 5 100%
responder demanda de | curriculares
con eficiencia cursos de | proyectados
y calidad a los extension rural *100
cambios y
exigencias de
la demanda
de formacion
profesional
integral.
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Apropiar
métodos,
medios y
estrategias
dirigidos a la
maximizacion
3
de la

coberturay la
calidad de la
formacion
profesional
integral.

Fortalecer los
procesos de
formacion
profesional
integral que
contribuyan
al desarrollo
comunitario a
4 nivel urbanoy
rural, para su
vinculacién o
promocién en
actividades
productivas
de interés
social y
econémico.

Propiciar las
relaciones
internacional
es tendientes
a la
conformacion
y operacion
de un sistema
regional de
formacion
profesional
integral
dentro de las
iniciativas de
integracion
de los paises

Productores
Atendidos a o
través  de  la | #de 15759 | 17751 113%
estrategia productores
atendidos/#pr
oductores que
se planifico
atender*100
# de
organizaciones
Organizaciones comunitarias
comunitarias atendidas/#de
(NO UP SER) | organizaciones | 217 299 138%
acompafiadas o | comunitarias
intervenidos que se
planificé
atender*100
#Unidades SER
o e Uit | 00
EMPLEO Y | Productivas SER
| 2 2 19
EMPRENDIMI | fortalecidas por er el Centro| 286 233 81%
ENTO PARA | Agrosena L.
LA Formacién*10
GENERACION 0
DE INGRESO
# de nuevas
Y EMPLEO Nuevas .
. asociaciones
asoclaciones constituidas/m
constituidas con 38 28 74%
o eta de
acompafiamient .
o asociaciones a
constituir*100
p
arcr)ze(cetc%sarios # de proyectos
grop o formulados/#
acompafiados en
su formulacién meta
proyectos 136 133 98%
para
., formulados
presentaciéon  a
convocatorias de plan de
. L accion*100
financiacion
Convenios/alianz ficonvenios o
MAS as con entidades alianzas
PRODUCTIVI tblico-brivadas realizas/#conv
DAD  PARA | P p' . enios o|81 118 146%
en el dmbito| .
LAS nacional o alianzas
EMPRESAS planificadas*1

internacional

00
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de América
Latina y El
Caribe.

# de
productores
que inician

adecuacion de

No. de sus fincas de

acuerdo a
Productores con .
racticas mejores
p‘ X practicas/#de | 4737 | 6884 145%
diferenciales en
- productores
la produccién y o
e acompafiados
comercializacién
formados en
mejores
practicas
productivas*1
00
#proyectos

No. de proyectos
de investigacién
aplicada para el

investigacion
formulados o

fiad
sector acompafiados/ 62 82 132%
. #proyectos
agropecuario .
meta  segun
formulados o
acompafiados plan de
P accion*100
#Eventos de
Eventos de | divulgacion
divulgacion para | realizados/#ev
el sector | entos 83 82 99%
agropecuario divulgacion
realizados proyectados*1

00

2. JUSTIFICACION PRORROGA DE LA PLANTA DE PERSONAL DE MANERA TEMPORAL
PROGRAMA BILINGUISMO

El componente de inglés de la prueba saber pro que evalia la competencia para comunicarse
efectivamente en lengua extranjera en alineacion con el Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCERL), clasifica a los examinados en cuatro niveles de desempefio A1, A2, B1y B2. Los
resultados de estos diagnodsticos realizados en el nivel tecndlogo a los aprendices del SENA en los afios
2013-2014 les clasifican dentro de la categoria regular, informando que menos del 10% de aprendices
se encuentran en niveles intermedios B1 y B2. (Fuente ICFES).
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Asi, el SENA en su camino de emprender las acciones de formacién tendientes al mejoramiento de
estos resultados, para el afio 2017 incorpora de manera obligatoria en sus programas de formacion
titulada la orientacidon de competencias en el idioma inglés con acuerdo a los niveles de dominio del
MCERL de manera presencial con apoyo de recursos educativos digitales, contemplando unicamente
horas de formacién por nivel, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 09 Niumero de horas de formacion

NIVEL DE FORMACION HORAS DE FORMACION
Técnico 180
Tecndlogo 360

Fuente: SENA- Direccién de Formacion Profesional

Este cambio se establece después de analizar que la estrategia de formacion virtual para desarrollar
competencias de inglés en aprendices SENA, impulsada por la Entidad desde el 2009, con el apoyo de
varias plataformas como English Discoveries Online (EDO), Rosetta Stone, Tell me More Y Touchstone,
no estaba brindando los resultados esperados por el sector productivo, reflejando a su vez resultados
bajos en las pruebas SABER PRO.

Del mismo modo se encuentra que es necesario construir un proyecto que establezca estrategias
transversales y regionales, teniendo como punto de partida, la incursion de la orientacion presencial
con apoyo de recursos educativos digitales y de iniciativas articuladas que fortalezcan esta orientacion
a impartirse en todos los aprendices SENA, incluyendo ademas otras lenguas, cuya competencia sea
requerida por el sector productivo.

El proyecto denominado “CONTRATACION DE PERSONAL TEMPORAL PARA BILINGUISMO DEL SENA
2016” responde a lo establecido por el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 y a los objetivos del
Plan Estratégico SENA 2015-2018 con ejecucidn hasta el afo 2.018. En esta medida, los objetivos
planteados por la Direccién en los planes estratégicos que se desarrollen posteriormente a 2018,
requerirdn nuevos proyectos que se ajusten y respondan a las nuevas necesidades que alli se
planteen.

Con el fin de cumplir este propésito, el Gobierno nacional ha venido trabajando en el fortalecimiento
de la ensefianza del idioma, a través de varias iniciativas, entre las cuales se destaca, la ampliacion
del nimero de docentes con nivel de inglés alto, asi como la formacién de dichos docentes en
competencias para la ensefianza del idioma. Del mismo modo, una de las lineas de accién del pilar
hace referencia al fortalecimiento de la pertinencia educativa, la cual busca dar respuesta a las
necesidades y expectativas de los estudiantes en el entorno y contexto actual, lo que comprende
aspectos fundamentales como el fortalecimiento del bilingliismo en el territorio nacional.

Entonces, el proyecto SENA Bilinglie nace como respuesta de la Entidad a los requerimientos del
sector productivo en cuanto a la formacién de sus futuros trabajadores en una segunda lengua que
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les permita un mejor desempefio laboral, aumentando la competitividad y calidad del servicio de sus
empresas en comparacion con sus pares a nivel mundial.

2.1. ANALISIS DE CAUSAS Y EFECTOS

Tabla No. 10 Causas y efectos

CAUSAS

EFECTOS

Metodologias aplicadas en la formacién en
lenguas SENA no promueven la interaccion
efectiva en el trabajo

Las habilidades comunicativas en lenguas de los
aprendices no satisfacen las necesidades
requeridas por el sector productivo

Los tiempos asignados en los Centros de
formacidn para la ejecucién de la formacién en
lenguas del SENA no corresponden a los
minimos planteados en los disefios curriculares

Desarrollo de las habilidades comunicativas en
lenguas de los aprendices no estd acorde con los
resultados esperados por nivel de los disefios
curriculares

El recurso humano disponible no cuenta con el
perfil para satisfacer necesidad de formacién
en lenguas en el SENA

La calidad y pertinencia de la formacion en
lenguas se afecta negativamente

Los recursos fisicos y tecnoldgicos disponibles
para la formacién en lenguas no son suficientes
y adecuados

El desarrollo de las habilidades comunicativas de
los aprendices no avanza a ritmos deseables

Las posibilidades de interacciéon en espacios
auténticos no son suficientes para la formacion
en lenguas

El desarrollo de aspectos del componente social
requeridos para el desarrollo de las competencias
comunicativas en lenguas no se promueven

Los disefios curriculares no se encuentran
alineados con las necesidades formativas en
lenguas para el trabajo

La formacion en lenguas no se desarrolla en el
marco de las necesidades comunicativas
requeridas por el sector productivo

Los niveles del programa de formacidn virtual
en inglés no contienen contenidos actualizados
y acordes con las necesidades comunicativas
del sector productivo.

La formacidn virtual en inglés no desarrolla las
competencias comunicativas requeridas por el
sector productivo.

Fuente: SENA- Direccidon de Formacion Profesional

Pagina 44




[ 4
SENA

IN

2.2, IDENTIFICACION DE PROBLEMA, NECESIDAD U OPORTUNIDAD:

LOS EGRESADOS SENA NO SON AUN COMPETENTES COMUNICATIVAMENTE EN EL DOMINIO DE UNA
LENGUA EXTRANJERA ACORDE CON LO QUE DEMANDA EL SECTOR PRODUCTIVO

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, adoptado mediante la Ley 1753 de 2015,
denominado "Todos por un nuevo pais", se enmarcé como uno de sus principales referentes de accion
la educacion, y denominé a uno de sus pilares del Plan el eslogan “Colombia, la mas educada”. Este
referente ha sido definitivo en la necesidad de mejorar paulatinamente las competencias de los
estudiantes de todos los niveles en el dominio de la lengua franca extranjera - el idioma inglés.

El Ministerio de Educacidn ha venido realizando campafias a nivel nacional desde la concepcién del
programa Colombia Bilinglie, acercandose a las regiones con contenidos curriculares, estrategias y
proyectos que buscan potenciar el aprendizaje de los idiomas tanto en la educacidn bdsica como
media y superior en el pais. El Ministerio de Trabajo, a través del SENA no se ha quedado atrds. Desde
el afio 2009 viene trabajando en ofrecer a la comunidad y a los aprendices de la Entidad soluciones
para un acercamiento cultural y linglistico a través de diferentes plataformas de aprendizaje. En ese
afio se inaugurd el programa Inglés para todos los colombianos. Desde esa época hasta la actualidad
el SENA ha ofrecido soluciones formativas a nivel complementario tales como English Dot Works
(curso de inglés virtual propiedad del SENA) entre otros de manera reciente en diferentes lenguas

En el plan estratégico del SENA 2015-2018 bajo el objetivo estratégico impactando el empleo decente,
la productividad y la generacion de ingresos, la vinculacion laboral mejorando las condiciones de
empleabilidad de las personas y su impacto en la productividad de las empresas, se establecié como
necesidad fundamental el fortalecimiento del proyecto de bilingliismo, el cual ha tenido como reto la
generacion de acciones en torno a la formacion en lenguas para los diferentes sectores, entre ellos
Business Process Outsourcing (BPO), software, industria, turismo y venta de servicios a mercados
internacionales. El desarrollo de competencias comunicativas en inglés de los aprendices de
formaciodn titulada ha venido fomentdndose, de tal suerte que cada vez mas se orienta la Formacion
Profesional Integral con una ensefianza del idioma inglés con propdsito especifico de acuerdo con las
diferentes redes de conocimiento. En el afio 2015 el SENA formula la necesidad de establecer de
manera obligatoria en sus programas de formacion titulada la orientacion de competencias en el
idioma inglés de manera presencial. Esta formacidn se alinearia con los niveles de dominio del MCER
de manera presencial con apoyo de recursos educativos digitales y otras estrategias para fortalecer
el bilingliismo a nivel nacional. La resolucion 1444 de 2018 enfatizaria la formacién presencial en
inglés en los programas de formacién titulada en valores de 192 horas para técnicos y 384 horas para
tecndlogos en los nuevos diseios curriculares de acuerdo con la modalidad de formacién.
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Con el objetivo de culminar con el desarrollo de las actividades propuestas en el proyecto para la
Planta Temporal y ofrecer un conjunto de soluciones establecidas en el marco de la politica de
Bilingliismo en los Centros de Formacién Profesional para el tiempo designado es necesario que desde
las diferentes regionales se efectien y se consoliden diferentes estrategias que se enmarcan para la
competencia de lenguas extranjeras de los programas de formacion titulada técnicos y tecndlogos de
acuerdo con las orientaciones brindadas y la normatividad vigente del SENA. La circular 237 de 2017
establecié directrices especificas sobre la cantidad de horas de formacién requeridas por los disefios
curriculares de los diferentes programas de formacion titulada, junto con las estrategias pedagdgicas
establecidas para aumentar la presencia de la comunicacién en lenguas extranjeras en el SENA
durante el afo. Por otro lado, para la formacidn complementaria, es importante crear bolsas
corporativas requeridas para ofertas especiales empresariales para ejecutar la formacién en cursos
de formacion complementaria en inglés, y en otros idiomas de ser necesario, para atender a los
requerimientos especificos de lengua del sector productivo durante el 2019.

2.2.1. Actividades desarrolladas 2017-2018

Algunas de las actividades que han recibido apoyo por parte de los funcionarios de planta temporal,
instructores como profesionales, a lo largo del 2017, 2018 (y parte del inicio de 2019 inclusive) son:

Instructor de Bilingliismo: estos instructores han ejecutado acciones enmarcadas en la planeacién
pedagdgica de los procesos formativos, preparacion de las actividades de formacidn, ejecuciéon y
evaluacion de la formacién en lenguas en el Centro de Formacion. Conocen la mecdnica de los
procesos y procedimientos de la ejecucion de la formacion. La gran mayoria de los instructores
brindan apoyo constante a los aprendices en el marco de las rutas de aprendizaje establecidas para
la ejecucién de la formacién en lengua inglesa, la cual se enmarca en las competencias de los
programas de formacidn titulada y sus disefios curriculares. En otros casos identificados, algunos de
los instructores brindan formacién complementaria virtual.

Los instructores de bilingliismo apoyan el desarrollo de estrategias para el fortalecimiento del
aprendizaje de dicha lengua extranjera en diferentes espacios, convenios y actividades, alianzas y
estrategias internacionales, fortalecimiento de dominio del inglés en representantes WorldSkills,
Semana de los Idiomas, co-ensefianza con asistentes extranjeros cuando se ejecutaron convenios de
cooperacion internacional, apoyo a aprendices en procesos lecto-escritores en inglés cuando
participan en intercambios virtuales internacionales, trabajo didactico en laboratorios de bilingliismo
y salas TIC, etc.

Profesional de Bilingiiismo: las diferentes actuaciones de estos funcionarios se enmarcan en el apoyo
a los planes de ejecucion y progreso de aprendices, deteccidon de debilidades y oportunidades para
mejorar los procesos relacionados con la formacidon en lenguas en el Centro de Formacidn. Las
acciones y estrategias del Programa de Bilingliismo que se han beneficiado por parte de estos
colaboradores de la planta temporal son las siguientes:
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Gestion de apoyo en Centros en la Formacidon Profesional Integral: En algunos casos los
profesionales de bilinglismo han apoyado jornadas de disefio y desarrollo curricular de los
programas de formacion tanto titulado como complementario (mejoramiento de guias de
aprendizaje de la formacién en lenguas o desarrollo curricular pertinente a las necesidades de
lengua extranjera del sector productivo de las regiones) En otros casos han realizado gestiones
para apoyar acciones de preparacién para pruebas saber Ty T. Por otro lado, los funcionarios han
brindado apoyo a las coordinaciones académicas en la programacién de instructores, visitas a los
ambientes para verificar el desarrollo de la ejecucidn de la formacién en inglés en la formacidn
titulada o complementaria presencial donde sea el caso. De igual modo, han apoyado la induccion
y reinduccién del Programa de Bilingliismo a los instructores y a funcionarios en transferencias
locales o regionales, y han realizado y desarrollado estrategias de comunicacién dentro y fuera
del Centro de Formacién en los diferentes espacios (divulgacion de actividades por medio de los
blogs digitales institucionales y oficiales, carteleras fisicas, etc.), y apoyo informativo en la
induccion de los aprendices en las ofertas de formacidn titulada.

Apoyo en la informacion especializada para contratacion de instructores de Bilingiiismo: Los
Profesionales en muchos casos han apoyado a los Coordinadores de Centros de Formacién en los
comités de contratacion para revisidon de hojas de vida de candidatos a instructor de bilingliismo,
especialmente los examenes de certificacién de dominio de inglés.

Gestion de estrategias de formacidn - Intercambios virtuales: en el caso de Centros de formacion
que fueron seleccionados y de aquellos que solicitaron participacioén a la Direccién de Formacién
Profesional, la mayoria de los profesionales de Bilingliismo de dichos Centros han brindado apoyo
a los instructores participantes y a los aprendices en las fases de preparacion, alistamiento y
ejecucioén de los intercambios. La respuesta en términos de calidad y cantidad de post y replies
de parte de los aprendices Sena en el intercambio del trimestre 2 de 2018 fue muy significativa,
y por parte de los pares extranjeros ha sido la mejor intervencién por parte del Sena desde el
2016.

Gestion de estrategias de formacidn - Semana de los Idiomas: La participacion de los Profesionales
de Bilingliismo en esta estrategia multicultural ha sido apreciada por los Centros de Formacion.
La organizacidon y planeacidn para desarrollar actividades significativas en la semana de octubre
de 2018 aumentd en comparacién con los afios anteriores. Algunos Profesionales de ciertas
regionales han organizado junto con los instructores de bilingliismo y aprendices actividades
intercentros, y en otros casos actividades a escala Regional.

Convenios y/o alianzas para formacion en lenquas extranjeras: Se ha podido evidenciar que
algunos Profesionales de Bilingliismo de los Centros de Formacién beneficiados con el desarrollo
de convenios para el aprendizaje de lenguas extranjeras tales como portugués y francés han

realizado un seguimiento constante y un monitoreo de la asistencia y participacién de aprendices
en las actividades de formacion, tanto en los Centros de Formacion como en las sedes brindadas
por los convenientes y/o aliados.

Apoyo para el aprovechamiento de Laboratorios de Bilingliismo: Algunos profesionales de

bilingliismo han compartido a la Direccidon General informes de la programacién trimestral de los
Laboratorios de Bilingliismo instalados en las sedes del Sena. Sin embargo es necesario que esta
actividad informativa se lleve a cabo plenamente durante cada trimestre, de tal suerte que desde
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la Direccion se tenga claridad sobre las fichas y aprendices programados para aprovechar los
recursos educativos digitales en linea y otros que fortalecen el aprendizaje de vocabulario,
pronunciacién, expresiones y estructuras lingliisticas en lengua inglesa y otras.

e Apoyo en el Cumplimiento de metas: cabe destacar que en el 2018 la labor de los colaboradores
apoyo el cumplimiento de la meta de formacidn complementaria virtual, la cual es ejecutada en
su gran mayoria por contratistas. Los indicadores de cumplimiento de meta en cifras de los
Centros de Formacion para la ejecucion de aprendices 2018 fueron de 114.0% y para ejecucion
cupos 2018 101,4%

2.2.2. Actividades a desarrollar durante 2019

La Direccidn General a través del Grupo de la Ejecucién de la Formacién — Direccion de Formacién
Profesional requiere elaborar en conjunto con los actores de las diferentes regionales del pais una
serie de estrategias que permitan fortalecer la busqueda de soluciones para cumplir progresivamente
con los diferentes objetivos de la Formacién Profesional Integral.

Es claro que el aprendizaje de lenguas debe seguir tomando el papel preponderante que requiere en
la formaciéon de los colombianos, contribuyendo significativamente a los objetivos trazados por la
Entidad, al aprender a ser, el aprender a aprender y aprender a hacer de cada uno de nuestros
aprendices en una sociedad que ad portas de la tercera década del siglo XXI requiere de una
integracién global, social y tecnoldgica a través del dominio de los idiomas.

Como objetivo de la accién conjunta con los diferentes colaboradores de las diferentes Regionales y
Centros de Formacion Profesional, se viene realizando un trabajo colaborativo por equipos en red con
el fin de establecer unas propuestas de estrategias que fortalezcan la ensefanza, el aprendizaje y la
evaluacion en lenguas en el SENA de acuerdo con instrucciones e indicaciones de la Direccidon General.
Las siguientes son algunas de las temdticas que se vienen trabajando con los Profesionales de
Bilingliismo desde marzo 2019, y se espera poder elaborar dichas propuestas en los formatos
provistos, revisar las proposiciones, y de ser posible ejecutarlas a escala local, regional o nacional
durante el afo 2019.

Tabla No. 11 Estrategias fortalecimiento programa de bilingliismo 2019

Tematicas / Estrategia Detalle

Inmersiones (locales, | @  Creacién de estrategias locales y regionales para desarrollar actividades

regionales, nacionales e pedagdgicas en el marco de inmersiones

internacionales) e Organizacion de campamentos bilinglies en diferentes horarios y
fomentar actividades de formacion en el marco del desarrollo de
inmersiones

e  Espacios para la realizacion de inmersiones en Centros de Formacién

e Alianzas entre Centros, alianzas internacionales o nacionales

e Elaboraciéon de propuestas para el desarrollo de inmersiéon a nivel
nacional (ej. San Andrés - Leticia), o inmersiones de tipo internacional
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Desarrollo de simulaciones
para el mundo laboral en
lengua extranjera a través
del método de ferias
empresariales o rueda de
negocios

Programacion anual por Redes Alianzas estratégicas (empresas
interesadas, aliados en el centro y/o regional)

Desarrollo de simulaciones por productos y/o servicios
Organizacion de participantes, roles y actividades de Ia
feria/ruedas

Acciones especificas a la organizacidén de la feria en Centro de
Formacion o espacios designados

Comparticion de prdcticas
exitosas (pedagodgicas vy
formativas) de Instructores
de bilingliismo a través de
sistemas de
Videoconferencias u otros
medios digitales

Propuesta de desarrollo de videoconferencias regionales, o por
redes de conocimiento

Tematicas y experiencias a tratarse en videoconferencias
Organizacion y cronogramas locales y nacionales

Actividades de comparticién de conocimientos y experiencias a
desarrollar en videoconferencias

Comparticiéon de practicas exitosas durante la formacion
(ensefianza-aprendizaje-evaluacion)

Produccion multimedial para
el apoyo a la formacién en
lenguas

Produccion de medios y herramientas diddcticas

Videos: (Programacion y empleabilidad en la Formacion
Profesional Integral)

Alianzas con estrategia Cine al Sena

Nuevos medios de difusion

Piezas graficas, e-cards, infografias (redes sociales, programacién
anual por redes, por tematicas)

Desarrollo de aplicaciones Iudicas para la ensefianza y el
aprendizaje de lenguas

Sena Pals — Estrategia de
comunicacion entre pares via
Internet

Intercambios nacionales y empleo de recursos online de Google
(misena.edu.co, Google Meet, etc.)

Establecimiento de procedimientos, actividades, tematicas vy
programacion anual de interaccion de pares

Constitucidn de un
Repositorio de materiales de
apoyo y procedimientos
didacticos para la formacion
en lenguas - Repositorio de
bilingiiismo

Elaboracién de procedimientos para la constitucion del
repositorio (revisién de materiales, procedimiento de cargue y
comparticion)

Requerimiento técnicos y disposiciones legales (creative
commons- derechos de autor)

Recoleccidn, revision y clasificacion de material por red de
conocimiento

Revision de materiales de Ensefianza en la formacion titulada
virtual

Evaluacion de lenguas

Procedimiento de produccién items de evaluacion en lenguas
Textos para la construccidn de items (procedimiento y derechos
de autor)
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Distribucion anual de creacidén y revisidn de items por centro de
formacion. (tipo de item, nivel, habilidad)

Desarrollo de instrumentos de evaluacién del dominio del inglés
(conocimiento, desempefio y producto) en contexto formativo
para el trabajo

Asistentes extranjeros para
el apoyo a la formacion en
lenguas extranjeras

Revisidon propuestas metodoldgicas (co-ensefianza u otros)
Perfiles y Requisitos de asistentes extranjeros

Actividades a desarrollar en Centros (inglés para mundo laboral)
Distribucion a nivel nacional (pertinencia - cobertura)
Prioridades en programas de formacion

Elaboracién de propuestas y
tematicas para el desarrollo
profesional y transferencias
de conocimiento
pedagdgicos para
Instructores de bilingliismo

Transferencias de conocimiento (tipos y necesidades Ensefianza
— Aprendizaje - Evaluacién) y capacitacidon de instructores de
planta SENA en pedagogia y ensefianza/aprendizaje de idiomas
Transferencia de conocimiento entre pares: - Procedimiento para
identificar know-how de pares y formas de compartir dicho
conocimiento en SENA

Temadticas posibles y pertinentes para la formacion profesional
integral en el campo de los idiomas

Contactos nacionales y alianzas - Universidades con énfasis en
pedagogia

Contactos internacionales (especialistas)

Conformacién de posibles alianzas nacionales e internacionales.

Aprovechamiento de los
espacios y recursos
Bibliotecas para la formacién
en lenguas extranjeras

Spots bilingliismo en bibliotecas fisicas:

o Espacios para  programar
sensibilizacion multicultural:
Cortos o peliculas de varios paises
Estrategia Cine al Sena
Clubes de conversacién
Creacion de EDT pertinentes a fortalecer bilingliismo
en dichos espacios
Elementos y recursos fisicos en bibliotecas que
potencien el aprendizaje de lenguas

actividades de

o O O O

O

Recursos digitales
o Catalogacidn de recursos que aplican a la formacién
en lenguas (por redes de conocimiento)

Actualizacion de Catdlogo de
programas de formacion
complementaria

Elaborar catdlogo general de programas de formacion
complementaria de lenguas de acuerdo con instrucciones e
indicaciones de la Direccidn General

Fuente: SENA- Direccidon de Formacién Profesional
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Tabla No. 12 Asignacion de tareas profesional de bilingliismo 2019

NUM- CENTRO DE FORMACION
No | EQUIPO ESTRATEGIA PROFESIONAL REGIONAL PROFESIONAL
Miosotis Cardenas Centro de Biotecnologia
1 |Equipo1l Inmersiones Garcia Valle Industrial
Centro de Formacién
Arnold Rommoullous Turistica, Gente de Mar y
2 | Equipo1 Inmersiones Russell Solano San Andrés de Servicios
Inmersiones Leidy Susana  Ruiz
3 |Equipol Velasco Cauca Centro Agropecuario
Centro de Tecnologias
Sandra Rubiela Feo para la Construccion y la
4 | Equipol Inmersiones Arias Distrito Capital | Madera
Karen Katherine Laiton Centro de Servicios
5 Equipo 1 Inmersiones Martinez Santander Empresariales y Turisticos
Luz Carolina Bedoya Centro de Automatizacion
6 |Equipo1l Inmersiones Suarez Caldas Industrial
Centro para el Desarrollo
Ricardo Jose Cortina Agroecoldgico y
7 | Equipo 2 Feria Empresarial Padilla Atlantico Agroindustrial
Jorge Eliecer Giraldo Centro de Comercio y
8 | Equipo 2 Feria Empresarial Grisales Tolima Servicios
Miguel Angel Centro Agroindustrial del
9 | Equipo2 Feria Empresarial Chicunque Guajibioy Meta Meta
Yelitza Yaniver Parra Centro de Servicios
10 | Equipo 2 Feria Empresarial Guerrero Distrito Capital | Financieros
Milena Andrea Rozo Centro de Materiales y
11 | Equipo 2 Feria Empresarial Torres Distrito Capital | Ensayos
Centro de Comercio,
Jorge David Gomez Industria y Turismo de
12 | Equipo 2 Feria Empresarial Bedoya Cordoba Cordoba
Practicas Exitosas y | Monica Maria Arcos Centro Tecnoldgico del
13 | Equipo 3 Videoconferencias | Hoyos Antioquia Mobiliario
Centro Agroindustrial y
Practicas Exitosas y | Jairo Bolivar Chamorro Pesquero de la Costa
14 | Equipo 3 Videoconferencias | Caycedo Narifio Pacifica
Practicas Exitosas y | Lilian Paola Torrente Centro de Disefio vy
15 | Equipo 3 Videoconferencias | Paternina Distrito Capital | Metrologia
Centro de Desarrollo
Practicas Exitosas y | Luis  Alberto  Cruz Agroindustrial y
16 | Equipo 3 Videoconferencias | Rodriguez Cundinamarca | Empresarial
Practicas Exitosas y Centro de Gestion
17 | Equipo 3 Videoconferencias | Nancy Carrillo Mora Distrito Capital | Administrativa
Centro de Disefio e
Produccién Marcela Maria Cardona Innovacién  Tecnoldgica
18 | Equipo 4 Multimedial Molina Risaralda Industrial
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Produccién Oscar Ivan Oliveros Centro de la Industria, la
19 | Equipo 4 Multimedial Perdomo Huila Empresa y los Servicios
Centro de la Tecnologia de
Produccién Jennifer Lizeth Lozano Disefio y la Productividad
20 |Equipo 4 Multimedial Masmela Cundinamarca | Empresarial
Centro de Gestion de
Mercados, Logistica y
Produccién Diana del Pilar Galan Tecnologias de la
21 |Equipo 4 Multimedial Vega Distrito Capital | Informacion
Centro Nacional de
Produccién Fernando Castellanos Hoteleria, Turismo vy
22 |Equipo 4 Multimedial Forero Distrito Capital | Alimentos
Produccién Centro de Industria vy
23 |Equipo 4 Multimedial Jhon Pablo Rico Meta Servicios del Meta
Centro Internacional
Carla  Selena  Diaz Nautico, Fluvial y
24 |Equipo 5 Sena Pals Cabrera Bolivar Portuario
Cenaida Rubiela Alvis Centro de Operacién y
25 |Equipo 5 Sena Pals Barranco Cesar Mantenimiento Minero
Centro de Formacién en
Diana Maria Barrientos Disefio, Confecciéon vy
26 | Equipo5 Sena Pals Arias Antioquia Moda.
Complejo Tecnoldgico
Nellis Maria Bejarano Agroindustrial, Pecuario y
27 |Equipo 5 Sena Pals Chantac Antioquia Turistico
Centro de Formacion
28 | Equipo 5 Sena Pals Liliana Goretty Sdnchez | Huila Agroindustrial
Jose Dario Barrera
29 | Equipo 5 Sena Pals Londoio Boyacd Centro Minero
Centro de Desarrollo
Repositorio Claudia Constanza Agroempresarial y
30 | Equipo 6 Bilingliismo Suarez Botia Huila Turistico del Huila
Repositorio Yina Paola Machado Centro Industrial y de
31 | Equipo 6 Bilingliismo Bervel Santander Desarrollo Tecnolégico
Repositorio Carlos Andres Gallego Centro de Comercio vy
32 | Equipo 6 Bilingliismo Villa Caldas Servicios
Repositorio Jenny Viviana Grajales Centro Atencién Sector
33 |Equipo 6 Bilingliismo Lopez Risaralda Agropecuario
Repositorio Roberto Carlos Castro Centro Acuicola y
34 | Equipo 6 Bilingliismo Soto Magdalena Agroindustrial de Gaira
Centro Biotecnoldgico
Repositorio Neill Rafael Pacheco
35 | Equipo 6 Bilingliismo Pombo Cesar del Caribe
Monica Patricia Osorio Centro de Biotecnologia
36 |Equipo 7 Evaluacion Martin Cundinamarca | Agropecuaria
Centro de Gestidn
Administrativa y
Diana Cristina Chaparro Fortalecimiento
37 | Equipo 7 Evaluacion Alarcon Boyaca Empresarial
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Centro de Comercio y
38 |Equipo 7 Evaluacién Lina Maria Ospina Nova | Caldas Servicios
Juan Carlos Pereira Centro de Servicios vy
39 |Equipo 7 Evaluacion Burgos Antioquia Gestion Empresarial
Centro Disefio vy
40 | Equipo 7 Evaluacion Suleima Franco Murillo | Antioquia Manufactura del Cuero
Christian Andres Cuero Centro Latinoamericano
41 | Equipo 7 Evaluacién Gamboa Valle de Especies Menores
Juvenal Sinisterra Centro de Comercio y
42 | Equipo 7 Evaluacidn Caicedo Quindio Turismo
Asistentes Eduardo Del Real Centro Industrial y de
43 | Equipo 8 Extranjeros Jaraba Atlantico Aviacion
Asistentes Angel Alexander Centro Textil y de Gestion
44 | Equipo 8 Extranjeros Babativa Torres Antioquia Industrial
Asistentes Diana Patricia Valverde Centro de Comercio vy
45 | Equipo 8 Extranjeros Quijano Cauca Servicios
Asistentes William Antonio Pujol Centro Industrial y de
46 | Equipo 8 Extranjeros Rodriguez Guajira Energias Alternativas
Asistentes John  Jairo  Torres Centro de Industria vy
47 | Equipo 8 Extranjeros Burgos Tolima Construccién
Asistentes Virginia Padilla Centro Agroempresarial y
48 | Equipo 8 Extranjeros Camacho Bolivar Minero
Desarrollo
profesional
Instructores de | Andres Felipe Hensley Centro para la Formacion
49 | Equipo9 bilingliismo Pino Caldas Cafetera
Desarrollo
profesional
Instructores de | Rodrigo Alberto Centro de Teleinformatica
50 |Equipo 9 bilingliismo Jacome Sanchez Cauca y Produccidn Industrial
Desarrollo
profesional
Instructores de | Fabian Eduardo Centro Agropecuario la
51 | Equipo 9 bilingliismo Manrique Mendez Tolima Granja
Desarrollo
profesional
Instructores de | Martha Cecilia Ajiaco Centro Servicios
52 |Equipo 9 bilingliismo Martinez Distrito Capital | Financieros
Desarrollo
profesional
Instructores de | Elkin Rodolfo Moreno Centro de Formacién de
53 | Equipo 9 bilingliismo Merchan Distrito Capital | Talento Humano en Salud
Desarrollo
profesional
Instructores de | Juan Diego Salamando Centro Nautico Pesquero
54 | Equipo 9 bilingliismo Aguirre Valle de Buenaventura
Aprovechamiento Centro de Electricidad,
de los espacios y | William Mauricio Electrénica y
55 | Equipo 10 | recursos Bibliotecas | Coronado Martinez Distrito Capital | Telecomunicaciones
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Aprovechamiento

de los espacios y|Alex Fabian Paredes Centro Internacional de
56 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Guerrero Narifio Produccién Limpia - Lope

Aprovechamiento

de los espacios y | Roberto Andres Centro de Gestion
57 |Equipo 10 | recursos Bibliotecas | Quintero Pena Valle Tecnologica de Servicios

Aprovechamiento Centro para el Desarrollo

de los espacios y | Carolina Montoya del Habitat y la
58 |Equipo 10 | recursos Bibliotecas | Cuervo Antioquia Construccién

Aprovechamiento

de los espacios vy Complejo Tecnoldgico
59 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Alejandro Buritica Antioquia Minero Agroempresarial

Aprovechamiento

de los espacios y|Carmen Rosenda Centro de Comercio vy
60 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Sanchez Vallejo Atlantico Servicios

Aprovechamiento

de los espacios y | Andres Mauricio Clavijo Centro Agropecuario de
61 |Equipo 10 |recursos Bibliotecas | Pena Valle Buga

Elaboracidn

catdlogo de | Angelica Maria Villegas Centro para la Industria de
62 |Equipo 11l |programas Cardona Distrito Capital |la Comunicacién Grafica

Elaboracion

catalogo de Centro de Manufactura en
63 | Equipo 11 programas Rocio Jimenez Sanchez | Distrito Capital | Textil y Cuero

Elaboracion Centro de Procesos

catdlogo de Industriales y
64 |Equipo 1l |programas Tania Carmona Aricapa | Caldas Construccién

Elaboracion Centro  Industrial de

catdlogo de | Laura Lucia Lasprilla Mantenimiento y
65 | Equipo 11 programas Barrera Boyaca Manufactura

Elaboracion

catdlogo de | Luz Stella  Jaimes
66 |Equipo 11 programas Amaya Distrito Capital | Centro Metalmecanico

Centro de Logistica

Verificacion  final Promocion  Ecoturistica
67 | Sin equipo | documentacion Eduardo Santo Riveira | Magdalena del Magdalena

Verificacion  final Centro  Electricidad vy
68 |Sin equipo |documentacion Juan Carlos Saavedra Valle Automatizacion Industrial

Fuente: SENA- Direccidon de Formacion Profesional
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Fortalecer el aprendizaje de lenguas de los aprendices SENA con calidad y pertinencia para mejorar
los indices de empleabilidad del pais mediante la implementacidn de estrategias que causen impacto
en la formacion.

2.3. OBJETIVO GENERAL

2.4. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar instrumentos de evaluacidon que permitan determinar los niveles de competencia
comunicativa en lenguas de los aprendices SENA mediante pruebas para diagndstico,
acompafiamiento al logro, salida y certificacion de dominio de lenguas

2. Contratar recurso humano suficiente para dinamizar la ejecucién de la formacién en lenguas y
que responda a los resultados establecidos en los disefios curriculares mediante procesos de
contratacién establecidos

3. Mejorar las competencias comunicativas en lenguas de los instructores técnicos del SENA para
fortalecer la calidad de la formacién profesional integral a través de la oferta de formacién
complementaria en lenguas

4. Fortalecer las competencias pedagdgicas de los instructores de lenguas para satisfacer las
necesidades de formacion en idiomas del SENA mediante estrategias de formacion

5. Implementar material didactico apropiado para potenciar la ensefianza de lenguas SENA a través
de convenios y aliados estratégicos

6. Dotar los Centros de Formacion SENA del pais con ambientes de formacion especializados para la
Ensefianza de Lenguas para brindar mejores oportunidades de aprendizaje colaborativo y
auténomo

7. Implementar una estrategia de interaccién en espacios auténticos o virtuales para mejorar las
habilidades orales en lenguas y para el desarrollo de componente social y cultural a través de
alianzas o convenios con pares internacionales

8. Ofrecer programas de formacion titulada en lenguas para dar respuesta a los requerimientos
laborales a través de disefios curriculares creados a la medida de las necesidades del sector
productivo

9. Ofertar un programa de formacidon complementaria de inglés para todos los colombianos para
suplir las necesidades comunicativas en lenguas con pertinencia y calidad mediante una
estrategia educativa en la modalidad virtual.

La siguiente tabla muestra la cantidad de instructores contratados y de planta que apoyan el
programa de bilingliismo antes de la planta temporal:
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Tabla No. 13 Numero de instructores 2017

Planta (Carrera administrativa
Rol Contratistas y hombramiento provisional) Observaciones
Instructor de | 867 8 Incluye modalidad
bilingliismo presencial y virtual
Instructor lider de | 103 14 Este rol es desempefiado
bilingliismo por un instructor, que
desempena adicional a la
formacidn labores
administrativas

Fuente: SENA- Direccién de Formacion Profesional

Puesto que el objetivo del Programa SENA Bilinglie es fortalecer el aprendizaje de una lengua
extranjera en la formacion técnica, tecnolégica y complementaria en el SENA con calidad y
pertinencia, para mejorar los indices de empleabilidad en el pais, por medio de varias lineas de accién
gue de manera articulada permitan causar un impacto en la formacién en lenguas en el SENA, se hace
necesaria la conformacién de un equipo de instructores y profesionales que den soporte al proyecto
durante el tiempo de ejecucién y aprovechen alianzas estratégicas con entidades internacionales
expertas en ensefianza de lenguas para la transferencia y capacitacion de actualizaciones pedagdgicas
y didacticas.

Con el fin de consolidar las diferentes actividades que fortalecen el proyecto de bilingliismo, es
positivo contar con la planta temporal de instructores y profesionales de bilingliismo por el periodo
de julio a diciembre del 2019, tiempo en el cual se culminarian las actividades planteadas desde el
afio 2017.

Para el desarrollo del proyecto y su implementacion se propone la continuidad de la planta temporal
de instructores de inglés para desarrollar el proceso de Formacion Titulada y Complementaria en
todas las modalidades de formacién a los aprendices, adicionalmente la continuacion de las plazas
establecidas para la planta temporal de profesionales de bilingliismo, que cumplan la labor de
soportar el proyecto en los Centros de Formacién.

Por tanto, es necesario continuar con la planta temporal de instructores y profesionales de
bilingiiismo por el periodo de julio a diciembre del 2019 que brinda la posibilidad de cerrar y culminar
actividades iniciadas desde el 2017.

Para la culminacién del proyecto y su implementacidon se propone seguir contando con ciento
cuarenta y un (141) instructores de inglés para desarrollar el proceso de Formacion Titulada y
Complementaria en todas las modalidades de formacidn a los aprendices con representacién en cada
Centro de Formacién y adicionalmente ciento diecisiete (117) profesionales de bilingliismo, que
continten la labor de soportar el proyecto en los Centros de Formacioén.

Pagina 56



[ 4
SENA

IN

2.5. DISTRIBUCION DE INSTRUCTORES DE BILINGUISMO DE ACUERDO A LA PROPUESTA

Tabla No. 14 Distribucién de Instructores
REGIONAL — CENTRO DE FORMACION CANT

AMAZONAS - CENTRO PARA LA BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO DEL AMAZONAS 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE COMERCIO 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE DISENO Y MANUFACTURA DEL CUERO 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA. 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL MINERO AMBIENTAL 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA Y EL TURISMO 2

ANTIOQUIA - CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION EMPRESARIAL 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA. 1

ANTIOQUIA - CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA CONSTRUCCION 1

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DE GESTION INDUSTRIAL 1

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO 1

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO | 2

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL 1

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA GESTION AGROEMPRESARIAL 1

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL
OCCIDENTE ANTIOQUENO 1

ARAUCA - CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE ARAUCA 1

ATLANTICO - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS 2

Pagina 57



[ 4
SENA

IN

ATLANTICO - CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACION

ATLANTICO - CENTRO NACIONAL COLOMBO ALEMAN

ATLANTICO - CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROECOLOGICO Y AGROINDUSTRIAL

BOLIVAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO

BOLIVAR - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

BOLIVAR - CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO, FLUVIAL Y PORTUARIO

BOLIVAR - CENTRO PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

BOYACA - CENTRO MINERO

BOYACA - CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

BOYACA - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

BOYACA - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO Y MANUFACTURA

CALDAS - CENTRO DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

CALDAS - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

CALDAS - CENTRO DE PROCESOS INDUSTRIALES

CALDAS - CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA

CALDAS - CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL

CAQUETA - CENTRO TECNOLOGICO DE LA AMAZONIA

CASANARE - CENTRO AGROINDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE
CASANARE

CAUCA - CENTRO AGROPECUARIO

CAUCA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

CAUCA - CENTRO DE TELEINFORMATICA Y PRODUCCION INDUSTRIAL

CESAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL
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CESAR - CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE

CESAR - CENTRO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO MINERO

CHOCO - CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA Y BIODIVERSIDAD

CORDOBA - CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

CORDOBA - CENTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO DE CORDOBA

CUNDINAMARCA - CENTRO AGROECOLOGICO Y EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL Y EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO INDUSTRIAL Y DESARROLLO EMPRESARIAL DE SOACHA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE DISENO Y METROLOGIA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION DE TALENTO HUMANO EN SALUD

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION EN ACTIVIDAD FISICAY CULTURA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICA Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MATERIALES Y ENSAYOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE
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DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA
MADERA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO METALMECANICO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA

GUAINIA - CENTRO AMBIENTAL Y ECOTURISTICO DEL NORORIENTE AMAZONICO

GUAIJIRA - CENTRO AGROEMPRESARIALY ACUICOLA

GUAIJIRA - CENTRO INDUSTRIALY DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

GUAVIARE - CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURISTICO Y
TECNOLOGICO DEL GUAVIARE

HUILA - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE FORMACION AGROINDUSTRIAL

HUILA - CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOLOMBIANO

HUILA - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESAY LOS SERVICIOS

MAGDALENA - CENTRO ACUICOLA 'Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA

MAGDALENA - CENTRO DE LOGISTICA Y PROMOCION ECOTURISTICA DEL
MAGDALENA

META - CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META

META - CENTRO DE INDUSTRIA'Y SERVICIOS DEL META

NARINO - CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA PACIFICA

NARINO - CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA - LOPE

NARINO - CENTRO SUR COLOMBIANO DE LOGISTICA INTERNACIONAL

NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL'Y
MINERO
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NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESA'Y LOS SERVICIOS

PUTUMAYO - CENTRO AGROFORESTAL Y ACUICOLA ARAPAIMA

QUINDIO - CENTRO AGROINDUSTRIAL

QUINDIO - CENTRO DE COMERCIO Y TURISMO

QUINDIO - CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION Y
LA INDUSTRIA

RISARALDA - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

RISARALDA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

RISARALDA - CENTRO DE DISENO E INNOVACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL

SAN ANDRES - CENTRO DE FORMACION TURISTICA, GENTE DE MAR Y DE SERVICIOS

SANTANDER - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES

SANTANDER - CENTRO AGROTURISTICO

SANTANDER - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

SANTANDER - CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE

SANTANDER - CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DEL DISENO Y LA MANUFACTURA

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

SUCRE - CENTRO DE LA INNOVACION, LA TECNOLOGIA'Y LOS SERVICIOS

TOLIMA - CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

TOLIMA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

TOLIMA - CENTRO DE INDUSTRIA'YY CONSTRUCCION

VALLE - CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA

VALLE - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL

Pagina 61



SENA

IN

VALLE - CENTRO DE DISENO TECNOLOGICO INDUSTRIAL

VALLE - CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI

VALLE - CENTRO DE GESTION TECNOLOGICA DE SERVICIOS

VALLE - CENTRO DE LA CONSTRUCCION

VALLE - CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES

VALLE - CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES

VALLE - CENTRO NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA A LA INDUSTRIA - ASTIN

VALLE - CENTRO NAUTICO PESQUERO DE BUENAVENTURA

VAUPES - CENTRO AGROPECUARIO Y DE SERVICIOS AMBIENTALES JIRI - JIRIMO

VICHADA - CENTRO DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE
LA ORINOQUIA

Fuente: SENA- Direccidon de Formacion Profesional —Secretaria General

2.5.1. Distribucién Profesional - Lider de bilingliismo

Tabla No. 15 Profesionales Lideres de bilingliismo por centro

REGIONAL - CENTRO DE FORMACION CANTIDAD
ANTIOQUIA - CENTRO DE COMERCIO 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE DISENO Y MANUFACTURA DEL CUERO 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA. 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL MINERO AMBIENTAL 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA Y EL TURISMO 1

ANTIOQUIA - CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA |1

ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 1
ANTIOQUIA - CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION EMPRESARIAL 2
ANTIOQUIA - CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA. 1
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ANTIOQUIA - CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA CONSTRUCCION

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DE GESTION INDUSTRIAL

ANTIOQUIA - CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y
TURISTICO

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA GESTION AGROEMPRESARIAL

ANTIOQUIA - COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL
OCCIDENTE ANTIOQUENO

ATLANTICO - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

ATLANTICO - CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACION

ATLANTICO - CENTRO NACIONAL COLOMBO ALEMAN

ATLANTICO - CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROECOLOGICO Y
AGROINDUSTRIAL

BOLIVAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO

BOLIVAR - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

BOLIVAR - CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO, FLUVIAL Y PORTUARIO

BOLIVAR - CENTRO PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

BOYACA - CENTRO MINERO

BOYACA - CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

BOYACA - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

BOYACA - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO Y MANUFACTURA

CALDAS - CENTRO DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

CALDAS - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS
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CALDAS - CENTRO DE PROCESOS INDUSTRIALES

CALDAS - CENTRO PARA LA FORMACION CAFETERA

CALDAS - CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL

CAUCA - CENTRO AGROPECUARIO

CAUCA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

CAUCA - CENTRO DE TELEINFORMATICA Y PRODUCCION INDUSTRIAL

CESAR - CENTRO AGROEMPRESARIAL

CESAR - CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE

CESAR - CENTRO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO MINERO

CORDOBA - CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

CORDOBA - CENTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO DE CORDOBA

CUNDINAMARCA - CENTRO AGROECOLOGICO Y EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIALYY EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL

CUNDINAMARCA - CENTRO INDUSTRIAL Y DESARROLLO EMPRESARIAL DE
SOACHA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE DISENO Y METROLOGIA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION DE TALENTO HUMANO EN SALUD

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE FORMACION EN ACTIVIDAD FISICAY CULTURA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA
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DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICA Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE MATERIALES Y ENSAYOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE

DISTRITO CAPITAL - CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA
MADERA

DISTRITO CAPITAL - CENTRO METALMECANICO

DISTRITO CAPITAL - CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS

DISTRITO CAPITAL - CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA

GUAIJIRA - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y ACUICOLA

GUAIJIRA - CENTRO INDUSTRIAL Y DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

HUILA - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DEL HUILA

HUILA - CENTRO DE FORMACION AGROINDUSTRIAL

HUILA - CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOLOMBIANO

HUILA - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESA'Y LOS SERVICIOS

MAGDALENA - CENTRO ACUICOLA 'Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA

MAGDALENA - CENTRO DE LOGISTICA Y PROMOCION ECOTURISTICA DEL
MAGDALENA

META - CENTRO AGROINDUSTRIAL DEL META

META - CENTRO DE INDUSTRIA'Y SERVICIOS DEL META

NARINO - CENTRO AGROINDUSTRIAL Y PESQUERO DE LA COSTA PACIFICA
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NARINO - CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA - LOPE

NARINO - CENTRO SUR COLOMBIANO DE LOGISTICA INTERNACIONAL

NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE FORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL
Y MINERO

NORTE DE SANTANDER - CENTRO DE LA INDUSTRIA, LAEMPRESA'Y LOS SERVICIOS

QUINDIO - CENTRO AGROINDUSTRIAL

QUINDIO - CENTRO DE COMERCIO Y TURISMO

QUINDIO - CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION
Y LA INDUSTRIA

RISARALDA - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

RISARALDA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

RISARALDA - CENTRO DE DISENO E INNOVACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL

SAN ANDRES - CENTRO DE FORMACION TURISTICA, GENTE DE MAR Y DE
SERVICIOS

SANTANDER - CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES

SANTANDER - CENTRO AGROTURISTICO

SANTANDER - CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

SANTANDER - CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE

SANTANDER - CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL DEL DISENO Y LA MANUFACTURA

SANTANDER - CENTRO INDUSTRIAL Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

TOLIMA - CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

TOLIMA - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

TOLIMA - CENTRO DE INDUSTRIA'YY CONSTRUCCION
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VALLE - CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA 1
VALLE - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL 1
VALLE - CENTRO DE DISENO TECNOLOGICO INDUSTRIAL 1
VALLE - CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI 1
VALLE - CENTRO DE GESTION TECNOLOGICA DE SERVICIOS 2
VALLE - CENTRO DE LA CONSTRUCCION 1
VALLE - CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES 1
VALLE - CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES 1
VALLE - CENTRO NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA A LA INDUSTRIA - ASTIN 1
VALLE - CENTRO NAUTICO PESQUERO DE BUENAVENTURA 1

Fuente: SENA- Direccidn de Formacién Profesional —Secretaria General

2.6. INDICADORES DE IMPACTO DE LA PLANTA TEMPORAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS
DE LOS PROGRAMAS DE BILINGUISMO

Los dos cargos establecidos para la planta temporal del programa de bilingliismo fueron 1) instructor
de bilingliismo y 2) profesional de bilingliismo. Para el caso de los instructores, su labor consiste en
planeacién pedagodgica de los procesos formativos, preparacion de las actividades de formacion,
ejecucién y evaluacion de la formacidn en lenguas en el Centro de Formacion. Los instructores brindan
apoyo constante a los aprendices en el marco de las rutas de aprendizaje establecidas para la
ejecucién de la formacion en lengua inglesa, la cual se enmarca en las competencias de los programas
de formacion titulada y complementaria en sus disefios curriculares. Los Profesionales de Bilingliismo
apoyan la planeacidn, ejecucién y progreso de aprendices, deteccidn de debilidades y oportunidades
para mejorar los procesos relacionados con la formacidn en lenguas en el Centro de Formacion y la
promocién de la formaciéon complementaria en lenguas. La planta temporal comenzé sus operaciones
a mediados del afo 2017. El siguiente es el cuadro de apoyo y soporte de dichos funcionarios al
cumplimiento global del Centro de Formacidn a las metas de formacién complementaria
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Tabla No. 16 Comparativo metas y ejecucion programa de bilingliismo 2017-2018

% %
Metas Ejecucion | Ejecucion Metas Ejecucion  Ejecucion
Aprendices | Aprendices | Aprendices Cupos Cupos Cupos
(*) (*)
2.017 886.991 917.678 103,46% 1.089.430 |1.070.197 |98,23%
2.018 886.991 1.011.371 |114,02% 1.089.430 |1.104.755 |101,41%

Fuente: Direccion de Formacion Profesional SENA

La ejecucion global de cupos de formacidn de 2017 a 2018 aumenté en 3.18 puntos porcentuales. La
ejecucién de cupos aumentd en un nimero de 34.558 (la meta era 1.089.430 cupos) y el porcentaje
de ejecucion de aprendices aumentd en 10.56 puntos porcentuales.

Tabla No. 17 Comparativo ejecucion cupos formacién complementaria Programa de Bilinglismo
2017 - 2018

Resumen ejecucion cupos formacion complementaria Programa de
Bilingiiismo 2017 2018

Numero de Centros por encima de 100% ejecucién cupos _m

Numero de Centros al 100% ejecucidn cupos

Numero de Centros por entre 90% y 100% ejecucidn cupos 28 7
Numero de Centros por debajo de 90%% ejecucién cupos 41 3
117 117

Fuente: Direccion de Formacion Profesional SENA

Un aspecto a destacar en el resumen es la precisidn en el trabajo de los Centros de Formacién en el
cumplimiento de la ejecucion de los cupos de formacién complementaria y su progreso desde el 2017
a 2018 en llevarlos al 100% de su ejecucién. Los funcionarios de la planta temporal (tanto instructores
como profesionales) forman parte de este grupo de colaboradores que apoyd durante mediados de
2017 y en la vigencia 2018 al logro de estas metas.

Metas y ejecucion de la formacién complementaria en bilingliismo vigencia 2017

El siguiente cuadroilustra centro por centro la ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria
de bilingliismo. Se marca en orden ascendente en mayor ejecucién de cupos para 2017
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Tabla No. 18 Ejecucidon de los cupos de la formacién complementaria de bilingliismo

Total
Profesio Instructor Planta Metas Ejecucio % %
REGION cop CENTRO nal Bilingilis Temporal Aprendi | n Ejecucion Metas Ejecucié Ejecucid
AL FORMACION Bilingiii mo bilingliismo ces Aprendi Aprendices | Cupos n Cupos n Cupos
smo a marzo ces (*) (*)
2019

CENTRO DE
2EGION ICNODNUS?I;{TJI'(AZCIOY 1 1 2 7.816 9.875 126,34% 9.600 14.067 146,53%
TOLIMA | 9226 N

CENTRO
iEGlON :jNEDUiTNR;:aAz 1 1 2 1.564 1.437 91,88% 1.920 2.444 127,29%
GUAIJIRA | 9222 ALTERNATIVAS

CENTRO
ifGlON :(RSII;OLEMPRESY 1 1 3.127 3.461 110,68% 3.840 4.706 122,55%
GUAIJIRA | 9524 | ACUICOLA
REGION CENTRO DE
AL COMERCIO Y |1 2 3 9.380 8.985 95,79% 11.520 |14.109 |122,47%
TOLIMA | 9310 SERVICIOS

CENTRO DE
ifGlON ?:Cs-li-ll(())l_l\({)GICA 1 2 3 3.127 4.072 130,22% 3.840 4.694 122,24%
VALLE 9311 DE SERVICIOS

CENTRO PARA

LA
iEGION EIODIV\ERSIDAEL 1 1 3.127 3.385 108,25% 3.840 4.520 117,71%
AMAZO TURISMO DEL
NAS 9517 AMAZONAS
REGION
:ILSARAL E(E)'\J:ROCIO D$ 2 2 9.380 10.621 | 113,23% 11.520 |13.493 |117,13%
DA 9308 | SERVICIOS
REGION
AL
DISTRIT CENTRO DE 1 1 2.345 2.696 114,97% 2.880 3.322 115,35%
6] GESTION
CAPITAL | 9211 | INDUSTRIAL
REGION CENTRO DE
ihTIOQ I?/:ZE\I’\:J(IJ:ACTURY 1 1 2 6.253 6.615 105,79% 7.680 8.849 115,22%
UIA 9201 | A DEL CUERO

CENTRO

LATINOAMERIC
REGION ANO DE|1 1 2 3.127 3.178 101,63% 3.840 4.350 113,28%
AL ESPECIES
VALLE 9125 | MENORES
REGION CENTRO DE
AL BIOTECNOLOGI | 1 1 2 6.254 5.367 85,82% 7.680 8.479 110,40%
VALLE 9544 | AINDUSTRIAL
REGION CENTRO
AL AGROPECUARI |1 1 2 6.253 7.217 115,42% 7.680 8.369 108,97%
TOLIMA | 9123 | O LA GRANJA
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CENTRO  DE
REGION GESTION
AL AGROEMPRES 3.127 3.492 111,67% 3.840 4.161 108,36%
SANTAN ARIAL DEL
DER 9546 | ORIENTE
REGION
AL
ESRTE ICNEIID\‘l-JrE'?RIIZ,Et: 6.253 7.512 120,13% 7.680 8.288 107,92%
SANTAN EMPRESAY LOS
DER 9537 | SERVICIOS

CENTRO

AMBIENTAL Y
REGION ECE(L)TUR'ST'CO 3.127 2.914 93,19% 3.840 4.134 107,66%
AL NORORIENTE
GUAINIA | 9547 | AMAZONICO

COMPLEJO

TECNOLOGICO,

TURISTICO Y
REGION AGROINDUSTRI 3.127 2.366 75,66% 3.840 4111 107,06%
AL AL DEL
ANTIOQ OCCIDENTE
UIA 9549 | ANTIOQUENO

CENTRO  DE

DESARROLLO

AGROINDUSTRI
REGION AL, TURISTICO 3.127 3.442 110,07% 3.840 4.107 106,95%
AL Y
GUAVIA TECNOLOGICO
RE 9533 | DEL GUAVIARE
REGION CENTRO PARA
AL LA INDUSTRIA
DISTRIT DE LA 3.127 3.702 118,39% 3.840 4.073 106,07%
o] COMUNICACIO
CAPITAL | 9217 | N GRAFICA
REGION CENTRO
ﬁhﬂoq TDEECNO(LECE)SGT'ICOON 3.908 4,543 116,25% 4.800 5.082 105,88%
UIA 9206 | INDUSTRIAL

COMPLEJO

TECNOLOGICO
iEG'ON EQEQON A 5.471 5.826 106,49% 6.720 7.062 105,09%
ANTIOQ AGROEMPRES
UIA 9501 | ARIAL
REGION
AL CENTRO  DE
DISTRIT MANUFACTUR 2.345 2.832 120,77% 2.880 3.017 104,76%
o) AENTEXTILESY
CAPITAL | 9212 | CUERO

CENTRO
REGION AGROEMPRES
AL ARIAL Y 3.127 2.828 90,44% 3.840 4.013 104,51%
SANTAN TURISTICO DE
DER 9545 | LOS ANDES

CENTRO  DE

FORMACION
REGION TURISTICA, 242.273 | 263.496 | 108,76% 297.600 | 310.343 |104,28%
AL SAN GENTE DE MAR
ANDRES | 9539 | Y DE SERVICIOS
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REGION CENTRO  DE
AL DESARROLLO
CUNDIN AGROINDUSTRI 7.816 8.047 102,96% 9.600 9.956 103,71%
AMARC AL Y
A 9509 | EMPRESARIAL
REGION CENTRO
::NTAN :\'}Eﬁ?gzm@,\f 3.127 3.206 102,53% 3.840 3.974 103,49%
DER 9224 | TO INTEGRAL
CENTRO PARA
EL
DESARROLLO
REGION TDEECNOLOG'CE)A 7.816 8.600 110,03% 9.600 9.890 103,02%
AL CONSTRUCCIO
QUINDI N Y LA
0 9231 | INDUSTRIA
CENTRO DE LA
INNOVACION,
REGION LA 3.909 4.029 103,07% 4.800 4.929 102,69%
AL TECNOLOGIA Y
SUCRE | 9542 | LOS SERVICIOS
REGION CENTRO
ﬁbTUM fG\fOAFé)UﬁE%T& 2.343 2.923 124,75% 2.880 2.933 101,84%
AYO 9518 | ARAPAIMA
REGION CENTRO
AL INDUSTRIAL Y
CUNDIN DESARROLLO 3.909 4.689 119,95% 4.800 4.879 101,65%
AMARC EMPRESARIAL
A 9232 | DE SOACHA
REGION
AL
DISTRIT CENTRO  DE 12.506 |13.976 |111,75% 15.360 | 15.606 |101,60%
0 SERVICIOS
CAPITAL | 9405 | FINANCIEROS
REGION CENTRO
Q;QUET BECNOLOG'C(L)A 3.127 3.472 111,03% 3.840 3.885 101,17%
A 9516 | AMAZONIA
REGION CENTRO  DE
AL COMERCIO Y 12.506 | 14.022 |112,12% 15.360 |15.538 |101,16%
BOLIVAR | 9304 | SERVICIOS
CENTRO
AGROPECUARI
REGION SOERVICTOS DE 780 582 74,62% 960 970 101,04%
AL AMBIENTALES
VAUPES | 9548 | JIRI - JIRIMO
REGION
AL
DISTRIT CENTRO  DE 2.345 2.616 111,56% 2.880 2.901 100,73%
o] DISENO Y
CAPITAL | 9216 | METROLOGIA
CENTRO  DE
f\EG'ON 'EF)ECENNOCI)_OGICO 3.127 3.472 111,03% 3.840 3.866 100,68%
VALLE 9229 | INDUSTRIAL
REGION CENTRO  DE
ﬁhﬂoq Zig:ggs Y 8.598 8.048 93,60% 10.560 |10.631 | 100,67%
UIA 9402 | EMPRESARIAL
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REGION
AL CENTRO 1 4.690 5.272 112,41% 5.760 5.790 100,52%
BOYACA | 9111 | MINERO
REGION CENTRO DE
AL FORMACION
DISTRIT DE TALENTO |1 6.253 6.833 109,28% 7.680 7.715 100,46%
(0] HUMANO EN
CAPITAL | 9403 | SALUD

CENTRO
REGION ATENCION
AL SECTOR 3.127 3.187 101,92% 3.840 3.857 100,44%
SANTAN AGROPECUARI
DER 9122 | O

CENTRO

AGROEMPRES
REGION SE?ALRROLLO Y 4.690 5.066 108,02% 5.760 5.781 100,36%
AL PECUARIO DEL
HUILA 9525 | HUILA
REGION
AL CENTRO DE
CUNDIN DESARROLLO 10.943 12.844 | 117,37% 13.440 13.481 |100,31%
AMARC AGROEMPRES
A 9513 | ARIAL

CENTRO DE
ifGlON ;2';’!;?\‘%321_"' 1 2.345 1.812 77,27% 2.880 2.888 100,28%
HUILA 9116 | AL
REGION
:'LFLANTI Icl\llEDNJSRSRIAL v 1 20.322 22.578 |111,10% 24.960 | 25.023 | 100,25%
co 9208 | DE AVIACION
REGION
QII:ITIOQ CENTRO DE 1 8.598 8.841 102,83% 10.560 10.575 | 100,14%
UIA 9301 | COMERCIO
REGION
gIEJINDI' izﬁ-(r)RlﬁDUSTRI 10.943 11.745 |107,33% 13.440 13.449 |100,07%
0 9120 | AL
REGION
i'll_'LANTI EET\;IFERF(()CIO D\E 1 39.079 |40.778 | 104,35% 48.000 |[48.030 | 100,06%
co 9302 | SERVICIOS
REGION CENTRO
AL NACIONAL DE
DISTRIT HOTELERIA, 1 10.943 12.510 |114,32% 13.440 13.446 | 100,04%
0] TURISMO Y
CAPITAL | 9406 | ALIMENTOS
REGION CENTRO
Q'II-'LANTI ('\:lgf(l)ol\;‘:é 31.262 | 34.696 | 110,98% 38.400 |[38.413 | 100,03%
co 9207 | ALEMAN

CENTRO PARA

EL

DESARROLLO
REGION DEL HABITAT Y | 1 6.253 6.313 100,96% 7.680 7.679 99,99%
AL LA
ANTIOQ CONSTRUCCIO
UIA 9203 [N
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CENTRO SUR

COLOMBIANO
REGION DE LOGISTICA 1 1 3.127 2.762 88,33% 3.840 3.838 99,95%
AL INTERNACIONA
NARINO | 9534 |L
REGION
AL CENTRO  DE
DISTRIT TECNOLOGIAS 1 1 4.690 4.609 98,27% 5.760 5.737 99,60%
o] DEL
CAPITAL | 9213 | TRANSPORTE

CENTRO DE LA

TECNOLOGIA
REGION DEL DISENO Y
AL LA 1 1 2 7.816 8.469 108,35% 9.600 9.549 99,47%
CUNDIN PRODUCTIVIDA
AMARC D
A 9511 | EMPRESARIAL
REGION CENTRO  DE
AL TECNOLOGIAS
DISTRIT PARA LA |1 1 3.127 3.655 116,89% 3.840 3.818 99,43%
o] CONSTRUCCIO
CAPITAL | 9209 | NY LA MADERA

CENTRO  DE

DESARROLLO
REGION QERA?EMPRESY 1 1 2 3.127 3.162 101,12% 3.840 3.813 99,30%
AL TURISTICO DEL
HUILA | 9526 | HUILA

CENTRO  DE
REGION FORMACION
AL PROFESIONAL 1 1 3.127 3.270 104,57% 3.840 3.803 99,04%
ANTIOQ MINERO
UIA 9127 | AMBIENTAL

CENTRO

INTERNACIONA
REGION L DE |1 1 2 4.690 4.815 102,67% 5.760 5.690 98,78%
AL PRODUCCION
NARINO | 9536 | LIMPIA - LOPE
REGION CENTRO  DE
AL ELECTRICIDAD,
DISTRIT ELECTRONICAY | 1 2 3 7.816 6.569 84,05% 9.600 9.473 98,68%
o] TELECOMUNIC
CAPITAL | 9210 | ACIONES
REGION
AL
DISTRIT CENTRO  DE|1 1 2.345 2.525 107,68% 2.880 2.812 97,64%
o) MATERIALES Y
CAPITAL | 9215 | ENSAYOS
REGION
ébmm E(E)'\J:r?uo D$ 1 2 3 11.586 |11.110 |95,89% 14.230 |13.891 |97,62%
0 9538 | TURISMO

CENTRO  DE
REGION TECNOLOGIA
AL DE LA 1 1 6.253 7.032 112,46% 7.680 7.494 97,58%
ANTIOQ MANUFACTUR
UIA 9204 | A AVANZADA.
REGION CENTRO  DE
AL FORMACION
DISTRIT EN ACTIVIDAD 1 1 3.127 3.164 101,18% 3.840 3.747 97,58%
o) FISICA Y
CAPITAL | 9508 | CULTURA
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CENTRO
iEG'ON QETL)EMPRESY 1 1 2 9.379 9.472 100,99% 11.520 |11.234 |97,52%
BOLIVAR | 9104 | MINERO
REGION
AL CENTRO
CUNDIN AGROECOLOGI 1 1 3.127 3.337 106,72% 3.840 3.729 97,11%
AMARC co Y
A 9510 | EMPRESARIAL
CENTRO  DE
REGION LOS RECURSOS
AL NATURALES 1 1 3.906 3.831 98,08% 4.800 4.605 95,94%
ANTIOQ RENOVABLES -
UIA 9101 | LA SALADA
CENTRO  DE
REGION COMERCIO,
AL INDUSTRIA Y |1 1 2 3.127 3.378 108,03% 3.840 3.663 95,39%
CORDOB TURISMO  DE
A 9523 | CORDOBA
CENTRO  DE
iEG'ON &F;\Eﬁfé\'l?,\'ﬂ\'lEJ 1 1 2 2.345 2.662 113,52% 2.880 2.708 94,03%
CESAR | 9521 | TO MINERO
REGION CENTRO
ﬁhﬂoa TDEECLNOLOG'CO 1 1 2 6.253 6.641 106,21% 7.680 7.051 91,81%
UIA 9205 | MOBILIARIO
REGION
AL
DISTRIT CENTRO 1 1 3.127 2.363 75,57% 3.840 3.520 91,67%
o] METALMECANI
CAPITAL | 9214 | CO
CENTRO
REGION INDUSTRIAL Y
AL DEL 1 1 2 3.127 2.844 90,95% 3.840 3.507 91,33%
SANTAN DESARROLLO
DER 9540 | TECNOLOGICO
CENTRO
REGION AGROINDUSTRI | 1 1 3.127 3.480 111,29% 3.840 3.500 91,15%
ALMETA | 9117 | AL DEL META
CENTRO  DE
DESARROLLO
REGION ’SGROPECUAR'Y 1 1 6.253 6.303 100,80% 7.680 6.998 91,12%
AL AGROINDUSTRI
BOYACA | 9110 |AL
CENTRO  DE
RECURSOS
REGION n‘\‘AJSSRT’;LIiS' v 1 1 3.127 3.267 104,48% 3.840 3.494 90,99%
AL BIODIVERSIDA
CHOCO |9522 |D
CENTRO
INDUSTRIAL DE
MANTENIMIEN
TO Y
MANUFACTUR |1 1 2 3.127 3.485 111,45% 3.840 3.492 90,94%
A
REGION
AL
BOYACA | 9514
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CENTRO DE
REGION DISENO E
AL INNOVACION 1 1 2 6.253 6.301 100,77% 7.680 6.975 90,82%
RISARAL TECNOLOGICA
DA 9223 | INDUSTRIAL
REGION CENTRO DE
AL BIOTECNOLOGI
CUNDIN A 1 1 2 4.690 5.139 109,57% 5.760 5.224 90,69%
AMARC AGROPECUARI
A 9512 [ A
CENTRO
AGROINDUSTRI
REGION ALY PESQUERO | 1 1 2 2.343 2.249 95,99% 2.880 2.601 90,31%
AL DE LA COSTA
NARINO | 9535 | PACIFICA
CENTRO
REGION AGROPECUARI
AL (0] Y DE 1 1 3.127 3.430 109,69% 3.840 3.436 89,48%
CORDOB BIOTECNOLOGI
A 9115 [ AELPORVENIR
CENTRO DE
ELECTRICIDAD
Y
AUTOMATIZAC |1 1 2 4.690 4.903 104,54% 5.760 5.143 89,29%
REGION ION
AL INDUSTRIAL -
VALLE 9227 | CEAI
REGION
AL CENTRO
SANTAN AGROTURISTIC 2 2 3.127 2.920 93,38% 3.840 3.426 89,22%
DER 9541 | O
CENTRO DE
GESTION Y
REGION DESARROLLO 1 1 3.127 2.637 84,33% 3.840 3.398 88,49%
AL AGROINDUSTRI
ARAUCA | 9530 | AL DE ARAUCA
REGION CENTRO DE
AL COMERCIO Y |1 2 3 6.253 5.695 91,08% 7.680 6.765 88,09%
CAUCA | 9307 | SERVICIOS
REGION CENTRO DE
AL COMERCIO Y |2 2 4 6.253 6.347 101,50% 7.680 6.684 87,03%
CALDAS | 9306 | SERVICIOS
REGION CENTRO
AL AGROPECUARI |1 1 3.127 3.297 105,44% 3.840 3.339 86,95%
VALLE 9124 | O DE BUGA
REGION CENTRO
AL BIOTECNOLOGI | 1 1 2 2.345 2.294 97,83% 2.880 2.484 86,25%
CESAR 9114 | CO DEL CARIBE
REGION
AL CENTRO DE
ANTIOQ SERVICIOS DE 2 2 6.253 5.452 87,19% 7.680 6.613 86,11%
UIA 9401 | SALUD
CENTRO PARA
EL
DESARROLLO
REGION AGROECOLOGI |1 1 2 10.943 11.084 |101,29% 13.440 11.559 | 86,00%
AL co Y
ATLANTI AGROINDUSTRI
co 9103 | AL
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CENTRO  DE
REGION FORMACION
AL EN  DISERO, |1 1 2 2.343 2.286 97,57% 2.880 2.465 85,59%
ANTIOQ CONFECCION Y
UIA 9202 | MODA.

CENTRO  DE

GESTION Y
REGION ECE):?ERS%LLLEO 1 1 3.127 3.054 97,67% 3.840 3.269 85,13%
AL SURCOLOMBIA
HUILA | 9528 | NO

CENTRO  DE

GESTION

ADMINISTRATI

VA Y|1 2 3 9.380 7.355 78,41% 11520 |9.721 84,38%
REGION FORTALECIMIE
AL NTO
BOYACA | 9305 | EMPRESARIAL

CENTRO PARA
f\EG'ON ;/ET;SSH?&T&A 1 1 10.942 |11.109 |101,53% 13.440 |11.280 |83,93%
BOLIVAR | 9218 | A
REGION CENTRO
AL AGROEMPRES 1 1 3.127 3.151 100,77% | 3.840 3.213 83,67%
CESAR | 9520 | ARIAL

CENTRO
iEG'ON ZZ%%’;T\;%RESY 1 1 4.690 4.148 | 88,44% 5.760 4.798 83,30%
CALDAS |9515 | ARIAL

CENTRO

INDUSTRIAL
iEG'ON LD:L DISENO ¥ 1 1 3.127 3.026 96,77% 3.840 3.191 83,10%
SANTAN MANUFACTUR
DER 9225 |A
REGION
AL CENTRO  DE
DISTRIT GESTION 1 1 2 4.690 4304 91,77% 5.760 4.775 82,90%
o] ADMINISTRATI
CAPITAL | 9404 | VA

CENTRO

NAUTICO
REGION PESQUERO DE |1 1 2 3.127 3.080 98,50% 3.840 3.158 82,24%
AL BUENAVENTUR
VALLE |9126 |A

CENTRO  DE
REGION AUTOMATIZAC | 1 1 2 3.127 3.070 98,18% 3.840 3.142 81,82%
AL ION
CALDAS |9219 | INDUSTRIAL

CENTRO  DE

INDUSTRIA Y
REGION SERVICIOS DEL | * 1 2 3.127 2.665 85,23% 3.840 3.106 80,89%
ALMETA | 9532 | META

CENTRO  DE

LOGISTICA Y
iEG'ON Eggyu%fs?& 1 1 2 5.472 5.301 96,88% 6.720 5.401 80,37%
MAGDA DEL
LENA 9529 | MAGDALENA
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COMPLEJO
REGION TECNOLOGICO
AL AGROINDUSTRI | 1 2 3 7.035 6.223 88,46% 8.640 6.930 80,21%
ANTIOQ AL, PECUARIO Y
UIA 9504 | TURISTICO
CENTRO  DE
GESTION  DE
REGION MERCADOS,
AL LOGISTICA Y |1 2 3 14.069 |12.523 |89,01% 17.280 |13.847 |80,13%
DISTRIT TECNOLOGIAS
0 DE LA
CAPITAL | 9303 | INFORMACION
CENTRO DE LA
iEG'ON 'E':;)FEJ;;S;’?(’LCL)’; 1 2 3 3.127 2.967 94,88% 3.840 3.061 79,71%
HUILA | 9527 | SERVICIOS
CENTRO  DE
PRODUCCION Y
TRANSFORMA
REGION CION 1 1 3.127 2.879 92,07% 3.840 3.030 78,91%
AL AGROINDUSTRI
VICHAD AL DE LA
A 9531 | ORINOQUIA
COMPLEJO
REGION TECNOLOGICO
AL MINERO 1 1 2 3.127 2.580 82,51% 3.840 2.971 77,37%
ANTIOQ AGROEMPRES
UIA 9502 | ARIAL
CENTRO PARA
iEG'ON II;gRMACION 1 1 2 3.127 2.644 84,55% 3.840 2.956 76,98%
CALDAS | 9112 | CAFETERA
CENTRO
REGION ATENCION
AL SECTOR 1 1 2 6.253 5.771 92,29% 7.680 5.912 76,98%
RISARAL AGROPECUARI
DA 9121 |O
REGION CENTRO  DE
AL SERVICIOS
SANTAN EMPRESARIALE | 1 2 3 4.691 3.459 73,74% 5.760 4.413 76,61%
DER 9309 | SY TURISTICOS
CENTRO DE LA
INNOVACION,
iEG'ON ;AGROINDUSTRI 0 6.254 4.457 71,27% 7.680 5.851 76,18%
ANTIOQ A Y EL
UIA 9503 | TURISMO
CENTRO  DE
TELEINFORMA
REGION TICA Y|1 1 3.127 2.799 89,51% 3.840 2.916 75,94%
AL PRODUCCION
CAUCA |9221 | INDUSTRIAL
CENTRO
INTERNACIONA
REGION L NAUTICO, |1 1 2 6.253 5.076 81,18% 7.680 5.760 75,00%
AL FLUVIAL Y
BOLIVAR | 9105 | PORTUARIO
REGION CENTRO  DE
AL FORMACION
ESRTE EI:E:RROLLOEL 1 1 3.127 2.451 78,38% 3.840 2.877 74,92%
SANTAN RURAL Y
DER 9119 | MINERO
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REGION CENTRO
AL ACUICOLA Y
MAGDA AGROINDUSTRI 1 2 3.127 2.620 83,79% 3.840 2.632 68,54%
LENA 9118 AL DE GAIRA
REGION CENTRO  DE
AL PROCESOS 1 2 4.690 3.825 81,56% 5.760 3.840 66,67%
CALDAS | 9220 INDUSTRIALES
REGION CENTRO
AL AGROPECUARI 1 2 2.345 1.918 81,79% 2.880 1.920 66,67%
CAUCA 9113 (0]

CENTRO

NACIONAL DE
REGION ?E'CSJIEC'XC'Q A 1 1 2.343 1.891 | 80,71% 2.880 |1.920 |66,67%
AL INDUSTRIA -
VALLE | 9230 |ASTIN

CENTRO

AGROINDUSTRI

AL Y
REGION FORTALECIMIE 1 1 3.127 | 2.481 | 79,34% 3.840 |2.506 | 65,26%
AL NTO
CASANA EMPRESARIAL
RE 9519 | DE CASANARE

CENTRO DE
iEG'ON ;IEGCIRI\IO(I)II\]EEISA"FS}?I 0 3.127  |2.299 | 73,52% 3.840 |2.332 |60,73%
VALLE 9543 ALES
REGION CENTRO DE LA
AL CONSTRUCCIO 1 1 3.127 | 2.294 | 73,36% 3.840 |2.313 |60,23%
VALLE |9228 [N

886.991 |917.678 | 103,46% ;'089'43 ;'7°7°'1 98,23%
2.6.1. Metas y ejecucion de la formacién complementaria en bilingliismo vigencia 2018

El siguiente cuadroilustra centro por centro la ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria

de bilingliismo. Se marca en orden ascendente en mayor ejecucién de cupos para 2018. Hubo un

incremento de 3.18 puntos porcentuales en la ejecucién de cupos. La ejecucién de cupos aumentd en

numero a 34.558 y el porcentaje de ejecucién de aprendices aumentd en 10.56 puntos porcentuales.

Tabla No. 19 Ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria de bilingliismo 2018

Profesio | Instruct | Total o
%
nal or Planta Metas Eiecuci %
CENTRO Bilingiiis | Bilingliis | Temporal . | Ejecucién ,j Metas | Ejecuc | Ejecucion
REGIONAL coD I Aprendi - 6n -
FORMACION | mo mo bilingiiism ces Aprendices Aprend Cupos | ién Cupos
ocupada | ocupada | o a marzo ich(*) Cupos | (*)
] ] 2019
COMPLEJO
TECNOLOGIC
]
156,50
AGROINDUS |1 2 3 6.260 9.797 o 7.680 |10.024 | 130,52%
%
TRIAL,
REGIONAL PECUARIO Y
ANTIOQUIA 9504 TURISTICO
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REGIONAL
SUCRE

9542

CENTRO DE
LA

INNOVACIO
N, LA
TECNOLOGI
A Y LOS
SERVICIOS

4.316

5.968

138,28

5.280

6.225 | 117,90%

REGIONAL
BOYACA

9305

CENTRO DE
GESTION
ADMINISTRA
TIVA Y
FORTALECIM
IENTO
EMPRESARIA
L

9.371

9.620

102,66

11.520

13.101 | 113,72%

REGIONAL
CAUCA

9221

CENTRO DE
TELEINFORM
ATICA Y
PRODUCCIO
N
INDUSTRIAL

3.150

4.261

135,27
%

3.840

4.327 [112,68%

REGIONAL
ARAUCA

9530

CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLL
(0]
AGROINDUS
TRIAL DE
ARAUCA

3.150

3.830

121,59

3.840

4.274 |111,30%

REGIONAL
BOYACA

9110

CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROPECUA
RIO Y
AGROINDUS
TRIAL

4.705

5.911

125,63
%

5.760

6.398 | 111,08%

REGIONAL
NORTE DE
SANTANDER

9119

CENTRO DE
FORMACION
PARA EL
DESARROLL
O RURAL Y
MINERO

3.150

2.856

90,67%

3.840

4.237 |110,34%

REGIONAL
CAUCA

9307

CENTRO DE
COMERCIO Y
SERVICIOS

6.260

7.823

124,97
%

7.680

8.462 |110,18%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9513

CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROEMPRE
SARIAL

10.926

14.417

131,95

13.440

14.798 | 110,10%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9512

CENTRO DE
BIOTECNOL
OGIA
AGROPECUA
RIA

4.705

6.264

5.760

6.295 | 109,29%

REGIONAL
QUINDIO

9120

CENTRO
AGROINDUS
TRIAL

10.926

14.143

129,44

13.440

14.586 | 108,53%
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REGIONAL
VALLE

9126

CENTRO
NAUTICO
PESQUERO
DE
BUENAVENT
URA

3.150

4.151

131,78
%

3.840

4.159

108,31%

REGIONAL
QUINDIO

9231

CENTRO
PARA EL
DESARROLL
0

TECNOLOGIC
O DE LA
CONSTRUCCI
ON Y LA
INDUSTRIA

7.815

9.555

122,26
%

9.600

10.363

107,95%

REGIONAL
CHOCO

9522

CENTRO DE
RECURSOS
NATURALES,
INDUSTRIA Y
BIODIVERSID
AD

3.150

4.131

131,14
%

3.840

4.142

107,86%

REGIONAL
NARINO

9534

CENTRO SUR
COLOMBIAN
0 DE
LOGISTICA
INTERNACIO
NAL

3.150

3.987

126,57
%

3.840

4.065

105,86%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9509

CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROINDUS
TRIAL Y
EMPRESARIA
L

7.815

9.955

127,38
%

9.600

10.136

105,58%

REGIONAL
SANTANDER

9545

CENTRO
AGROEMPRE
SARIAL Y
TURISTICO
DE LOS
ANDES

3.150

3.700

117,46
%

3.840

4.035

105,08%

REGIONAL
ANTIOQUIA

9501

COMPLEJO
TECNOLOGIC
O PARA LA
GESTION
AGROEMPRE
SARIAL

6.260

7.158

114,35
%

7.680

8.059

104,93%

REGIONAL
RISARALDA

9121

CENTRO
ATENCION
SECTOR
AGROPECUA
RIO

6.260

7.960

127,16
%

7.680

8.045

104,75%

REGIONAL
NORTE DE
SANTANDER

9537

CENTRO DE
LA
INDUSTRIA,
LA EMPRESA
Y LOS
SERVICIOS

6.260

7.850

125,40
%

7.680

8.000

104,17%
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CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLL
(0] 1 1 3.150 3.881
SOSTENIBLE
REGIONAL SURCOLOMB
HUILA 9528 | IANO

123,21

% 3.840 |3.975 |103,52%
(]

CENTRO DE
REGIONAL SERVICIOS 2 2 6.260 7.202
ANTIOQUIA | 9401 | DE SALUD

115,05

% 7.680 |7.940 |103,39%
(]

CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y | 2 2 4 6.260 7.624
CALDAS 9306 | SERVICIOS

121,79

% 7.680 |7.859 |102,33%
(]

CENTRO
INDUSTRIAL
DE
MANTENIMI | 1 1 2 3.150 3.883
ENTO Y
REGIONAL MANUFACT
BOYACA 9514 | URA

123,27

% 3.840 |3.906 |101,72%
(]

CENTRO DE
TECNOLOGI
A DE LA 119,40
MANUFACT 1 1 5.871 7.010 %

REGIONAL URA

ANTIOQUIA | 9204 | AVANZADA.

7.200 |7.323 |101,71%

CENTRO
LATINOAME
RICANO DE|1 1 2 3.150 3.678
REGIONAL ESPECIES
VALLE 9125 | MENORES

116,76

% 3.840 |3.905 |101,69%
J

CENTRO
AGROECOLO
REGIONAL GICO Y 1 1 3.150 3.902
CUNDINAMA EMPRESARIA
RCA 9510 |L

123,87

% 3.840 |3.904 |101,67%
(]

CENTRO DE
LOGISTICA Y
PROMOCIO

N 122,74
ECOTURISTI 1 1 2 4.705 5.775 %
CA DEL
REGIONAL MAGDALEN

MAGDALENA [ 9529 | A

5.760 |5.821 |101,06%

CENTRO
INDUSTRIAL
Y
DESARROLL 1 1 4.705 5.759
REGIONAL (0]
CUNDINAMA EMPRESARIA
RCA 9232 | LDESOACHA

122,40

% 5.760 |5.821 | 101,06%
(]

CENTRO
INTERNACIO
NAL
NAUTICO,
FLUVIAL Y
PORTUARIO

=
=
N

6.260 6.035 96,41% | 7.680 |7.760 | 101,04%

REGIONAL
BOLIVAR 9105

CENTRO
REGIONAL INDUSTRIAL 1 1 3.150 3.867
SANTANDER | 9225 | DEL DISENO

122,76

% 3.840 |3.875 |100,91%
(.
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Y LA
MANUFACT
URA

REGIONAL
ANTIOQUIA

9503

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y EL
TURISMO

6.260

7.451

119,03
%

7.680

7.749

100,90%

REGIONAL
CAQUETA

9516

CENTRO
TECNOLOGIC
O DE LA
AMAZONIA

3.150

3.419

108,54

3.840

3.873

100,86%

REGIONAL
CESAR

9521

CENTRO DE
OPERACION
Y
MANTENIMI
ENTO
MINERO

3.150

3.867

3.840

3.872

100,83%

REGIONAL
META

9532

CENTRO DE
INDUSTRIA Y
SERVICIOS
DEL META

3.150

3.564

113,14

3.840

3.869

100,76%

REGIONAL
BOLIVAR

9104

CENTRO
AGROEMPRE
SARIAL Y
MINERO

9.371

9.862

105,24
%

11.520

11.592

100,63%

REGIONAL
CUNDINAMA
RCA

9511

CENTRO DE
LA
TECNOLOGI
A DEL
DISENO Y LA
PRODUCTIVI
DAD
EMPRESARIA
L

7.815

9.555

122,26
%

9.600

9.617

100,18%

REGIONAL
SAN ANDRES

9539

CENTRO DE
FORMACION
TURISTICA,
GENTE  DE
MAR Y DE
SERVICIOS

244.243

260.473

106,65

301.44

301.66

100,07%

REGIONAL
TOLIMA

9123

CENTRO
AGROPECUA
RIO LA
GRANJA

11.177

13.348

13.750

13.760

100,07%

REGIONAL
QUINDIO

9538

CENTRO DE
COMERCIO Y
TURISMO

12.481

14.421

15.360

15.361

REGIONAL
ATLANTICO

9103

CENTRO
PARA EL
DESARROLL
(0]
AGROECOLO
GICO Y
AGROINDUS
TRIAL

10.926

13.405

122,69

13.440

13.440

100,01%
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INDUSTRIA Y 122,47
REGIONAL construccl | ! e 7.815 | 9.571 o

TOLIMA 9226 | ON

9.600 | 9.600

CENTRO DE
ELECTRICIDA
D Y
AUTOMATIZ |1 1 2 4.705 5.756
ACION

REGIONAL INDUSTRIAL
VALLE 9227 | -CEAI

122,34

% 5.760 |5.760

REGIONAL CENTRO DE
DISTRITO MATERIALES | 1 1 4.705 5.742
CAPITAL 9215 | Y ENSAYOS

5.760 |5.760

CENTRO DE
SERVICIOS

EMPRESARIA | 1 2 3 4.705 5.738
REGIONAL LES Y
SANTANDER | 9309 | TURISTICOS

5.760 |5.760

CENTRO
REGIONAL AGROPECUA |1 1 3.150 3.840
VALLE 9124 | RIO DE BUGA

3.840 |3.840

CENTRO

AGROPECUA
RIO Y DE 121,87
BIOTECNOL 1 1 3.150 3.839 %
REGIONAL OGIA EL

CORDOBA 9115 | PORVENIR

3.840 |3.840

CENTRO DE
TECNOLOGI
AS 0 3.150 3.839
REGIONAL AGROINDUS
VALLE 9543 | TRIALES

3.840 |3.840

CENTRO

INDUSTRIAL
DE 121,84
MANTENIMI 0 3.150 3.838 %
REGIONAL ENTO

SANTANDER | 9224 | INTEGRAL

3.840 |3.840

CENTRO
AMBIENTAL
Y
ECOTURISTI 121,81
co DEL 1 1 3.150 3.837 %
NORORIENT
REGIONAL E

GUAINIA 9547 | AMAZONICO

3.840 |3.840

CENTRO DE
tA 121,78
REGIONAL CONSTRUCCI ! 1 3.150 | 3.836 -

VALLE 9228 | ON

3.840 |3.840

CENTRO DE
GESTION

AGROEMPRE
SARIAL DEL 121,75

1 1 3.150 3.835

ORIENTE % 3.840 |3.840

REGIONAL
SANTANDER | 9546
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CENTRO
NACIONAL
DE
ASISTENCIA 121,75
TECNICA A 1 1 3.150 3.835 %
LA
REGIONAL INDUSTRIA -

VALLE 9230 | ASTIN

3.840 |3.840

CENTRO
TECNOLOGIC
0 DE |1 1 2 3.539 4.308
REGIONAL GESTION
ANTIOQUIA | 9206 | INDUSTRIAL

121,73

% 4320 |4.320

CENTRO DE
AUTOMATIZ | 1 1 2 3150 |3.833 121,68
REGIONAL ACION %

CALDAS 9219 INDUSTRIAL

3.840 |3.840

CENTRO
REGIONAL AGROPECUA | 1 1 2 3.150 3.833
CAUCA 9113 |RIO

121,68

% 3.840 |3.840

CENTRO
BIOTECNOL 121,68
REGIONAL ocico peL |t 1 2 3.150 | 3.833 %

CESAR 9114 | CARIBE

3.840 |3.840

CENTRO
REGIONAL AGROEMPRE 1 1 3.150 3.832
CESAR 9520 | SARIAL

121,65

% 3.840 |3.840

CENTRO
AGROINDUS
TRIAL Y 121,65
PESQUERO | * 1 2 3.150 3.832 "

REGIONAL DE LA COSTA

NARINO 9535 | PACIFICA

3.840 |3.840

CENTRO DE
DISENO
TECNOLOGIC 1 1 3.150 3.830
REGIONAL 0

VALLE 9229 | INDUSTRIAL

121,59

% 3.840 |3.840

CENTRO
REGIONAL AGROTURIST 2 2 3.150 3.829
SANTANDER [9541 |ICO

121,56

% 3.840 |3.840

CENTRO
AGROINDUS 121,52
REGIONAL TRIAL  DEL | 1L 1 3.150 | 3.828 %

META 9117 | META

3.840 |3.840

CENTRO
ATENCION
SECTOR 1 1 3.150 3.823
REGIONAL AGROPECUA
SANTANDER |[9122 |RIO

121,37

% 3.840 |3.840

CENTRO
PARA LA
INDUSTRIA 1 1 7.815 9.480
REGIONAL PETROQUIM
BOLIVAR 9218 |ICA

121,31

% 9.600 |9.600

CENTRO DE
COMERCIO,
INDUSTRIA Y | 1 1 2 3.150 3.811
REGIONAL TURISMO DE
CORDOBA 9523 | CORDOBA

120,98

% 3.840 |3.840
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CENTRO DE
MANUFACT
REGIONAL URA EN|1 1 2 4.705 5.687
DISTRITO TEXTILES Y
CAPITAL 9212 | CUERO

120,87

% 5.760 |5.760

CENTRO DE
DISENO Y
MANUFACT |1 1 2 7.815 9.433
REGIONAL URA DEL
ANTIOQUIA | 9201 | CUERO

120,70

% 9.600 | 9.600

REGIONAL CENTRO 1 1 2 4.705 5673 120,57

BOYACA 9111 | MINERO % 5.760 |5.760

CENTRO

AGROINDUS
TRIAL Y
FORTALECIM 120,38
IENTO 1 1 1.595 1.920 %
EMPRESARIA
REGIONAL L DE

CASANARE 9519 | CASANARE

1.920 |1.920

COMPLEJO
TECNOLOGIC
O MINERO |1 1 2 3.150 3.787
REGIONAL AGROEMPRE
ANTIOQUIA | 9502 | SARIAL

120,22

% 3.840 |3.840

CENTRO DE
GESTION DE
MERCADOS,
LOGISTICA Y 120,04
TECNOLOGI 1 2 3 14.036 16.849 %
REGIONAL AS DE LA
DISTRITO INFORMACI
CAPITAL 9303 | ON

17.280 | 17.280

CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y 2 2 9.371 11.217
RISARALDA 9308 | SERVICIOS

11.520 | 11.520

CENTRO DE
DISENO E
INNOVACIO
N 1 1 2 6.260 7.492
TECNOLOGIC
REGIONAL A

RISARALDA | 9223 | INDUSTRIAL

119,68

% 7.680 |7.680

CENTRO DE
TECNOLOGI
AS PARA LA 119,65
REGIONAL construccl | 1 3.150 | 3.769 %
DISTRITO ON Y LA

CAPITAL 9209 | MADERA

3.840 |3.840

CENTRO DE
PROCESOS 11918
REGIONAL INDUSTRIAL | 1 ! 2 4316 | 5.144 -

CALDAS 9220 | ES

5.280 |5.280

CENTRO DE
BIOTECNOL 812
REGIONAL 0GIA 1 1 2 6.260 | 7.394 o

VALLE 9544 | INDUSTRIAL

7.680 |7.680

CENTRO
NACIONAL 117,97
REGIONAL COLOMBO 1 1 24915 |29.392 -

ATLANTICO | 9207 | ALEMAN

30.720 | 30.720
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CENTRO DE

FORMACION

EN 117,37
REGIONAL ACTIVIDAD 1 1 3.150 3.697 o 3.840 |3.840
DISTRITO FISICA Y
CAPITAL 9508 | CULTURA

CENTRO

TECNOLOGIC 116,98
REGIONAL o oL | 1 1 2 7.815 9.142 o 9.600 |9.600
ANTIOQUIA | 9205 | MOBILIARIO

CENTRO DE

FORMACION o
REGIONAL DE TALENTO | 1 1 2 7.815 9.139 %' 9.600 |9.600
DISTRITO HUMANO EN
CAPITAL 9403 | SALUD

CENTRO

INDUSTRIAL 116,78
REGIONAL y ok | 1 2 3 15.572 | 18.185 ” 19.200 | 19.200
ATLANTICO | 9208 | AVIACION

CENTRO DE
REGIONAL GESTION 116,60
DISTRITO ADMINISTRA | 1 1 2 4.705 5.486 = 5.760 |5.760
CAPITAL 9404 | TIVA

CENTRO DE

FORMACION 116,57
REGIONAL AGROINDUS | 1 1 2 3.150 3.672 o 3.840 |3.840
HUILA 9116 | TRIAL

CENTRO DE

PRODUCCIO

N Y

TRANSFORM 116,36

ACION 1 1 1.595 1.856 = 1.920 |1.920

AGROINDUS
REGIONAL TRIAL DE LA
VICHADA 9531 | ORINOQUIA

CENTRO

PARA LA

INDUSTRIA 114,69
REGIONAL . NE 1 2 4.705 5.396 - 5.760 |5.760
DISTRITO COMUNICAC
CAPITAL 9217 | ION GRAFICA

CENTRO DE e
REGIONAL COMERCIO Y | 1 2 3 34.259 |39.020 o ’ 42.240 | 42.240
ATLANTICO | 9302 | SERVICIOS

CENTRO DE

GESTION 11362

TECNOLOGIC | 1 2 3 3.150 3.579 - 3.840 |3.840
REGIONAL A DE
VALLE 9311 | SERVICIOS

CENTRO DE
REGIONAL DISENO Y 113,17
DISTRITO METROLOG! | 1 1 3.150 3.565 o 3.840 |3.840
CAPITAL 9216 | A
REGIONAL CENTRO DE 113.03
DISTRITO GESTION 1 1 4.705 5.318 - ’ 5.760 |5.760
CAPITAL 9211 | INDUSTRIAL

CENTRO DE

FORMACION 11279

EN DISENO, | 1 1 2 1.595 1.799 - 1.920 |1.920
REGIONAL CONFECCIO
ANTIOQUIA | 9202 | NY MODA.
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PECUARIO Y 112,31
REGIONAL AGROEMPRE 1 1 4.705 5.284 o

CALDAS 9515 | SARIAL

5.760 |5.760

CENTRO DE
LA
INDUSTRIA, 112,19
LA EMPRESA 1 2 3 3.150 3.534 %
REGIONAL Y LOS
HUILA 9527 | SERVICIOS

3.840 |3.840

CENTRO
INDUSTRIAL
Y DE 112,19
ENERGIAS | * 1 2 3150 | 3.534 .

REGIONAL ALTERNATIV

GUAJIRA 9222 | AS

3.840 |3.840

CENTRO
AGROEMPRE
SARIAL Y 111,90
DESARROLL 1 1 4.705 | 5.265 ”"

REGIONAL 0 PECUARIO

HUILA 9525 | DEL HUILA

5.760 |5.760

CENTRO
PARA EL
DESARROLL
(0] DEL 108,76
HABITAT Y 1 1 4.705 5.117 %
LA
REGIONAL CONSTRUCCI

ANTIOQUIA | 9203 |ON

5.760 |5.760

CENTRO DE
ELECTRICIDA
D,
ELECTRONIC |1 2 3 7.815 8.470
REGIONAL A Y
DISTRITO TELECOMUN
CAPITAL 9210 | ICACIONES

108,38

% 9.600 |9.600

CENTRO DE
TECNOLOGI
REGIONAL AS DEL 1 1 5.871 6.305
DISTRITO TRANSPORT
CAPITAL 9213 |E

107,39

% 7.200 |7.200

COMPLEJO
TECNOLOGIC
0,
TURISTICO Y
AGROINDUS 1 1 3.150 3.364
TRIAL  DEL
OCCIDENTE
REGIONAL ANTIOQUEN
ANTIOQUIA 9549 | O

106,79

% 3.840 |3.840

CENTRO
AGROEMPRE 105,78
REGIONAL SARIAL Y 1 1 3.150 3.332 ”

GUAJIRA 9524 | ACUICOLA

3.840 |3.840

CENTRO
INDUSTRIAL
Y DEL
DESARROLL |1 1 2 3.150 3.273
(0]

REGIONAL TECNOLOGIC
SANTANDER [9540 |O

103,90

% 3.840 |3.840

Pagina 87



SENA

N

CENTRO DE
DESARROLL
0 103,55
AGROEMPRE 4.705 4.872 % ! 5.760 |5.760
SARIAL Y
REGIONAL TURISTICO
HUILA 9526 | DEL HUILA
REGIONAL CENTRO DE 102,28
ANTIOQUIA | 9301 | COMERCIO 7815 7.993 % 9-600 | 9.600
CENTRO DE 100,58
REGIONAL COMERCIO Y 9.371 9.425 % ! 11.520 | 11.520
TOLIMA 9310 | SERVICIOS
CENTRO
NACIONAL
DE 100,36
REGIONAL HOTELERIA, 10.926 10.965 % 13.440 | 13.440
DISTRITO TURISMO Y
CAPITAL 9406 | ALIMENTOS
CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y 12.481 12.407 99,41% | 15.360 | 15.360
BOLIVAR 9304 | SERVICIOS
CENTRO DE
LOS
RECURSOS
NATURALES 3.150 2.916 92,57% | 3.840 | 3.840
RENOVABLE
REGIONAL S - LA
ANTIOQUIA | 9101 | SALADA
CENTRO DE
SERVICIOS Y
GESTION 7.815 6.280 80,36% | 9.600 |9.600
REGIONAL EMPRESARIA
ANTIOQUIA | 9402 |L
CENTRO DE
REGIONAL SERVICIOS 113,04 o
DISTRITO FINANCIERO 10.926 12.351 % 13.440 | 13.439 | 99,99%
CAPITAL 9405 |S
REGIONAL CENTRO 112,33
DISTRITO METALMECA 4.705 5.285 % ! 5.760 |5.759 |99,98%
CAPITAL 9214 | NICO
CENTRO DE
DESARROLL
(0]
AGROINDUS
TRIAL, 3.150 3.149 99,97% | 3.840 |3.839 |[99,97%
TURISTICO Y
TECNOLOGIC
REGIONAL (0] DEL
GUAVIARE 9533 | GUAVIARE
CENTRO
AGROFORES
TAL Y 1.595 1.918 3/'020'25 1.920 |1.919 |99,95%
REGIONAL ACUICOLA
PUTUMAYO |9518 | ARAPAIMA
CENTRO
PARA LA
BIODIVERSID 121,40
AD Y EL 3.150 3.824 % 3.840 |3.834 |99,84%
TURISMO
REGIONAL DEL
AMAZONAS | 9517 | AMAZONAS
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CENTRO DE

FORMACION 119,81

PROFESIONA 1 1 3150 |3.774 w | 3840 [3780 |9844%
REGIONAL L MINERO
ANTIOQUIA | 9127 | AMBIENTAL

CENTRO

INTERNACIO

NAL DE 104,34 .

PROBUCED | 2 1 2 4705 | 4.909 " 5760 |5.440 | 94,44%
REGIONAL N LIMPIA -
NARINO 9536 | LOPE

CENTRO

PARA LA 101,57
REGIONAL FormAcion | 1 1 2 4705 | 4.779 % 5760 |4.800 |83,33%
CALDAS 9112 | CAFETERA

CENTRO

ACUICOLA Y 100,06

AGROINDUS | 1 1 2 3150 |3.152 w | 3840 |3200 |8333%
REGIONAL TRIAL  DE
MAGDALENA | 9118 | GAIRA

CENTRO

AGROPECUA .

RIO Y DE sin Sin

SERVICIOS 1 1 asignaci iis(;ina

AMBIENTAL 6n meta meta
REGIONAL ES JRI -
VAUPES 9548 | JIRIMO

114,02 | 1.089. | 1.104.
886.991 | 1011371 | - as0  |7es | 101,41%

2.6.2. Metasy ejecucion de la formacion complementaria en bilingliismo vigencia 2019 (Corte
Abril 12 de 2019)

Los valores de ejecucion de cupos deben estar para este corte al 25% de ejecucidn de cupos. Se espera
que al igual que 2018, se logre el 100 % de la ejecucion de cupos de formacién complementaria en el
Programa de Bilingliismo. A la fecha, el 66% de los Centros cumplen con el minimo de 25% de
ejecucion de cupos. 33% estan en mora.
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Tabla No. 20 Ejecucidn de los cupos de la formacién complementaria de bilingliismo 2018

Total
Profesi | Instruc | funcion %
onal tor arios Ejecuc
CENTRO Bilingli | Bilingli | en i ion
REGIONAL cob FORMACION ismo ismo operaci ' Apren
ocupa |ocupa |[6n a dices
das das marzo (*)
2019
CENTRO DE
DESARROLLO
AGROINDUSTRIA 1 1
L, TURISTICO Y
REGIONAL TECNOLOGICO
GUAVIARE 9533 DEL GUAVIARE
REGIONAL CENTRO DE
DISTRITO MATERIALES Y |1 1
CAPITAL 9215 ENSAYOS
CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y 2 2
RISARALDA 9308 SERVICIOS
COMPLEJO
TECNOLOGICO
MINERO 1 1 2
REGIONAL AGROEMPRESAR
ANTIOQUIA 9502 IAL
CENTRO DE
TECNOLOGIA DE
LA 1 1
REGIONAL MANUFACTURA
ANTIOQUIA 9204 AVANZADA.
CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLLO 1 1
REGIONAL AGROINDUSTRIA
ARAUCA 9530 L DE ARAUCA
CENTRO DE
FORMACION EN
DISENO, 1 1 2
REGIONAL CONFECCION Y
ANTIOQUIA 9202 MODA.
CENTRO DE
SERVICIOS Y 1 ) 3
REGIONAL GESTION
ANTIOQUIA 9402 EMPRESARIAL
CENTRO DE LA
INNOVACION, LA 0
REGIONAL AGROINDUSTRIA
ANTIOQUIA | 9503 Y ELTURISMO
CENTRO
NACIONAL 1 1
REGIONAL COLOMBO
ATLANTICO 9207 ALEMAN
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CENTRO DE
REGIONAL PROCESOS 1 1 2
CALDAS 9220 INDUSTRIALES 4224 | 1758
CENTRO
TECNOLOGICO 1 1
REGIONAL DE LA
CAQUETA 9516 AMAZONIA 3072 | 1280
CENTRO
AGROINDUSTRIA
L Y
FORTALECIMIEN 1 1
TO
REGIONAL EMPRESARIAL
CASANARE 9519 DE CASANARE 1536 | 640
REGIONAL CENTRO 1 1 2
CAUCA 9113 AGROPECUARIO 3072 | 1280
CENTRO
AGROPECUARIO
Y DE 1 1
REGIONAL BIOTECNOLOGIA
CORDOBA 9115 EL PORVENIR 3072 | 1280
CENTRO
INDUSTRIALY DE 1 1 2
REGIONAL ENERGIAS
GUAJIRA 9222 ALTERNATIVAS 3072 | 1205
CENTRO
REGIONAL AGROEMPRESAR 1 1
GUAIJIRA 9524 IALY ACUICOLA 3072 | 1280
CENTRO
LATINOAMERICA 1 1 2
REGIONAL NO DE ESPECIES
VALLE 9125 MENORES 3072 | 1280
REGIONAL CENTRO DE LA 1 1
VALLE 9228 CONSTRUCCION 3072 | 1277
CENTRO DE
DISENO 1 1
REGIONAL TECNOLOGICO
VALLE 9229 INDUSTRIAL 3072 | 1280
CENTRO
NACIONAL DE
ASISTENCIA 1 1
TECNICA A LA
REGIONAL INDUSTRIA -
VALLE 9230 ASTIN 3072 | 1280
CENTRO DE
TECNOLOGIAS 0
REGIONAL AGROINDUSTRIA
VALLE 9543 LES 3072 | 1280
CENTRO DE
FORMACION
PARA EL 1 1
REGIONAL DESARROLLO
NORTE DE RURAL Y
SANTANDER |9119 MINERO 3608 | 1683
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CENTRO
INTERNACIONAL
NAUTICO,

REGIONAL FLUVIAL Y

BOLIVAR 9105 PORTUARIO 6035 | 2558
CENTRO DE
GESTION

REGIONAL AGROEMPRESAR

SANTANDER | 9546 IAL DEL ORIENTE 4147 | 1645
CENTRO  PARA
LA INDUSTRIA

REGIONAL DE LA

DISTRITO COMUNICACION

CAPITAL 9217 | GRAFICA 6758 | 2592
CENTRO DE
DISENO E
INNOVACION

REGIONAL TECNOLOGICA

RISARALDA | 9223 INDUSTRIAL 7219 | 2857
CENTRO DE
FORMACION
TURISTICA,

REGIONAL GENTE DE MAR Y 24264

SAN ANDRES | 9539 DE SERVICIOS 9 89701
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

ATLANTICO | 9302 | SERVICIOS 34931 |13922
CENTRO DE

REGIONAL SERVICIOS  DE

ANTIOQUIA | 9401 |SALUD 6080 | 2378
CENTRO DE LA
TECNOLOGIA

REGIONAL DEL DISENO Y LA

CUNDINAMA PRODUCTIVIDAD

RCA 9511 EMPRESARIAL 8217 |3195
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

CAUCA 9307 | SERVICIOS 7219 |2774
CENTRO DE
ELECTRICIDAD,

REGIONAL ELECTRONICA Y

DISTRITO TELECOMUNICA

CAPITAL 9210 | CIONES 8755 | 3357
CENTRO

REGIONAL TECNOLOGICO

ANTIOQUIA | 9205 DEL MOBILIARIO 8755 |3171
CENTRO DE

REGIONAL MANUFACTURA

DISTRITO EN TEXTILES Y

CAPITAL 9212 | CUERO 5145 |1973
CENTRO DE
DESARROLLO

REGIONAL AGROINDUSTRIA

CUNDINAMA L Y

RCA 9509 EMPRESARIAL 9830 |3699
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CENTRO  PARA
LA
BIODIVERSIDAD 1 1
REGIONAL Y EL TURISMO
AMAZONAS | 9517 DEL AMAZONAS 4083 | 1495
CENTRO PARA EL
DESARROLLO
TECNOLOGICO 1 1
DE LA
REGIONAL CONSTRUCCION
QUINDIO 9231 | Y LA INDUSTRIA 8755 | 3275
CENTRO DE
REGIONAL COMERCIO Y ]|1 2 3
TOLIMA 9310 | SERVICIOS 10291 | 3829
REGIONAL CENTRO DE
CUNDINAMA BIOTECNOLOGIA | 1 1 2
RCA 9512 | AGROPECUARIA 5145 | 1920
CENTRO DE LA
INDUSTRIA, LA | 5 3
REGIONAL EMPRESA Y LOS
HUILA 9527 | SERVICIOS 5683 |2097
CENTRO
REGIONAL INDUSTRIALY DE | 1 2 3
ATLANTICO |9208 | AVIACION 17510 | 6465
REGIONAL CENTRO DE
DISTRITO DISENO Y1 1
CAPITAL 9216 METROLOGIA 3609 |1321
COMPLEJO
TECNOLOGICO
AGROINDUSTRIA | 1 2 3
REGIONAL L, PECUARIO Y
ANTIOQUIA | 9504 | TURISTICO 6144 | 2240
CENTRO DE
GESTION
ADMINISTRATIV
A Y1 2 3
FORTALECIMIEN
REGIONAL TO
BOYACA 9305 EMPRESARIAL 10176 | 3754
CENTRO DE
TELEINFORMATI
CA Y1 1
REGIONAL PRODUCCION
CAUCA 9221 INDUSTRIAL 3609 | 1280
CENTRO DE
FORMACION EN
REGIONAL ACTIVIDAD 1 1
DISTRITO FISICA Y
CAPITAL 9508 | CULTURA 3609 | 1280
CENTRO
AMBIENTAL Y
ECOTURISTICO 1 ]
DEL
REGIONAL NORORIENTE
GUAINIA 9547 | AMAZONICO 3609 |1279
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CENTRO DE
INDUSTRIA Y 1 1 2

REGIONAL SERVICIOS  DEL

META 9532 META 3609 |1280
CENTRO
AGROINDUSTRIA
L Y PESQUERO |1 1 2

REGIONAL DE LA COSTA

NARINO 9535 PACIFICA 3609 |1279
CENTRO
INDUSTRIAL DEL 1 1

REGIONAL DISENO Y LA

SANTANDER | 9225 MANUFACTURA 3609 |1280

REGIONAL CENTRO 5 )

SANTANDER |9541 | AGROTURISTICO 3609 |1278
CENTRO DE

REGIONAL TECNOLOGIAS 1 P

DISTRITO DEL

CAPITAL 9213 | TRANSPORTE 6835 | 2364

REGIONAL CENTRO DE 1 1 5

ANTIOQUIA |[9301 | COMERCIO 9830 3320
CENTRO

REGIONAL AGROINDUSTRIA 1 1

QUINDIO 9120 L 12902 | 4508
CENTRO
NACIONAL DE

REGIONAL HOTELERIA, 1 2 3

DISTRITO TURISMO Y

CAPITAL 9406 | ALIMENTOS 12902 | 4335
CENTRO DE

REGIONAL DESARROLLO 1 1

CUNDINAMA AGROEMPRESAR

RCA 9513 IAL 12902 | 4278

REGIONAL CENTRO 1 1 5

BOYACA 9111 MINERO 5683 |1919
CENTRO DE
GESTION Y
DESARROLLO 1 1
SOSTENIBLE

REGIONAL SURCOLOMBIAN

HUILA 9528 |0 5683 |1758
CENTRO DE
SERVICIOS 1 5 3

REGIONAL EMPRESARIALES

SANTANDER |9309 |Y TURISTICOS 5683 |1918
CENTRO DE
ELECTRICIDAD Y
AUTOMATIZACI |1 1 2

REGIONAL ON INDUSTRIAL -

VALLE 9227 | CEAI 5683 |1915
CENTRO  PARA

REGIONAL LA FORMACION |1 1 2

CALDAS 9112 | CAFETERA 3840 |1279
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CENTRO DE LA
INNOVACION, LA 1 1

REGIONAL TECNOLOGIA Y

SUCRE 9542 LOS SERVICIOS 4761 | 1557
CENTRO DE
FORMACION DE

REGIONAL TALENTO 1 1 2

DISTRITO HUMANO EN

CAPITAL 9403 SALUD 8755 | 2879
CENTRO
INDUSTRIAL DE 0

REGIONAL MANTENIMIENT

SANTANDER | 9224 O INTEGRAL 4147 |1336

REGIONAL CENTRO DE

DISTRITO SERVICIOS 2 2 4

CAPITAL 9405 FINANCIEROS 12902 | 4135
CENTRO

REGIONAL AGROPECUARIO |1 1 2

TOLIMA 9123 LA GRANJA 11008 | 3517
CENTRO
INDUSTRIAL Y

REGIONAL DESARROLLO 1 1

CUNDINAMA EMPRESARIAL

RCA 9232 DE SOACHA 6758 |2101
CENTRO DE LOS
RECURSOS
NATURALES 1 1

REGIONAL RENOVABLES -

ANTIOQUIA | 9101 LA SALADA 2916 | 960
CENTRO DE
DESARROLLO
AGROEMPRESAR | 1 1 2

REGIONAL IAL Y TURISTICO

HUILA 9526 DEL HUILA 3072 | 960
CENTRO
ACUICOLA Y 1 1 2

REGIONAL AGROINDUSTRIA

MAGDALENA | 9118 L DE GAIRA 2560 | 800
CENTRO

REGIONAL AGROINDUSTRIA | 1 1

META 9117 L DEL META 3072 | 960
COMPLEJO
TECNOLOGICO,
TURISTICO Y
AGROINDUSTRIA 1 1
L DEL

REGIONAL OCCIDENTE

ANTIOQUIA | 9549 ANTIOQUERNO 4147 | 1280
CENTRO
INDUSTRIAL DE
MANTENIMIENT | 1 1 2

REGIONAL (0] Y

BOYACA 9514 MANUFACTURA 4147 |1280
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CENTRO DE
TECNOLOGIAS

REGIONAL PARA LA

DISTRITO CONSTRUCCION

CAPITAL 9209 |YLA MADERA 4147 | 1280
CENTRO
ATENCION

REGIONAL SECTOR

SANTANDER |9122 | AGROPECUARIO 4147 | 1280
CENTRO

REGIONAL AGROPECUARIO

VALLE 9124 | DE BUGA 4147 | 1280
CENTRO
TECNOLOGICO

REGIONAL DE GESTION

ANTIOQUIA | 9206 | INDUSTRIAL 4531 | 1386
CENTRO
INDUSTRIAL Y
DEL

REGIONAL DESARROLLO

SANTANDER |9540 | TECNOLOGICO 4147 | 1236
CENTRO DE

REGIONAL BIOTECNOLOGIA

VALLE 9544 | INDUSTRIAL 8294 | 2430
CENTRO DE

REGIONAL INDUSTRIA Y

TOLIMA 9226 | CONSTRUCCION 8755 | 2558
CENTRO DE
LOGISTICA Y
PROMOCION
ECOTURISTICA

REGIONAL DEL

MAGDALENA | 9529 | MAGDALENA 5145 | 1495
CENTRO

REGIONAL AGROEMPRESAR

BOLIVAR 9104 |IALY MINERO 10291 | 2909
CENTRO
PECUARIO Y

REGIONAL AGROEMPRESAR

CALDAS 9515 | IAL 4608 | 1217
CENTRO DE
DISENO Y

REGIONAL MANUFACTURA

ANTIOQUIA |9201 | DEL CUERO 9830 | 2633
CENTRO

REGIONAL AGROECOLOGIC

CUNDINAMA 0 Y

RCA 9510 | EMPRESARIAL 3609 | 960
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

BOLIVAR 9304 | SERVICIOS 13363 | 3518
CENTRO
ATENCION

REGIONAL SECTOR

RISARALDA |9121 | AGROPECUARIO 6144 | 1600
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CENTRO
AGROEMPRESAR
IAL Y
DESARROLLO ! 1

REGIONAL PECUARIO  DEL

HUILA 9525 HUILA 4147 | 958 23% 5160 |960 19%
CENTRO DE
GESTION’ 1 ) 3

REGIONAL TECNOLOGICA

VALLE 9311 DE SERVICIOS 4147 | 960 23% 5160 |960 19%
CENTRO DE
COMERCIO,
INDUSTRIA Yi1 1 2

REGIONAL TURISMO DE

CORDOBA 9523 CORDOBA 4147 | 947 23% 5160 |947 18%
CENTRO DE
GESTION DE
MERCADOS,
LOGISTICA Y|l 2 3

REGIONAL TECNOLOGIAS

DISTRITO DE LA 1860

CAPITAL 9303 INFORMACION 14899 | 3116 |21% 0 3118
COMPLEJO
TECNOLOGICO
PARA LA
GESTION 1 1

REGIONAL AGROEMPRESAR

ANTIOQUIA | 9501 IAL 6144 | 1280 |21% 7680 | 1280
CENTRO DE 1 1 2

REGIONAL AUTOMATIZACI

CALDAS 9219 ON INDUSTRIAL 3072 | 640 21% 3840 | 640
CENTRO

REGIONAL AGROEMPRESAR 1 1

CESAR 9520 IAL 3072 | 640 21% 3840 |640
CENTRO DE
FORMACION 1 1 2

REGIONAL AGROINDUSTRIA

HUILA 9116 L 3072 | 640 21% 3840 | 640
CENTRO
NAUTICO 1 1 2

REGIONAL PESQUERO DE

VALLE 9126 BUENAVENTURA 3072 | 640 21% 3840 |640
CENTRO
INTERNACION/’AL 1 1 2

REGIONAL DE PRODUCCION

NARINO 9536 LIMPIA - LOPE 5427 |1083 |20% 6760 | 1083

REGIONAL CENTRO DE

DISTRITO GESTION 1 1

CAPITAL 9211 INDUSTRIAL 5145 | 960 19% 6420 | 960
CENTRO DE

REGIONAL GESTION 1 1 2

DISTRITO ADMINISTRATIV

CAPITAL 9404 A 5145 | 960 19% 6420 | 960
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CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y

CALDAS 9306 | SERVICIOS 6144 | 1120 |18% |7680 |1120
CENTRO DE
FORMACION
PROFESIONAL

REGIONAL MINERO

ANTIOQUIA |9127 | AMBIENTAL 3545 | 640 18% | 4420 |640
CENTRO

REGIONAL BIOTECNOLOGIC

CESAR 9114 | O DEL CARIBE 3609 | 640 18% | 4500 |640
CENTRO DE LA

REGIONAL INDUSTRIA, LA

NORTE DE EMPRESA Y LOS

SANTANDER {9537 | SERVICIOS 7219 |1280 |18% |9000 |1280
CENTRO
AGROEMPRESAR

REGIONAL IAL Y TURISTICO

SANTANDER | 9545 DE LOS ANDES 3609 | 640 18% | 4500 | 640
CENTRO  PARA

REGIONAL LA INDUSTRIA

BOLIVAR 9218 PETROQUIMICA 7680 | 1277 9600 | 1280
CENTRO  SUR
COLOMBIANO

REGIONAL DE  LOGISTICA

NARINO 9534 INTERNACIONAL 4147 | 640 5160 | 640
CENTRO
AGROFORESTAL

REGIONAL Y ACUICOLA

PUTUMAYO |9518 | ARAPAIMA 2073 | 320 2580 | 320
CENTRO PARA EL
DESARROLLO
DEL HABITAT Y

REGIONAL LA

ANTIOQUIA | 9203 CONSTRUCCION 5683 | 640 7080 | 640
CENTRO DE
OPERACION Y

REGIONAL MANTENIMIENT

CESAR 9521 | O MINERO 3072 |320 3840 |320
CENTRO DE
RECURSOS
NATURALES,

REGIONAL INDUSTRIA Y

CHOCO 9522 BIODIVERSIDAD 3609 |320 4500 |320
CENTRO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
%

REGIONAL AGROINDUSTRIA

BOYACA 9110 L 4608 | 400 5760 | 400
CENTRO DE

REGIONAL COMERCIO Y 1800

QUINDIO 9538 | TURISMO 14438 | 959 0 960
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CENTRO PARA EL

DESARROLLO

AGROECOLOGIC

0 v 1 1 2
REGIONAL AGROINDUSTRIA 1476
ATLANTICO 9103 L 11827 | 527 0
REGIONAL CENTRO
DISTRITO METALMECANIC | 1 1
CAPITAL 9214 (0] 5145 |0 6420

CENTRO DE
PRODUCCION Y
TRANSFORMACI
ON 1 1
AGROINDUSTRIA
REGIONAL L DE LA
VICHADA 9531 | ORINOQUIA 2073 |0
CENTRO

AGROPECUARIO
Y DE SERVICIOS 1 1
REGIONAL AMBIENTALES
VAUPES 9548 | JIRI - JIRIMO

2580

952.90 | 313.54 1.192 | 323.7

900 |15

3. JUSTIFICACION PRORROGA DE LA PLANTA DE PERSONAL TEMPORAL PROGRAMA SENNOVA
3.1. ANTECEDENTES
3.1.1. Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia

Como antecedentes y fundamentacidén presentamos apartes de la normatividad, formulaciones y
desarrollo de politica de Ciencia y Tecnologia, que aplican al SENA en desarrollo de la Ley 29 de 1990
de Ciencia y Tecnologia del pais, que para efectos de este documento no se registran en su totalidad
y sin el orden cronoldgico que un estudio riguroso sobre la contribucién del SENA a la politica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién demandaria.

El documento busca establecer las condiciones que hoy permiten al SENA contar con el Sistema de
Investigacion Desarrollo tecnoldgico e Innovacién SENNOVA vy esta orientado a la modalidad de
vinculacion de los recursos humanos, que en periodo 2015 -2019 han participado y participan en la
consolidacion de SENNOVA en cumplimento de sus programas, lineas programaticas y proyectos, que
hacen posible el logro del objetivo estratégico, los indicadores y metas institucionales aplicando los
recursos del BPIN de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico del SENA, creado a partir de lo dispuesto
en el articulo 16 de Ley 344 de 1996.

Incoaremos sefialando que la Politica de Ciencia y Tecnologia, tiene como uno de sus inicios el CONPES
2739 de 1994, que establecid el objetivo y las estrategias del desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
en Colombia definiendo que el objetivo general de la politica es integrar la ciencia y la tecnologia a
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los diversos sectores de la vida nacional, buscando incrementar la competitividad del sector
productivo en el contexto de una politica de internacionalizacidon de la economia, y mejorar el
bienestar y la calidad de vida de la poblacién colombiana.

Asi mismo definié las siguientes estrategias:

1. Desarrollar y fortalecer la capacidad nacional en ciencia y tecnologia. Para ello, se impulsara
la formacién de recursos humanos altamente calificados, para la investigacién y para el
desarrollo tecnoldgico del sector productivo. Igualmente, se crearan y consolidaran centros
o grupos de investigacién que le permitan al pais tener acceso a conocimiento cientifico y
tecnolégico en dreas de importancia estratégica para el desarrollo del pais

2. Crear condiciones de competitividad en el sector productivo nacional, por medio de politicas
sectoriales activas que contemplen la tecnologia como factor crucial para al desarrollo de
ventajas comparativas adquiridas.

3. Fortalecer la capacidad para mejorar los servicios sociales y generar conocimiento sobre la
realidad social del pais.

4. Generar y aplicar conocimiento cientifico y tecnolégico orientado a asegurar un desarrollo
sostenible, basado en el conocimiento, en la preservacion y uso racional de la biodiversidad
y de los recursos naturales no renovables, asi como el desarrollo de patrones de asentamiento
humano sostenibles.

5. Integrar la ciencia y la tecnologia a la sociedad y a la cultura colombiana a través de un
programa de ensefianza, divulgacidn y popularizacion de las mismas.

El CONPES 3582 de 2009, establece de manera reciente la “Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, cuya primera estrategia consiste en fomentar la innovacién en el aparato productivo
colombiano a través de un portafolio o conjunto integral de instrumentos que tenga los recursos y la
capacidad operativa para dar el apoyo necesario y suficiente a empresarios e innovadores.

3.1.2. Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia E Innovacidn (Sncti), Sistema Nacional De
Innovacioén (Sni)

La consolidacion del SNCTI se formuld en el CONPES 2739 de 1994, definiendo al Sistema como el
instrumento basico de planificacion estratégica, de programacién y de asignacion de recursos a través
de los respectivos Consejos Nacionales y Regionales.

Para lograr esto es indispensable aumentar la capacidad global de manejo de recursos financieros
gue tiene dicho sistema, incluyendo las Secretarias Técnicas en COLCIENCIAS y los Ministerios. Esto
se logrard a través de las siguientes acciones:
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1. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia analizard y aprobara la distribucién de recursos
financieros entre los Programas Nacionales, reflejando las politicas y programas de desarrollo
y la propia dindmica de la investigacion cientifica y tecnolégica (demanda efectiva).

2. Ajuste de las funciones y procedimientos del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

3. Llas instancias de planeacién y programacion sectorial en ciencia, investigacién, desarrollo y
transferencia de tecnologia que se estan actualmente fortaleciendo en los diferentes
Ministerios, deben relacionarse estrechamente con el respectivo Consejo Nacional que cubre
cada sector.

4. Ademas de aprobar la distribucidn de los fondos que aporta COLCIENCIAS a cada Programa
Nacional, los Consejos revisardn y aprobaran los presupuestos de investigacion que se
asignen a las instituciones publicas de investigacién adscritas a cada sector.

5. Consolidacion de la legislacion de ciencia y tecnologia mediante la reglamentacion de la Ley
29 de 1990 y de sus decretos asociados, con el fin de fortalecer el desarrollo de las
corporaciones mixtas de derecho privado y otros mecanismos de asociacidn entre gobierno
y sector privado.

6. Impulso al proceso de descentralizacién de la capacidad de generacién y uso de conocimiento
a través de Programas Regionales de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico que articulen las
infraestructuras existentes y respondan a las necesidades de cada region. Para este propdsito
se conformaran Centros Regionales de Capacitacion e Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
INNOVAR, gque se pueden constituir sobre la base de los centros del SENA, Corpoica, Institutos
de investigacidn sobre el medio ambiente y otras entidades del orden regional. Estos centros
gue contaran con el apoyo de COLCIENCIAS y de los respectivos Departamentos, ofreceran al
sector productivo servicios de investigacion aplicada, desarrollo de prototipos, asistencia
técnica, informacién tecnolégica, capacitacidn técnica y laboratorios de metrologia y control
de calidad.

Asi mismo la Ley 1286 de 2009 busca fortalecer el SNCTI para lograr un modelo productivo basado en
Ctel y establece dentro de los objetivos del SNCTI: i) el fomento y consolidacion con visién de largo
plazo de los centros y grupos de investigacion, las Instituciones de Educacién Superior, los centros de
desarrollo tecnolégico, los parques tecnoldgicos, los centros de productividad, instituciones
dedicadas a la apropiaciéon social de la Ctel, incubadoras de empresas y academias y sociedades
cientificas, entre otros; ii) la articulacidon del sistema y sus actores con los sistemas e instancias
existentes, con el objeto de que cada uno de los componentes desempefie el papel especifico que le
corresponde en el proceso, creando sinergia y optimizacion de recursos.

COLCIENCIAS en el Documento de Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon N° 1602 de
diciembre de 2016, establece que “Un Sistema Nacional de Innovacién (SNI) puede definirse como el
conjunto de organizaciones e instituciones de un pais que influyen en el desarrollo, difusién y uso de
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diferentes tipos de conocimiento e innovaciones. Para efectos de sus andlisis y seguimiento, es
importante que las instituciones, entendidas como los limites o normas socialmente construidos que
definen y restringen las acciones e interacciones entre los actores y la forma como ellas son aplicadas
y cumplidas (North, 1991), sean diferenciadas de las organizaciones, que son estructuras formales
con un objetivo explicito que han sido creadas conscientemente (Edquist & Johnson, 1997).

Las organizaciones de los SNI pueden ser clasificadas de diversas formas, una de ellas es diferenciando
las organizaciones privadas tales como empresas, asociaciones empresariales, asociaciones
profesionales y cientificas, de las organizaciones publicas, que comprenden los organismos que
formulan y aplican la politica cientifica y tecnoldgica, las agencias reguladoras, las instituciones
publicas de educacidn superior, los institutos publicos de I1+D entre otros. Otra forma de clasificacién,
puede darse a partir de la forma como participan en los flujos de conocimiento que se dan en el
Sistema de Innovacién, principalmente: produccion (universidades, institutos y centros de
investigacion), transferencia (parques tecnoldgicos, oficinas de transferencia de resultados, etc.),
aplicacion y explotacidn (empresas)

Incorporando los principios anteriormente descritos, particularmente el de focalizaciéon vy
especializacion, esta politica propone una definicion de la actividad principal de actores del SNCTel,
entendida como aquella en la que el actor concentra la mayor parte de sus esfuerzos y recursos,
constituyendo asi su actividad corazén o nuclear. Asi mismo, se definen lass actividades
complementarias, entendidas como aquellas que auxilian o se derivan de la realizaciéon de las
actividades principales sin demandar un gran volumen de recursos (humanos, financieros, de
infraestructura).

Las actividades principales no deben entenderse como exclusivas, pues su ejecucidon no limita o
descarta la realizacidén de otras actividades, tratdndose por tanto de una cuestion de intensidad y
enfoque. De esta manera, cada actor presenta una combinacién ideal de actividades que le es
especifica. Para definir el alcance de las actividades principales y complementarias de una forma
practica, se ha optado por usar como referente el Nivel de Madurez Tecnoldgica o TRL por sus siglas
en inglés (Technology Readiness Level) 7 presentado en el Nivel 1 del Grafico 1. Si bien este modelo
no agota la complejidad y diversidad del Sistema Nacional de Ctel, si establece limites que son utiles
a la luz de los propdsitos de focalizacidn y excelencia que promueve la presente politica.

Con el propésito de ampliar su alcance, al esquema tradicional del TRL se han adicionado otras
actividades que ofrecen soporte o que son ejecutadas de forma paralela a las actividades tradicionales
de I+D+i presentando algunas de ellas mayor intensidad en ciertos momentos o etapas (Nivel 3). En
el Gréfico 1, esta intensidad se representa con la tonalidad, mds o menos intensa, en los rectangulos
ubicados en la parte inferior. Advirtiendo que no existe una relacion lineal entre las actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, el TRL es usado como referencia por Colciencias
para mapear los actores que desempeian las actividades en él contempladas e identificar la
concentracién o ausencia de capacidades en el Sistema Nacional para llevarlas a cabo.
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Adicionalmente, el TRL constituye una guia para la identificacion del punto de partida y el alcance de
los proyectos de I|+D+i, convirtiéndose en un insumo clave para identificar las necesidades de

financiacion que de alli se derivan.

TRL, actividades de 1+D+i y otras actividades

TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRLS TRLE TRL7 TRL8 TRLS
> Observacion Formulacion Prueba Validacion de | Validacion de | Demostracion | Demostracion | Sistema
Nivel de madurez delos delconcepto | experimental | latecnologia | latecnologia | enelentorno | enelentorno | completoy Despliegue
tecnolégica principios tecnoldgico del concepto enel enelentorno | pertinente operativo certificado
ico N°9 laboratorio pertinente

Investigacion basica

Actividades Investigacion aplicada
de I+D+i 3

4

Desarrollo tecnologico

A

Innovacion

A\ 4

A

actividades Servicios tecnoldgicos

Fuente: adaptado de Tecnalia (2016) para Colciencias

Nota: La intensidad de color debe entenderse como un mayor énfasis de las “otras actividades” en
los TRL correspondientes

En esta resefia de los elementos constitutivos de la politica de CyT y del SNCTI, es importante
considerar lo establecido en la Ley 1286 de 2009, por la cual se modifica la Ley 29 de 1990 (Ley de
CyT) en el siguiente articulo:

Articulo 18°. Actividades del Sistema. Son actividades de los actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion -SNCTI-:

1. Explorar, investigary proponer, de manera continua, visiones y acciones sobre la intervencién
del pais en los escenarios internacionales, asi como los impactos y oportunidades
internacionales para Colombia en temas relacionados con la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

2. Promover el mejoramiento de la productividad y la competitividad nacional.
3. Velar por la generacion, transferencia, adaptacién y mejora del conocimiento cientifico,

desarrollo tecnoldgico e innovacion en la produccidn de bienes y servicios para los mercados
regionales, nacionales e internacionales.
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5. Propender por integrar la cultura cientifica, tecnoldgica e innovadora a la cultura regional y
nacional, para lograr la apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
Colombia.

4. Investigar e innovar en ciencia y tecnologia.

6. Procurar el desarrollo de la capacidad de comprensién, valoracién, generacion y uso del
conocimiento, y en especial, de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, en las instituciones,
sectores y regiones de la sociedad colombiana.

7. Articular la oferta y demanda de conocimiento colombiano para responder a los retos del
pais.

Con respecto a los ultimos Planes de Desarrollo Tecnoldgico y considerando que el SENA a través de
algunas lineas programaticas apoya a través del fomento el desarrollo de proyectos de innovacién
tecnoldgica de las empresas, es importante registrar lo siguiente:

La Ley 1450 de 2011, “por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014”,
dispuso en su articulo 30 los ejes transversales de todo el quehacer nacional, estableciendo como
primer eje: “Innovacion en las actividades productivas nuevas y existentes, en los procesos sociales
de colaboracién entre el sector publico y el sector privado y, en el disefio y el desarrollo institucional
del Estado”. Que la misma Ley 1450 de 2011 establecioé en su articulo 31 que: “En el caso de proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacion adelantados con recursos del presupuesto nacional, el Estado,
salvo por motivos de seguridad nacional y defensa nacional, cedera a las partes del Proyecto los
derechos de propiedad intelectual que le puedan corresponder, segln se establezca en el contrato.
Las partes del Proyecto definirdn entre ellas la titularidad de los derechos de propiedad intelectual
derivados de los resultados de la ejecucidn de los recursos del presupuesto nacional”.

En el Documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018 “Todos por un nuevo pais”, con
respecto a SENNOVA se establece en la pdgina 83: 5. Estrategias transversales A. Competitividad
Estratégica e Infraestructura 2. Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2.3. Formar los investigadores e
innovadores que lideren la transformacion de la CT+l del pais: “En términos de la formacidn técnica y
tecnoldgica, y con el fin de promover la integracion entre el sector productivo y los procesos de
formacion a través de la innovacion, el SENA enfocard su rol en la implementacion de la estrategia
SENNOVA, buscando desarrollar procesos innovadores a través de proyectos de investigacion aplicada
in situ en la red de Tecnoparques”.

En la pagina 90 del citado documento se establece: 3. Ajustes Institucionales: Para la formacion de
talento humano innovador, Colciencias liderard la formacion de capital humano avanzado mientras
que Sena liderard la ejecucion de programas de formacion técnica y tecnoldgica y de su plataforma
Sennova. Finalmente, para potenciar las condiciones habilitantes para la innovacion, MinTIC serd el
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encargado de ejecutar la estrategia de TIC como plataforma habilitante para la innovacion y el
emprendimiento.

3.1.3. Innovacién y Desarrollo Tecnolégico en el Sena

La Ley 29 de 1990 como Ley de Ciencia y Tecnologia, a través de su Decreto Reglamentario No. 585
de Febrero 26 de 1991, establece en el numeral 3 del Articulo 28, compromisos concretos al SENA
para realizar programas y proyectos de investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico, y orientar la
creatividad de los trabajadores colombianos, asi mismo le otorga la posibilidad de crear y organizar
centros de servicios tecnoldgicos e investigacion aplicada y reorientar los existentes, reconociéndole
gue puede manejar los recursos separadamente tanto para la organizacién de los centros, como de
los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como la autonomia para unirse y
desarrollar contratos de fomento previstos en la Ley 29 de 1990.

A nivel de la estructura y organizaciéon del SENA como Entidad publica encargada de impartir la
Formacidn Profesional a nombre del Estado Colombiano, la Ley 119 de 1994 (Ley de reestructuracion
del SENA) contempla como uno de los objetivos del SENA, la participacién en actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, ocupacional y social, que contribuyan a la actualizacién y
mejoramiento de la formacién profesional integral.

Es de resaltar que la Ley 119/94, establece como una de las funciones del SENA, la prestacion de los
servicios tecnoldgicos en funcion de la formacion profesional integral, cuyos costos seran cubiertos
plenamente por los beneficiarios, siempre y cuando no se afecte la prestacidn de los programas de
formacidn profesional.

Sin embargo fue la Ley 344 de 1996 (Por la cual se dicta normas tendientes a la racionalizacién del
gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden otras disposiciones) la que le
dio la oportunidad al SENA de tener un nuevo comportamiento institucional en su contribucidén a la
Politica de Ciencia y Tecnologia del pais.

Para una mejor ilustracion transcribimos lo especifico de la Ley 344 de 1996 y la modificacidn que a
este articulo hizo la Ley 1607 de 2012.

ARTICULO 16, Ley 344 DE 1996: “De los recursos totales correspondientes a los aportes de némina
de que trata el articulo 30 de la Ley 119 de 1994, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) destinara
un 20% de dichos ingresos para el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico
productivo. El SENA ejecutara directamente estos programas a través de sus centros de formacion
profesional o podra realizar convenios en aquellos casos en que se requiera la participacién de otras
entidades o centros de desarrollo tecnoldgico”

P4gina 105



Ay

ARTICULO 32, Ley 1607 de 2012. (Reforma Tributaria: “Por la cual se expiden normas en materia
tributaria y se dictan otras disposiciones”): Modifiquese el articulo 16 de la Ley 344 de 1996, el cual
qguedard asi:

Articulo 16. De los recursos totales correspondientes a los aportes de ndmina de que trata el articulo
30 de la Ley 119 de 1994, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) destinard un 20% de dichos
ingresos para el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo. El
SENA ejecutard directamente estos programas a través de sus centros de formacién profesional o
podra realizar convenios en aquellos casos en que se requiera la participacidon de otras entidades o
centros de desarrollo tecnolégico.

PARAGRAFO 1o. El Director del Sena hara parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el
Director de Colciencias formara parte del Consejo Directivo del SENA.

PARAGRAFO 20. El porcentaje destinado para el desarrollo de programas de competitividad y
desarrollo tecnoldgico productivo de que trata este articulo no podra ser financiado con recursos
provenientes del Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE).

A nivel organizacional y por considerar que el Grupo Ocupacional Instructor es determinante en la
estructuracion de SENNOVA, es importante considerar en este documento lo reglamentado por el
Decreto 1426 de 1998: “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura, clasificacién vy
remuneracién de los empleos publicos del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA” estableciendo en
su Literal e). Instructor: Comprende los empleos cuyas funciones principales consisten en impartir
formacion profesional, desempefar actividades de coordinacién académica de la formacién e
investigacion aplicada.

Como base en la orientacidn primaria a nivel institucional debemos considerar los Acuerdos No. 016
de 2012 y No. 009 de 2010, los cuales dieron origen a las lineas programaticas de SENNOVA y que a
2019 si bien sirven de referente normativo, los desarrollos e innovaciones de SENNOVA son la nueva
realidad institucional que supera con creces lo establecido y las expectativas fincadas inicialmente.

3.2. FORMULACION Y AVANCE DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION:

SENN @VA SENA
Sistema de Investigacién, Desarrollo 7 <
Tecnolégico e Innovacion
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Si bien el Sistema de Investigacion Desarrollo Tecnolégico e Innovacion del SENA (SENNOVA) fue
lanzado por la Direccién General del SENA y el Ministerio de Trabajo en el afio 2013, este Sistema
inicié formalmente sus actividades en el afio 2015, cuando se formularon los programas de CyT y sus
lineas programaticas.

SENNOVA tiene como objetivo central generar capacidades en investigacion aplicada y desarrollo
experimental en los Centros de Formacidon Profesional del SENA, a partir de tres ejes: Talento humano,
Inversidn e Infraestructura, articulando al sector productivo mediante actividades de transferencia
tecnolégica, para mejorar los factores de productividad de las empresas y el cumplimiento de
estandares de calidad de los programas de formacién y las competencias de los egresados del SENA.

SENNOVA en la presente etapa tiene la siguiente representacion grafica:

Programas y Lineas Programaticas de SENNOVA

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

El Sistema tiene la siguiente organizacion:

3.2.1. Programa de Innovacion: Esta orientado a fortalecer las capacidades del talento humano
vinculado a los procesos de investigacion y al mejoramiento de las condiciones de las
empresas en investigacion aplicada y se desarrolla a través de las siguientes dos lineas
programaticas:
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a. Linea de Apropiacion de la Ciencia y la Tecnologia y Cultura de la Innovacion: Su
objetivo es crear y fortalecer las competencias del Recurso Humano vinculado a
SENNOVA mediante jornadas de transferencia tecnoldgica y dirigidas a desarrollar las
competencias y manejo de herramientas para la innovacidn; la escritura cientifica; la
formulaciéon, evaluaciéon y seguimiento de proyectos de Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico; las metodologias del pensamiento sistematico inventivo; metodologias
para identificar oportunidades en la innovacidn; apropiacion de una cultura para la
creacion de conocimiento tecnoldgico a partir de la solucién de problemas; derecho
de autor; propiedad intelectual; vigilancia y prospectiva tecnolégica; indicadores de
Ciencia y Tecnologia; desarrollo de capacidades y competencias para la evaluacion y
valoracién de resultados de investigacion aplicada; metodologia para la presentacion
y divulgacion de los resultados de la investigacion cientifica.

La linea programatica igualmente posibilita la participacion y presentaciéon en
diferentes escenarios de ciencia y tecnologia y cultura de la innovacién de las
personas vinculadas a los Grupos y semilleros de SENNOVA que han logrado un
excelente nivel.

Apropiacion de cultura de la ciencia y la innovacién
Grafico N°11

Promover en las personas vinculadas a SENNOVA y en el publico externo, laimportancia de
la CTl como el mecanismo de transformacion para el sector productivo y la formacion

profesional integral.

Promover la la comunicacion
escrita de caracter cientifico
y divulgativo dirigido al
sector empresarial y la
comunidad académica.

Gestionar actividades
enfocadas a obtener
productos de innovacion e
investigacion de alta calidad
y competitivos en el sector

productivo. >

Propiciar espacios para la
transferencia del
conocimiento al sector
productivo en las regiones .

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

=

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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Apropiacion de cultura de la ciencia y la innovacién

‘ En su periodo de desarrollo 2015- 2018 SENNOVA esté consolidando los
GréficoN12 elementos para contar con una politica Editorial, y desarrollar la capacidad en
Objetivo : B o
los centros para divulgar cientificamente los resultados de la investigacion de
los grupos y semilleros

H '
Y=
A g,
!swmg‘
. o 45 registros de
%5 (‘?913"03 de 30 revistas memofias de EDT
amara ] IPIHW ligheca
| rME;‘E'.;t’;’"“ WE:@:L?L“ ﬁﬂ”:f;:‘;i"

Apoyando las publicaciones producto de los proyectos de investigacion en los

CENtros con recursos como:
iThenticate Ol5 d

250 DOI asignados al afio

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

b. Linea Programatica de Fomento a proyectos de Innovacién y desarrollo tecnoldgico:
Mediante recursos de cofinanciaciéon se apoyan proyectos definidos como de
innovacion y que se caracterizan por tener como resultado un nuevo producto, o un
nuevo servicio o un nuevo proceso, mejorando las condiciones de competitividad de

las empresas participantes.
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Proyectos aprobados 2018 - Fomento a proyectos de Innovacién y
desarrollo tecnoldgico

Proyectos aprobados 2018

Grafico N°13

9 25
$1.671 millones $4.048 millones
g d AR P L N\
. Y 2
20 . N SRR SR
$3.237 millones v ! »-
2

$5.036 millones

19 .
$2.785 millones

J

$761 millones

14
$2.318 millones

Proyectos 2019

Se realizara convocatoria para seleccion de proyectos
en alianza Sena-Colciencias, segun Plan Anual de

Convocatorias el proceso iniciara en segundo trimestre
de 2019.

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.2.2. Programa de Investigacion se adelanta a partir de una sola linea denominada:

Linea Programatica de fortalecimiento de Grupos y Semilleros de Investigacion, corresponde

al objetivo central de SENNOVA, se encarga de estructurar los grupos de investigacion, su
crecimiento, categorizacion ante COLCIENCIAS, al logro de estdndares internacionales de los
instructores y aprendices vinculados a la investigacion y actividades de SENNOVA, generar las
condiciones para la investigacién mediante el desarrollo de proyectos de Investigacién,
Innovacion y Divulgacidn de la Ciencia y la Tecnologia.

Grupos de Investigacion

Grafico N°14
@ NUmero de integrantes Clasificacion Colciencias Numero de semilleros
1943 Instructores 47 Avalados 633 Total
8665 Aprendices 3 Categoria B
60 Categoria C
10608 Tota 10 Reconocidos
120 Total
@ é NUmero de proyectos financiados orr- 2o Produccion académica
159 Modernizacion 379 Articulos publicados en revistas
339 Cultura de la innovacién indexadas
674 Investigacion aplicada 114 Libros
179 Servicios tecnoldgicos 126 Capitulos de libro
578 Innovacion y Desarrollo tecnoldgico Empresas 9 Productos patentados 0 en proceso de
1929 Total patente o
253 Regulaciones, normas, o legislaciones
3212 Qtros
3928 Total

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.2.3. Programa de Desarrollo Tecnolégico se adelanta a partir de las siguientes 6 lineas:

3.2.3.1. Linea Programadtica de Fortalecimiento de Nodos Red Tecnoparques:
Redireccionamiento a los tecnoparques, consolidandolos como espacios
para acelerar proyectos de Innovacion y desarrollo tecnoldgico, de talentos
gue participan con proyectos recibiendo el apoyo institucional del SENA en
4 lineas tecnoldgicas, generando prototipos que luego son escalados a nivel
industrial y en algunos casos generando emprendimientos tecnolégicos.

Linea Programatica de Fortalecimiento de Nodos Red Tecnoparques

—050 & 50 553

|

|

‘ g
Tecnoparques

en el Pai . Botenogy Electromca enieray  Tenoogs
| "N r
| Nenotecnologa  Teeeomumacions Dp it
|
|

Grafico N°15

Talentos

6 Asesorados

en el Pai

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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Red Tecnoparques Linea Programatica de Fortalecimiento de Nodos Red

Tecnoparques
Grafico N°16 O 0168
. i 1 @) 100Proyectos
Talentos f o off  Tenoparqee
b13 Asesorados @....., 4 0
613 Proyectos 0 oy
Tecnoparques

Talentos
...... 05 r“"618 Asesorados

622 Proyectos
Tecnoparques

Talentos
—f 4 prevs '327Asesorados
0 302Proyectos

Tecnoparques

308 Talentos .___1:

Asesorados

242 proyectos X
ecnoparque

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

3.2.3.2. Linea Programatica de Fortalecimiento de Tecno academias: Modelo de
aprendizaje en fundamentacién en Ciencias basicas y aplicacion de
tecnologias emergentes y de transformacion digital en 6 lineas tecnoldgicas,
dirigido a estudiantes de la Educacién Media de zonas vulnerables urbanas

y rurales.
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Resultados 2018 Linea Programadtica de Fortalecimiento de Tecno
academias

................... 2383 134 1681 4309 2035 Qe

00000

Biotecnologia Ciencias Disefioy ~ Nanotecnologia  Rohoticay TIC's Aprendices

Tecnoacademias Bass  Prototipado Electronica matriculados

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Resultados 2018 Linea Programatica de Fortalecimiento de
Grafico N°18 Tecnoacademias

. : )
1,891Nifios ~ Tecnoacademias Aprendis 1,623 Nifas

19 2 6 N|ﬁas‘--‘3-817 \, Vinculados
Aprendices ‘ d
Vinculados !
2 Q- Tecnoacademias 1538 Nifios
1,384 Niﬁos. 'Tecnoacademias 2763 1,225 Nifs
Lo Aprendices
1015 Nifias Azp;e?d?cz Vincula:ios
Vinculados

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.2.3.3. Linea Programatica de Servicios Tecnologicos: Fortalecimiento e
institucionalizacion de laboratorios, para que sean escenarios de

a

prendizaje, el desarrollo de proyectos de investigacion y en los laboratorios

de mayor nivel contar con pruebas acreditadas segin la demanda de
empresas del sector productivo; ademas desarrollar las capacidades en
consultoria y asistencia técnica, investigacién aplicada y desarrollo
experimental y otros servicios.

Servicios Tecnoldgicos

Qué son Servicios Tecnolégicos? Objetivo : Fortalecer la oferta de
Servicios prestados por los Centros de Servicios Tecnolégicos para las empresas y Estructurar
FornBcifioo N&19 sus laboratorios, ambientes, la Red de Laboratorios, asegurando la calidad,
talleres y unidades de informacion técnica o confianza y competencia del personal, con base al
directamente en las empresas, con personal Conpes 3957 de 2019, La politica de transformacién
especializado y técnicamente competente. productiva y el Decreto 1595 de 2015
@ Estado Laboratorios “
Norma ISO/IEC 17025:2017
R R Calibracion
/\ Laboratorios Acreditados
Laboratono OnSU“O"Ia Asesorla Laboratorios que iniciaron 3 SEER 22
proce.so pfa’ra optar por la Salud 5
acreditacion
Laboratorios en proceso para 5 Logistico i
Maquinaria infomh investigacion aplicada,  Solicitar la acreditacion TicS 7
Agricol L técnical dics‘iy Laboratorios en 17
: N »')/ /' fabricacién‘especial preparacién/implementacién Total 1z

Fuente: Grupo SENNOVA -

3.2.3.4.

3.2.35.

norma

http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Linea Programdtica de creaciéon y actualizacion de Ambientes de
aprendizaje en los centros de formacion del SENA: mediante el desarrollo
de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico, los centros de
formacién adelantan procesos de actualizacién tecnoldgica y generan
condiciones para anticiparse en la oferta formativa que a mediano plazo,
corresponda a la demanda del sector productivo en nuevas tecnologias de
la produccion y los servicios.

Linea Programatica de Extensionismo Tecnoldgico: es el Programa de
extensionismo, mediante el cual se generara capacidades para consultoria
que aporte al desarrollo de proyectos de mejoramiento continuo, el cierre
de brechas y se mejoren los indicadores de desempefiio de los procesos,
adelantados por expertos ubicados en los Nodos de la Red de
Tencoparques, los grupos de investigacidn y otras instancias del SENA.
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Extensionismo Tecnoldgico

EXTENSIONISMO TECNOLOGICO

CONPES 3866 - POLITICA NACIONAL
DE DESARROLLO PRODUCTIVO

Escalar [a Metodologfa de Extensin

Reto i Resultados Esperados
GraficoN"20_ ___________ | e eeeeeeeeeessssemmmmmm------————---—-———————————
|
) : Caracterizacion de las denicacinyseleccin de Formacion y certificacion
CONVE’\“ooDECOOPmAmON : ades de entidad entidades nacionales y/o 'yt’ s
MlNDCIT'P[PN OSODFZOBYSENA | capau.ales genllaes internacionales, aliados técnicos, patrzegwpos ic(rjncos de
e || e || P || e
) ia de extensioni o ) vici xtensi
PRODUCTIVIDAD DEL PRD 2018- 2022 : . de los extensionistas a nivel o
I tecnoldgico. e menos 40 extensionistas).
| :
|
4
I
|
I
I
I
I

Accion 12 “Implementar el programa |
nacional de escalamiento  de la |

Tecnoldgica a los Centros de Formacion
del SENA, a empresas y a entidades a

950 Especialistas en productividad
formados (acumulado con corte al afio

productividad de especialistas formados, | nivel nacional que presten 2025)
teniendo en cuenta los resultados de la : extensionismo tecnolégico.
evaluacion del programa piloto  de l
extension tecnoldgica (Linea de accion 1) I
_______________________ e e mmemm e mmm—mmmmmm—mm————————
|
Participacion de los i Garantizar la participacion de los funcionarios y contratistas en los procesos de
Subdirectores i | transferenciay certificacion en metodologias de extensionismo tecnoldgico acorde con
delos Centros de Formacion : orientaciones brindadas por la Coordinacion del Grupo SENNOVA de la Direccion de
! Formacion Profesional.

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Concursos: SENNOVA adelanta la asignacion de recursos para esta
estrategia a una instancia designada por la Direccion de Formacion
Profesional.

3.2.3.6.

Las lineas programaticas, se fortalecen al interior de SENNOVA con actividades
transversales que fundamentan la actividad del Sistema y corresponden al desarrollo del
Modelo de Gestion de Conocimiento apoyado con el disefio y desarrollo de los mddulos
de la plataforma cuyo contrato es liderado por la Oficina de Sistemas de la Direccion
General del SENA.
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Modelo Gestion del Conocimiento

MODELO GESTION DEL CONOCIMIENTO

Los catdlogos de conocimientos permiten
GraficoN ZJIdentlfICal' las brechas en los
conocimientos y de esa forma implementar
el plan de accién especifico por Centro de

Formacion
Identificar y emplear
. . . ° herramientas
Quien aplica el catlogo de o®
conocimientos en los Centros de
Formacion es el Lider de Gestiéon Catalogo de
de Gestién del Conocimiento conocimientos

Fuente: Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

La Plataforma de Gestidn del Conocimiento proporciona una funcién de bidsqueda y descubrimiento
de informacién unificada para todos los activos intelectuales de la organizacién, reduce la cantidad
de tiempo que los empleados gastan tratando de encontrar contenidos y expertos que los puedan

apoyar en su labor del dia a dia, segln los siguientes mddulos:
Grafico N°22

Modelo Gestion del Conocimiento

Desarrollo Apoyo a la
Tecnolégico Investigacion

i q o Meodernizacion de e .
Gestion de la linea de M . Bibliotecas Seguridad del aplicativo . Gestion Financiera
fomento icturac ecta

ambientes

—_— e

e ——————
Apropiacién de la 4 4 Gestién di |
a Banco de Proyectos e S - 5 A estion de
cultura y la tecnologia Y Servicios tecnolégicos Vigilancia Tecnoldgica S w—— Proyectos
e

Innovacion Investigacion Transversales

R ——

Gestién de laboratorios L Gestidén de Prospectiva *

Auditoria
Inventarios *

Eaeee——— ———
Extensionismo | | Gestidn de Eventos de * Gestién del Talento * Contratos de

tecnolégico Divulgacién Humano R
—————— g ————
| =
Tecnoparque Propiedad Intelectual * Gestion de Informes * Censo Sennova
Mt e——

Tecnoacademia | Convenios “ Gestidn de
Convocatorias

Reportes

Gestién de concursos M Cultura de la 4 Gestion de N Indicadores
Innovacion Comunicaciones

Gestion de Centros de
Formacion

Comisiones al Exterior

Gestion de formacion
continua especializada

Fuente: Formato disefiado por Microsoft — Informacion corresponde al Grupo SENNOVA
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3.3. RECUSOS HUMANOS VINCULADOS A SENNOVA:

SENNOVA tiene cobertura nacional y su estructura descansa en los centros de formacion profesional
del SENA, a partir de los grupos y semilleros de investigacién, por tanto se requiere una organizacién
minima en cada centro de formacidn, que garantice el desarrollo de las actividades que constituye
cada una de las lineas programaticas, orientadas al cumplimiento del objetivo central del sistema de
investigacion.

El BPIN de Innovacidn y Desarrollo Tecnolégico es la fuente de financiacién de una buena parte de las
actividades de SENNOVA, y en la estructuraciéon del Sistema, se aplicé una metodologia transferida
por Microsoft en el proyecto de Gestion del conocimiento para identificar y caracterizar los roles que
constituyen los recursos humanos que orientan y desarrollan el sistema de investigacion.

3.3.1. Roles de SENNOVA:

El grupo ocupacional de Instructores, por corresponder su actividad a la misidn institucional de
Formacidn Profesional, tiene como fuente de financiacién el BPIN de Mejoramiento del Servicio de
Formacién Profesional del SENA (antes BPIN de centros), de la misma manera las personas de planta
de carrera administrativa, nombramiento provisional y de planta temporal, segin se puede apreciar
en la siguiente tabla:

Tabla No. 21 Roles SENNOVA

Roles SENNOVA Personas* Fuente de

Financiacion
Lider SENNOVA 117
Lider de Gestion del Conocimiento 8
Lider de Tecnoacademia 10 Recursos
Dinamizador de Tecnoparque 15 Innisg\clién
Facilitador de Tecnoacademia 58
Gestor de Tecnoparque 134 y/o
Infocenter de Tecnoparque 15 BPIN
Gestor de Laboratorio 80 Centros
Técnico de Laboratorio 89
Aprendiz de Semillero; Investigador Experto Sin limite
Lider de Grupo de Investigacion (instructor) 121 BPIN Centros

Lider Semillero (instructor); Instructor-Investigador  Sin limite
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El nimero de personas vinculadas a las actividades de SENNOVA segun el tipo de vinculacidn presenta

una variacion, segun las necesidades del servicio y la dinamica de los proyectos, a continuacién

presentamos los datos mas significativos:

Personas vinculadas a Sennova por tipo de vinculacion laboral

Personas vinculadas a sennova por tipo de vinculo laboral

Gra

Resumen 2016

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA
211

(ONTRATISTAS 5

1739

PLANTA

369

PUANTA TEMPORAL

0

PROVISIONAL

/

Aiio 2016
Vinculacion Num

2115 Controfitas 17 8%

funcionarios (Canera
Tamporal, Provisioncl|

8%

Resumen 2017

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA

2170

(ONTRATISTAS
1.546
PLANTA

421

PLANTA TENPORAL
03

PROVISIONAL

0

Aiio 2017

Vincuacion Num

2170 Controfistas 1.548 71, 2%

Funcionarios (Carera,
Temporal, Provisiona)

Resumen 2018

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA

Resumen 2019

TOTAL PERSONAS VINCULADAS A SENNOVA

o4 288%

2238

CONTRATISTAS
1.533
PUANTA

40

PLANTA TEMPORAL
299

PROVISIONAL

0

Aio 2018

Vinculacion N ®

, Contoféfos 1533 68.5%

Funcionarios |Canera,
Temporal, Provisional|

705 31.5%

1,583

CONTRATISTAS
902

PLANTA

22

PLANTA TEMPORAL
87

PROVISIONAL

142

Aiio 2019

vinculacion Nur

583 Contafistos 02 57.0%

Funclonarios (Canero
Temporal, Provisional)

681 430%

Fuente: Censo SENNOVA — Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS

Para una mejor comprensién presentamos el comportamiento por Rol SENNOVA vy tipo de

vinculacién:
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Personas vinculadas a Sennova por Rol 2016-2017

Personas vinculadas a sennova por Rol

Ano 2016 Ano 2017
CONTRATISTAS  MPIANTA  MPLANTATEMPORAL  MIFROVSIONAL CONTRATISTAS HPLANTA CPLANTATEMPORAL MPROVISIONAL
1.739 1
A
G s L7 - 0
=
1
1

Rol SENNOVA Num Rol SENNOVA Num
10-Lider de Semillero 251 10-Lider de Semillero 292
11-Insfructor Investigador ~ 1.302 1 1rstructor Investigador 1402

13-Dinamizador tecnoparque 24 13-Dinamizador tecnoparque 20

14-Gestor Tecnoparaue 172 14-Gestor Tecnoparque 108

15-Infocenter Tecnoparque ¢ 15-Infocenter Tecnoparque 6

16-Lider Tecnoacademia 15 16-Lider Tecnoacademia 10

17-Facilitador Tecnoacadem 70 |7-Facilitador Tecnoacademia 74

5-lider de Gestién de Conoci 8 19-Coordinador de Laboratorio -" 2

8-Lider SENNOVA 125 22-Técnico Laboratorio 8

9-Lider de grupo de Investiga 139 5-Lider de Gestion de Conocimier 7
8-Lider SENNOVA 128

9-Lider de grupo de Investigacion 113

Fuente: Censo SENNOVA — Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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Personas vinculadas a Sennova por Rol 2018-2019

Personas vinculadas a sennova por Rol

Ano 2018 Ano 2019
CONTRATISTAS EPLANTA [PLANTATEMPORAL MPROVISIONAL CONTRATISTAS BPLANTA [IPLANTA TEMPORAL BPROVISIONAL
902
1.533 /
406 252 287 142
gt
|
1 1
Rol SENNOVA Num Rol SENNOVA Num
10-Lider de Semillero 299 10-Lider de Semillerc 235
11-Instructor Investigador 1.326 11-Instructor Investigador 755
13-Dinamizador tecnopargue 17 13-Dinamizador tecnoparque 13
14-Gestor Tecnopargue 129 14-Gestor Tecnoparque 114
15-Infocenter Tecnoparque 11 15-Infocenter Tecnoparque 11
1é-Lider Tecnoacademia 11 1é-Lider Tecnoacademia 8
17-Facilitador Tecnoacademia 71 17-Facilitador Tecnoacademia 62
19-Coordinador de Laboratorio - 37 18-Orientador Psicopedagogo 5
22-Técnico Laboratorio 96 19-Coordinador de Laboratorio - 32
5-lider de Gestién de Conocimien 12 20-Lider de Sistema de Gestidn de 19
8-Lider SENNOVA 109 22-Técnico Laboratorio 71
9-Lider de grupo de Investigacién 5-Lider de Gestibn de Conocimie
Gestor SENNOVA 7 8-lider SENNOVA 97

9-Lider de grupo de Investigaciér

Gestor SENNOVA 4
63

Lider de Proyectos

Fuente: Censo SENNOVA — Grupo SENNOVA - http://sennova.senaedu.edu.co/ - SGPS
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3.4. PROYECTO DE PLANTA TEMPORAL SENNOVA: ( Razén por la cual se cred)
El Decreto 553 de 2017 “Por el cual se crea una planta de empleos temporales en el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENAy se dictan otras disposiciones”, permitié el ingreso de 330 personas a SENNOVA,
los cuales fueron nombrados en su gran mayoria y se estan desempefiando en los roles SENNOVA
antes descritos, y cuyo nombramiento se ha solicitado sea prorrogado hasta diciembre de 2019,
entendiendo que esta figura de planta temporal atiende a la politica de formalizacion y dignificacion
del empleo del Estado Colombiano y segun los siguientes antecedentes y consideraciones:

3.5. DIGNIFICACION Y FORMALIZACION DEL EMPLEO

Respecto de la Politica Nacional de Trabajo Decente, el articulo 74 de la Ley 1753 de 2015 “Por la cual
se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” ", sefiala que para el
fortalecimiento del dialogo social y la concertacion, le compete al Gobierno Nacional bajo la
coordinacion del Ministerio del Trabajo, adoptar la politica nacional de trabajo decente, para
promover la generacién de empleo, la formalizacién laboral y la proteccidon de los trabajadores
pertenecientes a los sectores publico y privado, adicionalmente sefiala que el Gobierno Nacional debe
fijar las reglas para garantizar que las empresas cumplan plenamente las normas laborales en los
procesos de tercerizacion y por ultimo que el Gobierno Nacional debera garantizar que las actividades
permanentes de las entidades publicas sean desarrolladas por personal vinculado a plantas de
personal.

Que de conformidad con las consideraciones establecidas en el Decreto 2362 de 2015 “Por el cual se
adiciona al Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo, un Capitulo 4 que establece la celebracion del Dia del Trabajo Decente en
Colombia”, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)!, en el marco de la 87a reunidn de la
Conferencia Internacional del Trabajo celebrada en el afio de 1999, establecié que el Trabajo Decente
abarca cuatro objetivos estratégicos:

1. Las oportunidades de empleo suficiente con adecuados ingresos

2. La promocion de los derechos fundamentales de los trabajadores
3. La proteccion social
4

El didlogo social

Asi mismo, que el Trabajo Decente es fuente de la dignidad personal, estabilidad familiar y paz en la

comunidad, actuando en beneficio de todos, en busqueda del crecimiento econdmico, aumentando

1 Organizacion Internacional del Trabajo - http://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/
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las oportunidades de trabajo productivo y el desarrollo de las empresas, para reducir la pobreza y

obtener un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible.

Que en este sentido, el Trabajo Decente puede entenderse como aquella actividad productiva
justamente remunerada y ejercida en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana,

plasmado a través del respeto de los principios de igualdad de género y de no discriminacion.

Que es deber del Gobierno, trabajadores, empleadores, la academia, actores e instituciones de la
seguridad social de los diferentes niveles y la sociedad civil propender por el desarrollo de programas,
acciones y proyectos para que en Colombia se implemente la cultura y politicas del Trabajo Decente

para reducir de la pobreza y obtener desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible.

Para mayor ilustracion del compromiso de formalizacién del Empleo, hemos elaborado un documento

anexo que forma parte de este documento y corresponde a compromisos y normatividad existente.

3.6. COMPROMISOS SENNOVA 2019

SENNOVA tiene registrados sus compromisos en diferentes instancias y medios segun la politica de
Ciencia y Tecnologia y las necesidades de informacion y del seguimiento a las actividades, indicadores

y metas.

Para la vigencia 2019 los compromisos de las lineas programaticas de SENNOVA se encuentran

registrado, como instrumentos de Ciencia y Tecnologia del pais, segun la siguiente matriz:
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Tabla No. 22 Instrumento de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Desarrollo Productivo

GRUPOBENNOVAANNOVACIONADESARROLLOTTECNOLOGICO
Instrumentos@eiencia,Mecnologia,AnnovaciondMDesarrolloProductivofCTIyDP)

Resultadod Resultado2 ResultadoB
NOMBREANSTRUMENTO DESCRIPCIONBREVE{100fpalabras) Indicador@ Metafl | Indicador Metal2 (Indicador® MetaB
COFINANCIACION DE PROYECTOS DE INNOVACION Y
LINEA DE FOMENTO A DESARROLLO TECNOLOGICO EN EMPRESAS DE Proyectos de Innovacion
PROYECTOS DE INNOVACION . 4 Y Porcentaje de recursos privados Numero de registros de
Y DESARROLLO TODAS LAS REGIONES DEL PA[S, HASTA CON $200 Desarrollo de Empresas 130 anortados a provectos 05 ropiedad intelectual 20
: MILLONES POR EMPRESA Y MAXIMO HASTA EL'50% |Cofinanciados P proy prop
TECNOLOGICO DE EMPRESAS
DEL VALOR TOTAL DEL PROYECTO.
ACELERACION DE PROYECTOS DE INNOVACION ¥ Nimero de Proyectos de Nimero de registros de
RED DE TECNOPARQUES DESARROLLO TECNOLOGICO, PRESENTADOS POR . v Nimero de Proyectos de talentos ) } §
Innovacién y Desarrollo 460 N K o 600 |propiedad intelectual 20
SENA EMPRESAS, ESTUDIANTES DE ULTIMO SEMESTRE DE con prototipo funcional finalizado .
Apoyados a Empresas acompafiados
UNIVERSIDADES Y APRENDICES SENA
FUNDAMENTAR EN CIENCIAS BASICAS A
ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES DE EDUCACION Numero de estudiantes de la Numero de proyectos con prototipo
RED DE TECNOACADEMIAS  |MEDIA, UBICADOS EN SECTORES VULNERABLES Y Educacion Media, certificados 15000 |de prueba, desarrollado por 100
DESARROLLAR PROYECTOS EN TECNOLOGIAS en Tecnoacademia aprendices tecnoacademia
EMERGENTES - METODOLOGIA STEAM
DESARROLLO DE ACTIVIDADES PARA EL
ESCALAMIENTO DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE
EXTENSION TECNOLOGICA A NIVEL NACIONAL
DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LAS ENTIDADE:
EXTENSIONISMO SARROLLO DE CAPAC S S S Numero de entidades con ) e ) .
PRESTADORAS DE SERVICIOS DE DESARROLLO , L, Numero de extensionistas Numero de estrategias
TECNOLGGICO -FABRICAS DE |\ oo o1 pIaLY SUS EQUIPOS TECNICOS ATRAVES | "eic00B deextension (101 entrenados W0 ealizadas
PRODUCTIVIDAD P tecnoldgica transferida e y
DE LA TRANSFERENCIA DE METODOLOGIA DEL
PROGRAMA PILOTO DE EXTENSION TECNOLOGICA Y
EL ENTRENAMIENTO DE ESPECIALISTAS A NIVEL
INTERNACIONAL. CONPES 3866
DESARROLLAR CAPACIDADES PARA OFRECER Y
FORTALCER LA OFERTA A LAS EMPRESAS, DE LOS , . .
) ! Numero de Laboratorios , ) NUmero de pruebas
OFERTA DE SERVICIOS SERVICIOS DE CALIBRACION, METROLOGIA, PRUEBAS . - Nimero de Empresas, atendidas y )
; ! fortalecidos con servicios de |30 . L. 400  |Acreditadas por los 60
TECNOLOGICOS A EMPRESAS |Y Y ENSAYOS, ASISTENCIA TECNICA, FABRICACION ) apoyadas con servicios tecnoldgicos )
) pruebas Acreditadas laboratorios
ESPECIAL A TRAVES DE LA RED DE LABORATORIOS
DEL SENA
B . DESARROLLAR CAPACIDADES EN INVESTIGACION N de G d 0 i
LINEAS DE INVESTIGACION E APLICADA Y DESARROLLO EXPERIMENTAL, PARA DAR In::;:ir:aciﬁn ;uep:):s ;entros de Numef? dzew:ts?s afEmU‘a_das Con" Nimero de registros de
INNOVACIGN DE CENTROS DE ’ go [Proyeciosceinvestgacin € novacen jedad intelectual {20
CORMACON DELSEns | SCLUCIONES MEDIANTE NUEVOS PRODUCTOS,  [Formacin Categorizados por para la mejora o desarrollo de nuevos pr°p'eta : nelectua
ici resentados
NUEVOS PROCESOS Y NUEVOS SERVICIOS COLCIENCIAS Productos procesos o servicios P

Fuente: Formato disefiado por el DNP — Informacion corresponde al Grupo SENNOVA

3.7. INDICADORES DE IMPACTO DE LA PLANTA TEMPORAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS

DE LOS PROGRAMAS DE SENNOVA.

El siguiente informe es referente a la evolucion del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico
e Innovacién — SENNOVA durante los afio 2015 a 2018 con el fin de tener un comparativo del
desempenfio del programa durante los afios 2015 y 2016, frente a 2017 y 2018, donde en estos ultimos
dos afos se ha contado con el apoyo de la planta de temporales de SENNOVA.

Los indicadores muestran que en los dos (2) ultimos afios el crecimiento de SENNOVA ha sido
significativo para el cumpliendo del objetivo central de generar las capacidades en los Centros de
Formacidn profesional para que instructores, aprendices y sector productivo en general se apropien
del conocimiento de cientifico aplicado, a través del desarrollo de proyectos de investigacion aplicada
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y desarrollo experimental, desarrollo tecnolégico y fomento de la innovacién, que contribuyan al
desarrollo econémico del pais.

Tabla No. 23 Indicador de Grupos de Investigacion Categorizados
INDICADO EJECUCIO FUENTE DE

NO META % EJECUCION AVANCE CUALITATIVO p
R N VERIFICACION

Los grupos de investigacion categorizados por
Colciencias. Integra la evaluaciéon de los
productos académicos. Relacionamiento. Y
2015 11 11 100% capacidad en investigacion y es un
reconocimiento a nivel nacional e
internacional del trabajo en investigacion de
los grupos y semilleros del SENA.

Cada ventana de evaluacion. COLCIENCIAS SR inln

, . ._|encias.gov.co/con
evalla y categoriza los grupos. Para esta

Cantidad " .
de Grupos®16 7 27 100% vigencia existen categorias AL. A. B. C. D yjocatorias/invest
. . 7 i

d reconocido. Siendo Al la mas alta. Para esta Falisinieaii

< ria-nacional-para-
L momento 12 en Cy 15 en D.

Investigaci el-

on con . _

Categoria [2007 bo . S Para el 2017. Se categoriza con 73 grupos de w

- ° investigacion 3 grupos en B 60 en C. y-medicion-

Colciencia adicionalmente 10 grupos reconocidos porm

Colciencias. Este indicador representa que
existe un mejoramiento acelerado de Ia
calidad en investigacion en la entidad.

5

2018 38 73 192%

Grupos categorizados de acuerdo con la
ultima convocatoria.

Cuatrenio 38

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2015-2018 Cierre 2018

De los 330 cargos temporales de SENNOVA, la gran mayoria son cargos de instructor-investigador, los
cuales desde que se incorporaron a la entidad en su mayoria en el 2017, y se integraron ademas a los
Grupos de Investigacion de los Centros de Formacién. De acuerdo, con las definiciones normativas,
los instructores-investigadores de la planta temporal cuentan con un 50% de su tiempo dedicado al
desarrollo de los proyectos de Ciencia, Tecnologia, e Innovacion (CTl), y la produccién académica
correspondiente. Esto permite que se incremente la produccidn académica y se mantenga la
categorizacién de los Grupos de Investigacidn ante Colciencias de 73 Grupos, mientras que en 2015 y
2016 se logré la categorizacion de 27 de estos.
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Al tener una mayor dedicacién a actividades de CTlI, los instructores logran un mayor interés en los
aprendices para que se integren a los semilleros de investigacién que se crean desde los 121 Grupos
de Investigacidn. En la siguiente tabla se observa el cambio determinante:

Tabla No. 24 Indicador de Semilleros de Investigacion Creados

INDICADO . EJECUCIO o FUENTE DE
A % EJECUCION AVANCE CUALITATIVO a
R VERIFICACION

No ’META
N

|
Los semilleros de investigacion son las

2015 158 (288 182% unidades que permiten integrar a los|
aprendices en los procesos de investigacion,

innovacién y desarrollo tecnoldgico de la
entidad. Se ha encontrado que este indicador
posee un dinamismo y variabilidad mayor que
en los grupos de investigacion por ende lo
2016 310 [310 100% |6gico es que no tenga una tendencia definida;
pero depende también de la cantidad de
programas y aprendices activos. Por tal razon|https://senad.s
es una variable dependiente y se espera quelharepoint.com

Cantidad tenga un comportamiento variable. /sites/GestionC
de onocimiento/Si
Semilleros |5017 332 (386 116% Semilleros conformados por Aprendices de los|tepages/Princip
de Programas de Formacion en los 117 Centros al.aspx
Investigaci de formacion. Actualmente se encuentran en

on creados proceso de registro en la Plataforma de

Gestion del Conocimiento SENNOVA en la cual
cada uno de los instructores que son lideres de
semilleros registran a los aprendices
vinculados en cada uno de los proyectos del
semillero. Debido al alto interés generado en
instructores y aprendices se ha aumentado la
demanda en el nimero de semilleros. Esto
hizo que se sobrepasara la meta estipulada.

2018 354 682 193%

CUATRENI
354

(0]

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2015-2018 Cierre 2018

En el afio 2018 se duplicé el numero de semilleros. Esta labor es el mérito de los instructores
vinculados a los grupos de investigacidn que integran y lideran semilleros. Se debe reconocer que la
mayor dedicacidn de tiempos fijos destinados a la CTI (como es el caso de los instructores temporales)
permite que mds aprendices estén interés en ser participe en el desarrollo de proyectos como parte
de su proceso formativo.

La mayor cantidad de instructores y aprendices vinculados a procesos de CTl en los Centros de
Formacidn permite que se mejoren los indicadores de produccién académica. Durante los dos ultimos
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afios los indicadores no solo han mejorado, sino que la calidad de la produccién académica ha
mejorado en la medida que ha permitido la categorizacién de los Grupos de Investigacion ante
Colciencias.

Tabla No. 25 Indicador de Produccion Académica

‘ FUENTE DE

AVANCE CUALITATIVO VERIFICACIO
N

0,

(]
EJECUCION

INDICADOR ‘ANO META ‘EJECUCI(’)N

La produccion académica principalmente

2015 64 71 111% corresponden a lo Articulos en revistas, Libros,
Patentes y revisitas indexadas, que permiten
identificar la capacidad y cantidad de produccion
intelectual que se genera en los centros de

formacion.

SGPS
SENNOVA
Resultados
2018:

Productos o016 83 [280 337%
en ’ Se genera un crecimiento exponencial en la[nttp://40.70.

produccién
académica e
industrial

produccién académica producto del fortalecimiento
de los Grupos de Investigacion y sus Semilleros
desde la creacién de SENNOVA que se implementa

207.114/

Revistas
SENA:

desde el afio 2014.

— — http://revist
118% Se reporta la producciéon académica a corte de

diciembre en numero de articulos publicados en
revistas (290), libros ISBN (107), presentados en

2017 113 (133 as.sena.edu.

co/

281% diferentes areas del conocimiento generados a
partir de investigaciones de SENNOVA en 2018

2018 141|397

193%

\
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2015-2018 Cierre 2018

Por otra parte, en los indicadores de Tencoparques y Tecno academias, donde también se cuenta con
el apoyo de los cargos temporales SENNOVA

4. ANALISIS PRESUPUESTAL
El presupuesto de la entidad se ha incrementado en cada vigencia presentando .un crecimiento

promedio en las Ultimas vigencias de 5,49%, los crecimientos presupuestales durante las vigencias de
2016 a 2019 se observan a continuacion:
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Tabla No. 26 Composiciéon del presupuesto de ingresos — valores en pesos

CLASIFICACION DEL PRESUESTO

2016

2017

2018

2019

Ingresos corrientes

123.366.535.000

144.754.258.819

156.272.750.000

164.625.200.000

Recursos de capital

422.214.240.969

321.003.000.000

105.295.000.000

118.872.000.000

Fondo Emprender

70.385.000.000

115.452.416.070

130.910.000.000

103.747.800.000

Fondo Vivienda

48.437.000.000

38.456.000.000

37.535.000.000

44.686.000.000

Fondo F.I.C

156.001.000.000

219.729.000.000

155.242.000.000

111.994.000.000

Contribuciones parafiscales

917.211.424.896

957.385.000.000

1.015.000.000.000

1.113.999.781.199

1.324.495.871.177

1.509.243.677.578

1.761.564.914.961

1.932.575.116.858

Aportes de la Nacién

Total 3.062.111.072.042 | 3.306.023.352.467 3.361.819.664.961 | 3.590.499.898.057

Fuente. Direccién de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo

En el total del presupuesto del 2019 se presentd un incremento respecto del 2016 de mas de $538
mil millones, un apreciable incremento en el presupuesto afio tras afio que permite pensar en
escenarios optimistas por el buen manejo a partir de la eficiencia en la ejecucion activa del mismo.

En el entendido que el presupuesto es expedido por el Congreso de la Republica en atencion del
propuesto por el Gobierno Nacional y liquidado mediante Decreto Nacional, habria que decir que
estas asignaciones expresan reconocimiento al SENA, confianza en el funcionamiento de su
cotidianidad misional, todo ello, respaldado por un muy buen y eficiente manejo de sus recursos.

En esta ldgica, la confianza se manifiesta en incrementos significativos en las asignaciones
presupuestales permiten hacer la siguiente mirada:

Tabla No. 27 Fuentes de financiacion de los empleos temporales

CONCEPTO RECURSO

565 Instructores grado 1-20 27 - RENTAS PARAFISCALES

235 Funcionarios grado profesional 27 - RENTAS PARAFISCALES

Valor Total (*) 27 - RENTAS PARAFISCALES

Fuente. Direccién de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo
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Tabla No. 28 Presupuesto de ingresos ejecutado

%  Ejecucion  con
VIGENCIA PRESUPUESTO EJECUCION respecto al
presupuesto
2016 3.062.111.072.042 3.262.712.896.991 | 106,55%
2017 3.306.023.352.467 3.362.204.654.859  101,70%
2018 3.361.819.664.961 3.371.113.790.101 | 100,28%
2019 3.590.499.898.057

Fuente. Direccién de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo

El buen y eficiente manejo de los recursos de la entidad termina reflejando captaciones de ingresos
por encima de lo presupuestado que en promedio en las tres (3) vigencias estudiadas esta por encima
del 100% como se ve en esta tabla.

Esta tabla complementa la explicacién de los resultados presentados en la anterior tabla.

Tabla No. 29 Composicion del presupuesto de gastos (Valores en pesos).

PRESUPUESTO GASTOS TOTAL
EJECUTADO FUNCIONAMIENTO DEUDA PUBLICA INVERSION PRESUPUESTO
2016 62.780.913.788 277.003.245 2.950.579.587.222 3.013.637.504.255
2017 64.888.996.241 269.400.341 3.143.661.899.547 3.208.820.296.129
2018 86.535.873.166 141.000.000 3.275.142.791.795 3.361.819.664.961
PPTO 2019 88.206.781.199 0 3.502.293.116.858 3.590.499.898.057

Fuente. Direccion de Planeacién y Direccionamiento Corporativo

Una distribucién presupuestal de gastos proyectada de manera muy préxima al concepto del
equilibrio respecto a la de ingresos.

Tabla No. 30 Peso del costo de planta en el presupuesto de gastos en la vigencia de 2019.

DESCRIPCION Presupuesto con | PLANTA ACTUAL ;Ieas:ta d:n I:: Presupuesto sin
planta CANTIDAD | COSTO e ||CEE
Funcionamiento 88.206.781.199 607 54.552.271.817 62% 33.654.509.382
Inversion 3.502.293.116.858 10098 846.016.049.165 24% 2.656.277.067.693
Total 3.590.499.898.057 10705 900.568.320.981 25% 2.689.931.577.076

Fuente. Direccién de Planeacién y Direccionamiento Corporativo. No incluye cesantias. (Valores en
pesos)
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No obstante, el alto porcentaje del peso de la ndmina de funcionamiento respecto del presupuesto
asignado para gastos de funcionamiento (el 62% del presupuesto de funcionamiento), no sucede igual
con la ndmina de inversién, la que solo llega al 24% de del presupuesto asignado para gastos de
inversion.

Otra mirada al cuadro es que sumados los dos (2) item de ndmina se encuentra que el total de estas,
representa el 25% del total del presupuesto de gastos de ndmina.

Tabla No. 31 Costo planta temporal de 16 de julio a 31 de diciembre

COSTO PLANTA TEMPORAL ANO 2019 800 CARGOS FULL
(16 JULIO A 31 DICIEMBRE 2019)

33.472.903.556

Por lo anterior la entidad dejo provistos los recursos para garantizar la prorroga de la nédmina de
inversion de la planta temporal, de julio a diciembre de 2019, segun los datos suministrados por
Secretaria General.

De acuerdo lo anterior, hay recursos para su financiacion sin afectar cumplimiento de metas ni
sostenibilidad financiera de la entidad.

Tabla No. 32 Costos de los contratos a suprimir que financian la planta temporal.

Se suprimen 1.222 | No. de cargos NO financiados | Costo cargos financiados con (Eosto. cargos  NO
a .. financiados con
contratos con un costo de | con supresion de 800 contratos | supresion de 1.222 »
) . supresion de 1.222
$33.473 millones y se crean | (cudntos cargos se crean con | contratos contratos
800 cargos los $33.473) (millones de pesos 2019) COSTO ADICIONAL
800 0 $33.473 S0

Fuente Secretaria General

Asi mismo, como se enuncio en el estudio inicial de creacién de la planta temporal del SENA, al
suprimir 1.222 contratos, con estos recursos se esta financiado a costo cero los 800 temporales como
se observa en la tabla No. 32.
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1.Proyecto de Normatividad PROYECTO DE DECRETO
"Por el cual se prorroga la vigencia de la planta de empleos temporales
del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA creada mediante el Decreto
553 de 2017”
2.Dependencia o Grupo
responsable Secretaria General del SENA
3.Fecha de elaboracién 29/05/2019
4.Documentos base aportados e Estudio técnico para la prérroga de la planta temporal.
e Proyecto de decreto que prdrroga la vigencia de la planta
temporal.
e Certificacidn de sesidn presencial No. 1564 del 24 de abril de
2019.
e Certificacidn de recursos para financiacion planta temporal.

I. ANTECEDENTES, OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA

1. ANTECEDENTES:

Desde su creaciéon mediante el Decreto 118 de 1957, el SENA ha sido un organismo descentralizado, con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente y autonomia administrativa, clasificado como
“Establecimiento Publico del Orden Nacional”, adscrito al hoy Ministerio del Trabajo.

La naturaleza juridica del SENA esta sefialada actualmente en el articulo 12 de la ley 119 de 1994, asi:
“Articulo 1o0. NATURALEZA. El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento publico del

orden nacional con personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa,
adscrito al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social”, hoy Ministerio del Trabajo. (Resaltado propio)

La misidn principal de esta Entidad consiste en “cumplir la funcion que corresponde al Estado de invertir en
el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais” (articulo 22 Ley 119 de 1994).

Cobertura del SENA:

Para el cumplimiento de su misién, de sus funciones y de sus planes, programas y proyectos, el SENA tiene
presencia en todo el pais a través de 33 Regionales (1 en cada Departamento y 1 en el Distrito Capital), 117
Centros de Formacion con sedes y subsedes, y una Direccion General.

Planta de personal:

El SENA cuenta actualmente con una planta de personal de 9.905 empleos permanentes, definida por el
Gobierno Nacional mediante los Decretos 250 de 2004, 2989 de 2008, 4591 de 2011, 595 de 2016 y 552 de
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2017, de los cuales 9.225 son de empleados publicos y 680 de trabajadores oficiales.

Adicionalmente, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 el SENA cuenta
con 800 empleos temporales en su planta de personal, creados por el Gobierno nacional mediante el
Decreto 553 del 30 de marzo de 2017.

Los 800 empleos temporales se financian en su totalidad con recursos de inversidn, estan ubicados en los
Centros de Formacién atendiendo los programas de SENNOVA, AGROSENA y BILINGUISMO, y pertenecen a
los niveles ocupacionales Profesional (235) e Instructor (565), asi:

No. de Cargos Denominacién Cadigo Grado
565 Instructor 3010 1a20
10 Profesional 2020 20
23 Profesional 2020 19
24 Profesional 2020 18
23 Profesional 2020 17
155 Profesional 2020 15

En relacién con la vigencia de los 800 empleos temporales creados por ese Decreto 553 de 2017, su articulo
12 sefiala lo siguiente:

“ARTICULO 12. Créanse en la planta de personal del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, los siguientes
empleos de cardcter temporal, dentro del periodo comprendido entre el 17 de julio de 2017 y el 31 de
diciembre de 2017. ...” (El resaltado es nuestro).

De acuerdo con el texto de esta norma, los 800 empleos temporales en los niveles Profesional e Instructor
para los programas de AGROSENA, SENNOVA y BILINGUISMO fueron creados inicialmente hasta el 31 de
diciembre de 2017; Posteriormente mediante el Decreto 2147 de 2017 se prorrogd la vigencia de esos
cargos temporales hasta el 15 de julio de 2019.

2. RAZONES DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA:

De acuerdo con la justificacion que se expuso en el estudio técnico que sustenta el proyecto de decreto, el
SENA necesita continuar con la ejecucién de los programas AGROSENA, SENNOVA y BILINGUISMO, razén por
la cual es procedente prorrogar la vigencia de la planta temporal mencionada hasta el 31 de diciembre de
20109.

El Consejo Directivo Nacional del SENA en sesion No. 1564 realizada el 24 de abril de 2019, autorizé tramitar
ante el Gobierno Nacional la propuesta de prorroga de la planta temporal hasta el 31 de diciembre de 2019,

teniendo como insumo para ello los siguientes soportes documentales:

. Estudio técnico de prorroga de la planta temporal.
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. Proyecto de decreto de prérroga de la referida planta temporal.
. Certificacién de recursos para financiacidn planta temporal.

Con fundamento en las normas vigentes que regulan el tema y lo indicado en el numeral 1.3 de la Directiva
Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018, se remitieron los documentos anteriormente citados al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, mediante comunicacién No. OFI19-
00052640/1DM 1200000, con el fin de obtener concepto favorable para el tramite del decreto.

Adicionalmente teniendo en cuenta que para adelantar el tramite de prérroga de la planta temporal del
SENA concurre la participacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional de
Planeacién DNP y el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica DAFP, mediante comunicaciones
con radicados externos 1-2019-04523, 2019-6630261212 y 68-1-2019-005644 del 16 de mayo de 2019, se
remitieron a esas entidades los soportes documentarles anteriormente citados para las revisiones y tramites
correspondientes.

En el estudio técnico realizado para la prorroga de la planta temporal del SENA, se indican los programas
que atiende, la cobertura de los mismos, el impacto que ha tenido estos cargos y la necesidad que tiene la
entidad de prorrogar su vigencia.

Il. AMBITO DE APLICACION Y SUJETO A QUIEN VA DIRIGIDO

El proyecto de Decreto se aplicard al Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, especificamente a su planta
de empleos temporales creada por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 553 de 2017, y a quienes
ocupan o lleguen a ocupar esos cargos.

I11. VIABILIDAD JURIDICA

1. Anadlisis de normas que
otorgan competencia para la | Por disposicidn del articulo 189 - numeral 14, de la Constitucion Politica:
expedicion del acto.
“Corresponde al Presidente de la Republica como Jefe de Estado, Jefe del
Gobierno y Suprema Autoridad Administrativa:

(...)

14. Crear, fusionar o suprimir, conforme a la ley, los empleos que
demande la administracion central, sefialar sus funciones especiales y
fijar sus dotaciones y emolumentos. El Gobierno no podrd crear, con
cargo al Tesoro, obligaciones que excedan el monto global fijado para el
respectivo servicio en la ley de apropiaciones iniciales. {(...)”

La Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que requlan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”, establece:

Articulo 21. Empleos de caracter temporal.

“1. De acuerdo con sus necesidades, los organismos y entidades a los
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cuales se les aplica la presente Ley, podrdn contemplar excepcionalmente
en sus plantas de personal empleos de cardcter temporal o transitorio.
(...)

2. La justificacion para la creacion de empleos de cardcter temporal
deberd contener la motivacion técnica para cada caso, asi como la
apropiacion y disponibilidad presupuestal para cubrir el pago de salarios
y prestaciones sociales.{...)”

2. La vigencia de la ley o norma
reglamentada o desarrollada.

Las normas que facultan al Gobierno Nacional, en cabeza del Presidente
de la Republica, para crear, fusionar o suprimir los empleos que demande
la administracion central, estan vigentes.

El Decreto 553 del 30 de marzo de 2017 “Por el cual se crea una planta de
empleos temporales en el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y se
dictan otras disposiciones”, esta vigente, teniendo en cuenta que el
Decreto 2147 de 2017 prorrogod la vigencia de esos cargos hasta el 15 de
julio de 2019 y no ha sido suspendido, ni anulado, y tampoco derogado.

3. Disposiciones
subrogadas, modificadas,
adicionadas o  sustituidas,
estos efectos se producen con
la expedicion respectivo acto.

derogadas,

Con el decreto que se tramita se prorrogaria la vigencia de la planta
temporal del SENA hasta 31 de diciembre de 2019 y en consecuencia
modificard el Decreto 2147 de 2017, que determina esa vigencia hasta el
15 de julio de 2019.

4. Revision y andlisis de
decisiones judiciales de los
o6rganos de cierre de cada
jurisdicciéon que pudieran tener
impacto o ser relevantes para
la expedicion del acto.

Al revisar la constitucionalidad de la parte final del numeral 3 de este
articulo 21 de la Ley 909 de 2004, la Corte Constitucional hizo en la
Sentencia C-288 de 2014 un analisis sobre la naturaleza de los cargos
temporales y su forma de proveerlos, indicando:

“En este marco, la Ley 909 de 2004 creo los empleos temporales como
una forma de apoyo a la funcion publica, tal como se sefiala en la
exposicion de motivos de dicha disposicion: “Igualmente se prevé la
opcion de organizar jornadas de medio tiempo, asi como crear
empleos temporales que apoyen a la administracion en proyectos
especiales y que estardn previstos en las plantas de personal y aun
cuando quienes los desempefien no serdn de carrera si deberdn
acreditar el mérito para su desempefio”

En la Sentencia C-618 del 30 de septiembre de 2015 la misma Corte
Constitucional manifestd lo siguiente sobre los empleos temporales:

“La Ley 909 de 2004 se ocupa de regular el empleo publico, la carrera
administrativa y la gerencia publica y efectua una clasificacion de los
empleos publicos, dentro de la cual aparecen los “empleos de cardcter
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temporal, cuya creacion debe responder a una de las siguientes
condiciones:

a) Cumplir funciones que no realiza el personal de planta, por no
formar parte de las actividades permanentes de la administracion;

b) Desarrollar programas o proyectos de duracion determinada;

c) Suplir necesidades de personal por sobrecarga de trabajo,
determinada por hechos excepcionales;

d) Desarrollar labores de consultoria y asesoria institucional de
duracion total no superior a doce (12) meses y que guarde relacion
directa con el objeto y la naturaleza de la institucion.

A lo anterior el articulo 29 de la Ley 909 de 2004 agrega que la
“justificacion para la creacion de empleos de cardcter temporal deberd
contener la motivacion técnica para cada caso, asi como la
apropiacion y la disponibilidad presupuestal para cubrir el pago de
salario y prestaciones sociales”, que el “ingreso a estos empleos se
efectuard con base en las listas de elegibles vigentes para la provision
de empleos de cardcter permanente, sin que dichos nhombramientos
ocasionen el retiro de dichas listas” y, finalmente, que de “no ser
posible la utilizacion de las listas se realizard un proceso de evaluacion
de las capacidades y competencias de los candidatos”.

(...)

En su articulo 19, la Ley 909 de 2004 establece que “de acuerdo con lo
previsto en la Constitucion Politica y la ley”, hacen parte de la funcion
publica los empleos publicos de carrera, los empleos publicos de libre
nombramiento y remocion, los empleos de periodo fijo y los empleos
temporales, de donde surge que estos ultimos empleos son diferentes
de los de libre nombramiento y remocion y que, por lo tanto, su
régimen diverge, a tal punto que la temporalidad no es elemento que
permita el ejercicio de la discrecionalidad correspondiente al
nominador en el régimen de libre nombramiento y remocion.

(...)

siendo los empleos temporales una categoria distinta de los de carrera
administrativa y de los de libre nombramiento y remocion, lo
contemplado en la mencionada ley no puede evadirse en el caso de los
empleos temporales de la Contraloria General de la Republica a los
que alude el articulo 39 de la Ley 1744 de 2014, por cuanto esa
regulacion garantiza el respeto de los principios y derechos vinculados
al mérito, cuya evaluacion sustituye la discrecionalidad del nominador,
propia del régimen de libre nombramiento y remocion.

(..)”

En cuanto al Consejo de Estado, como maximo Tribunal de lo
Contencioso Administrativo, su Seccidn Segunda sefialé lo siguiente en la
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sentencia proferida el 19 de junio de 2008 dentro del proceso radicado
con el No. 11001-03-25-000-2006-00087-00(1475-06):

“Como puede observarse, la ley 909 de 2004 establecid como nueva
categoria la del "empleo temporal o transitorio", una figura excepcional
que solo puede originarse bajo una de las siguientes circunstancias: para
cumplir funciones que no realiza el personal de planta porque no forman
parte de las actividades permanentes de la entidad, para desarrollar
programas o proyectos de duracion determinada, para suplir necesidades
de personal por sobrecarga de trabajo siempre y cuando esté originada
en hechos excepcionales, y para desarrollar labores de Consultoria y
Asesoria Institucional, de duracion total no superior a doce (12) meses y
que guarde relacion directa con el objeto y la naturaleza de la institucion.

A su vez, la misma norma, en sus numerales 22 y 32, determina que debe
justificarse la creacion de estos cargos con motivaciones técnicas en cada
caso e igualmente existir la apropiacion y disponibilidad presupuestal
para cubrir el pago de salarios y prestaciones sociales. Definido lo
anterior, el ingreso a estos empleos, se efectuard con base en las listas de
elegibles vigentes para proveer cargos de cardcter permanente y, si ello
no es posible, se realizard un proceso de evaluacion de las capacidades y
competencia de los candidatos.

()"

El proyecto de Decreto en tramite tiene en cuenta ademas del marco
Constitucional, Legal y Reglamentario anotado anteriormente, los
antecedentes jurisprudenciales mencionados en este acapite.

5. Otras circunstancias juridicas | No se evidencia otra circunstancia juridica relevante que advertir para la
relevantes para la expedicidn | expedicion del Decreto.
del acto.

IV. IMPACTO ECONOMICO DE LA DECISION

La expedicion del Decreto que prorroga la vigencia de los 800 empleos temporales del SENA desde 17 de
julio hasta el 31 de diciembre de 2019, representa para esta entidad un costo $33.472.903.556. Estos
valores se encuentran discriminados y sustentados en el estudio técnico.

Los costos de los 800 empleos temporales del SENA que creo el Decreto 553 de 2017 por el periodo
comprendido entre el 17 de julio de 2019 al 31 de diciembre de 2019, ya se encontraban asignados dentro
del presupuesto de la vigencia 2019.

V. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
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El SENA incluyé dentro del presupuesto de la vigencia 2019 los recursos suficientes para financiar el pago
total de la ndmina de los 800 empleos temporales creado por el Decreto 553 de 2017, y atendera esos
compromisos presupuestales de inversidon con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 119
de 2019.

Segun certificacidn del Director de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo del SENA del 3 de mayo de
2019, se garantizan recursos en la vigencia 2019 para financiar la prérroga de la planta temporal en 800
cargos por valor de $ 33.473.000.000 de julio a diciembre sin afectar las metas misionales.

Cadigo Presupuestal Cdédigo BPIN Nombre del Proyecto
C-3603-1300-14 2018011000764 Mejoramiento del Servicio de Formacion
Profesional del SENA Nacional.

VI. IMPACTO MEDIOAMBIENTAL O SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION

La expedicidén e implementacién del proyecto de Decreto que se tramita no genera impacto ambiental ni
sobre el patrimonio cultural de la Nacién, porque su contenido solamente tiene efectos sobre la vigencia de
los empleos temporales del SENA creados mediante el Decreto 553 de 2017.

VIl. CONSULTAS y PUBLICIDAD

1. Consulta previa:
No se requiere, porque no hay norma Constitucional, Legal ni reglamentaria que asi lo ordene.

2. Publicidad: De conformidad con lo establecido en el articulo 8 - numeral 8 del Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011) y el articulo 2.1.2.1.14 del Decreto
1081 de 2015 (modificado por el Decreto 270 de 2017), el proyecto de Decreto que se tramita fue publicado
previamente en la pagina Web del SENA, del................ al..............., con el objeto de recibir opiniones,
sugerencias 0 propuestas alternativas. Dentro del mencionado periodo de publicacion

3.Socializacion con las Organizaciones Sindicales del SENA:
En cumplimiento de la directriz emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP en
el numeral 1 de la Circular Externa 11 del 9 de noviembre de 2017, el SENA socializé la prérroga de la planta

temporal en las reuniones de relacionamiento sindical con las organizaciones sindicales del SENA.

4. Concepto del Departamento Administrativo de la Funcidén Publica para proyectos regulatorios que
creen o modifiquen un tramite:

El proyecto de Decreto que se tramita no crea ni modifica un tramite

Vill. ASPECTOS ADICIONALES RELEVANTES
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Ademas de las consideraciones y argumentos expresados anteriormente en este documento, la entidad no
considera relevante o importante otro aspecto para que se profiera el Decreto.

IX. RAZONES PARA EXPEDIR NUEVO ACTO E IMPACTO EN LA SEGURIDAD JURIDICA

Las razones que sustentan la expedicién del decreto que se tramita estan anotadas en el estudio técnico
elaborado con base en los lineamientos y la asesoria del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Este proyecto no afecta la seguridad juridica porque sus efectos son al interior del SENA y solamente tiene
incidencia en el término de vigencia de los 800 cargos temporales que requiere prorrogar el SENA.

X. SINTESIS DE LAS OBSERVACIONES Y COMENTARIOS DE LOS CIUDADANOS Y DE LOS GRUPOS DE INTERES
AL PROYECTO ESPECIFICO DE REGULACION

La matriz con el resumen de las observaciones y comentarios recibidos se anexa a este documento.

XI. INFORME GLOBAL CON LA EVALUACION POR CATEGORIAS, DE LAS OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
DE LOS CIUDADANOS Y GRUPOS DE INTERES

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 6 del articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en concordancia con
del Decreto 270 de 2017, el informe global con la evaluacion por categorias se publica en la seccién de
transparencia y acceso a la informacidon se publica en la pagina web del SENA, con posterioridad al
vencimiento de participacidén ciudadana y se anexara a este documento.

XIl. COORDINACION:

De acuerdo con la materia del proyecto, intervienen otros Ministerios y/o Departamentos Administrativos?:
Si X No

El proyecto de decreto requiere concepto favorable del Departamento Nacional de Planeacién DNP, por
implicar recursos presupuestales de inversidn, y serd suscrito conjuntamente por el Ministerio del Trabajo,
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica;
entidades con las que se coordiné debidamente el proyecto de decreto, encontrandose de acuerdo con el
texto propuesto.

XIlI. EL PROYECTO CUMPLE CON LAS DIRECTRICES DE TECNICA NORMATIVA PREVISTAS EN EL DECRETO
No. 1609 de 2015 Y EL DECRETO No. 270 DE 2017:

S|

[<

NO

XIlll. ANEXOS
e Estudio técnico de prérroga de la planta temporal.
e Proyecto de decreto de prérroga de la referida planta temporal.
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e Certificacidn de sesidn presencial No. 1564 del 24 de abril de 2019.
e Certificacidn de recursos para financiacion planta temporal.

Carlos Mario Estrada Molina Verodnica Ponce Vallejo
Director General del SENA Secretaria General del SENA

Vo. Bo. Oscar Julian Castaino Barreto
Director Juridico del SENA

Reviso:

Edder Harvey Rodriguez Laiton - Coordinador Grupo Relaciones Laborales
Hernando A. Guerrero - Profesional Secretaria General

Proyect6: David Sotelo Cortes - Contratista Grupo de Relaciones Laborales
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REPUBLICA DE COLOMBIA
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MINISTERIO DEL TRABAJO

DECRETO No. DE 2019

( )

“Por el cual se prérroga la vigencia de la planta de empleos temporales del Servicio
Nacional de Aprendizaje-- SENA creada mediante el Decreto 553 de 2017”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial las que le
confiere el numeral 14 del articulo 189 de la Constitucion Politica y el articulo 21 de
la Ley 909 de 2004 v,

CONSIDERANDO

Que el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 establece en sus numerales 1y 2 que las
entidades publicas podran contemplar excepcionalmente en sus plantas de
personal empleos de caracter temporal o transitorio, de acuerdo con sus
necesidades, cuya justificacion para su creacién debe contener la motivacion
técnica para cada caso, asi como la apropiacion y disponibilidad presupuestal para
cubrir el pago de salarios y prestaciones sociales.

Que mediante el Decreto 553 de 2017 se crearon en la planta de personal del
SENA 800 empleos temporales de los niveles Profesional e Instructor, durante el
periodo comprendido entre el 17 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2017, los
cuales estan financiados en su totalidad con presupuesto de inversion.

Que el Decreto 2147 de 2017 prorrogo hasta el 15 de julio de 2019 la vigencia de
los 800 empleos temporales creados mediante el Decreto 553 de 2017

Que el Consejo Directivo Nacional del SENA decidi6 en la sesién del de

de 2019, que consta en el Acta No. __, someter a consideracion del Gobierno
Nacional la prérroga de los 800 empleos temporales de la planta del SENA hasta el
31 de diciembre de 2019.

Que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA presentdé al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica el estudio técnico de que trata el articulo 21 de
la Ley 909 de 2004 y los articulos 2.2.1.1.1 a 2.2.1.1.4. del Decreto 1083 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién publica”, para la prorroga de los 800 empleos temporales de su planta de
personal hasta el 31 de diciembre de 2019, obteniendo concepto favorable de ese
Departamento Administrativo.

Que mediante comunicacion del __ de de 2019 el Director de
Inversiones y Finanzas Publicas del Departamento Nacional de Planeacion emitié
concepto favorable de viabilidad presupuestal para la prérroga de los 800 empleos
temporales del SENA hasta el 31 de diciembre de 2019, en el marco del proyecto
de inversion “Mejoramiento del Servicio de Formacién Profesional del SENA
Nacional”.
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Continuacion del Decreto “Por el cual se prérroga la vigencia de la planta de empleos temporales del
Servicio Nacional de Aprendizaje-- SENA creada mediante el Decreto 553 de 2017 “

Que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA presentd los documentos
necesarios para prorrogar la vigencia de los 800 empleos temporales de su planta
de personal.
En mérito de lo anterior

DECRETA:
ARTICULO 1°. Prorrogar hasta el 31 de diciembre de 2019 la vigencia de los 800
empleos temporales creados en la planta de personal del Servicio Nacional de

Aprendizaje - SENA mediante el Decreto 553 de 2017

ARTICULO 2°. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y
modifica en lo pertinente el articulo 1° del Decreto 553 de 2017.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D. C.

LA MINISTRA DE TRABAJO,

ALICIA ARANGO OLMOS

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION
PUBLICA,

FERNANDO GRILLO RUBIANO




	proy_norm_prorroga_planta_empleos_temporales
	Certificación de sesión presencial No. 1564 de 24 abril de 2019
	DOCUMENTO JUSTIFICACIÓN TECNICA PRORROGA PLANTA TEMPORAL
	Memoria Justificativa Prorroga TEMPORALES formato COMPROMISO SENA
	Proyecto Decreto Prorroga de Planta Personal V 0.3
	PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE
	Dado en Bogotá D. C.


