Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Republica de Colombia

Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico

PROYECTO DE RESOLUCION

“Por la cual se modifica la Resolucién CRA 906 de 2019”

LA COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

En ejercicio de sus facultades legales, en especial de las conferidas por la Ley 142 de 1994 y 1437 de 2011, los
Decretos 1524 de 1994, 2882 y 2883 de 2007, modificados por el Decreto 2412 de 2015, y el Decreto 1077 de
2015,y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica dispone que la funciéon administrativa esta al servicio del interés
general y el cumplimiento de sus objetivos se debe desarrollar, entre otros, de acuerdo con los principios de
economia, igualdad y eficacia,

Que el articulo 334 de la Constitucion Politica consagra que la direccidn general de la economia estara a cargo
del Estado, el cual intervendra por mandato de la.ley entre otras actividades, en los servicios publicos y privados,
para racionalizar la economia con el fin de'conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la
distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano;

Que el articulo 365 idem prevé que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado y que es
deber del mismo asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional,

Que con fundamento en elimismo articulo constitucional, los servicios publicos domiciliarios estaran sometidos al
régimen juridico que fije la ley y el Estado mantendra la regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios;

Que el articulo 370 del Ordenamiento Constitucional, prevé que corresponde al Presidente de la Republica
sefialar, con sujecion a la Ley, las politicas generales de administracion y control de eficiencia de los servicios
publicos domiciliarios;

Que el articulo 68 de la Ley 142 de 1994, establece que el sefialamiento de esas politicas se podra delegar en
las Comisiones de Regulacion;

Que envirtud de lo anterior, el Presidente de la Republica mediante Decreto 1524 de 1994, delegé las funciones
Presidenciales de sefalar politicas generales de administracion y control de eficiencia en los servicios publicos
domiciliarios; en las Comisiones de Regulacion;

Que el articulo 52 de la Ley 142 de 1994, modificado por el articulo 7 de la Ley 689 de 2001, dispuso que: “El
control de gestidn y resultados es un proceso, que dentro de las directrices de planeacion estratégica, busca que
las metas sean congruentes con las previsiones. Las comisiones de regulacion definirdn los criterios,
metodologias, indicadores, parametros y modelos de caracter obligatorio que permitan evaluar la gestion y
resultados de las entidades prestadoras. Asi mismo, estableceran las metodologias para clasificar las personas
prestadoras de los servicios publicos, de acuerdo con el nivel de riesgo, caracteristicas y condiciones, con el
proposito de determinar cuéles de ellas requieren de una inspeccion y vigilancia especial o detallada por parte de
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.”;

Que el articulo 73 de la Ley 142 de 1994 sefiala que las comisiones de regulacion tienen la funcion de regular los
monopolios en la prestacién de los servicios publicos, cuando la competencia no sea, de hecho, posible; y, en los
demas casos, la de promover la competencia entre quienes presten servicios publicos, para que las operaciones
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de los monopolistas o de los competidores sean econémicamente eficientes, no impliquen abuso de la posicion
dominante, y produzcan servicios de calidad;

Que esta Comisién de Regulacion expidié la Resolucion CRA 906 del 23 de diciembre de 2019 “Por la cual se
definen los criterios, metodologias, indicadores, parametros y modelos de caracter obligatorio para evaluar la
gestion y resultados de las personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o
alcantarillado, se establece la metodologia para clasificarlas de acuerdo con el nivel de riesgo, caracteristicas y
condiciones, y se modifican unas resoluciones”;

Que esta Comisién de Regulacidon expidid la Resolucion CRA 919 de 2020 en el marco de la Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica declarada por el Gobierno Nacional a causa del COVID-19, donde se ampli6 el
plazo de entrega del primer Plan de Gestidn y Resultados - PGR por parte de las personas prestadoras;

Que la Comisiéon de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico expidié la Resolucién. CRA 926 de 2020
por medio de la cual se realizaron aclaraciones, correcciones de errores tipograficos y de transcripcion, para el
entendimiento y correcta aplicacion de criterios, metodologias, indicadores, parametros y modelos de caracter
obligatorio para evaluar la gestion y resultados de las personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto y/o alcantarillado;

Que el 16 de diciembre de 2020, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios — SSPD- y la Comision
de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico expidieron la Circular conjunta 16 en relaciéon con la
aplicacién de la Resolucion CRA 906 de 2019 modificada por las resoluciones CRA 919 y 926 de 2020;

Que el articulo 1° de la Resolucién CRA 938 de 2020 modifico el articulo.109 de la Resolucion CRA 688 de 2014,
definiendo el POIR actualizado como aquel resultante de todasdas modificaciones realizadas por el prestador al
POIR en el afio que se actualice y los afios subsiguientes a éste, en aplicacién del articulo 52 de la Resolucion
CRA 688 de 2014, asi como de lo sefialado en los articulos 9,14 y 15 de la Resolucion CRA 864 de 2018 o
cuando la CRA lo disponga en aplicacion de la Resolucion CRA 864 de 2018, previa solicitud de modificacion de
formula tarifaria de caracter particular y demés disposiciones regulatorias que expida esta Comision de
Regulacion para tal fin;

Que con posterioridad a la entrada en vigencia de la Resolucién CRA 906 del 23 de diciembre de 2019, modificada
por las Resoluciones CRA 919 y 926 de 2020, asi.como la expedicion de la Resolucién CRA 938 de 2020, esta
Comisién de Regulacion adelantd mesas de trabajo con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios-
SSPD y personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, con el objetivo
de realizar una evaluacion en el marco de la implementacion de los instrumentos normativos y establecer cuéles
aspectos requerian ser ajustados para cumplir con las disposiciones establecidas en cada una de las fichas
técnicas de los indicadores que conforman el Indicador Unico Sectorial-lUS y el - PGR;

Que en virtud de los resultados de dichas-mesas de trabajo, esta Comision identificé aquellos elementos de la
Resoluciéon CRA 906 de 2019, modificada por las Resoluciones CRA 919 y 926 de 2020, que podrian requerir
alguna modificacion para lograr los objetivos establecidos en la regulacion;

Que se requiere modificar la ficha técnica de los indicadores EP.1.1 indice de Inversiones Acumuladas de
Acueducto — IIAAC y EP.2.1 indice de Inversiones Acumuladas de Alcantarillado — IAALC del ANEXO 4, con el
fin de aclarar que el “Plan de Obras e Inversiones Regulado POIR” a utilizar corresponde al “POIR actualizado”,
de que trata el paragrafo 1° del articulo 109 de la Resolucién CRA 688 de 2014, modificado por la Resolucién
CRA 938 de 2020. Asimismo, es necesario modificar la definicion del indicador y de las variables VPlejec, y
lejecy, para_que el término “inversiones ejecutadas” empleado en la Resolucion CRA 906 de 2019 sea
reemplazado por “recursos ejecutados para inversiones”, es decir, desembolsos efectivamente realizados para la
obra o inversion, durante lo corrido del periodo tarifario;

Que para los indicadores EP.1.2 indice de Ejecucion Anual de Inversiones de Acueducto - IEAIAC y EP.2.2 indice
de Ejecucion Anual de Inversiones de Alcantarillado - IEAIAL, se requiere modificar la férmula de célculo para
eliminar la variable “Porcentaje de Avance de Obra”, al no contarse con un mecanismo para la estandarizacion
en su definicion y evitando la distorsion que genera multiplicarlo por los montos ejecutados por el prestador, asi
como el subindice "a" referente a los activos y/o proyectos, que se modifica por el subindice “a/p”. Adicionalmente,
se debe especificar que para la estimacion de estos indicadores se deberd incluir Gnicamente obras que estén en
operacion en el periodo de evaluaciéon y se aclara que, para los grandes prestadores, el “Plan de Obras e
Inversiones Regulado POIR” a utilizar corresponde al “POIR actualizado”, de que trata el paragrafo 1° del articulo
109 de la Resolucién CRA 688 de 2014, modificado por la Resolucion CRA 938 de 2020;

Que en la ficha técnica del indicador SF.1.2 Eficiencia en el Recaudo-ER del ANEXO 4 se establece, en la
definicién del indicador, que el mismo “determina la proporcion de los ingresos por prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado facturados y que se pretenden recaudar en un periodo
corriente (afio fiscal)”, no obstante, se debe modificar la definicién de las variables para especificar que
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los ingresos a utilizar en el calculo corresponden Unicamente a los facturados por prestacion de los servicios
publicos de acueducto y/o alcantarillado del periodo a evaluar y que el recaudo correspondiente a otras
actividades no se debe incluir. Igualmente, se requiere eliminar los nombres especificos de formularios del
Sistema Unico de Informacion-SUI asociados a la variable “ingresos de actividades ordinarias”;

Que se requiere modificar la ficha técnica del indicador SF.1.3 Cubrimiento de Costos y Gastos — CG del ANEXO
4, reemplazando las referencias de “actividades ordinarias” por ingresos facturados efectivamente recaudados
correspondientes a la prestacién de los servicios publicos de acueducto y/o alcantarillado del periodo a evaluar y
especificando que el recaudo correspondiente a otras actividades no se debe incluir en la justificacion, definicion
y variables del indicador. De otra parte, se corrige el nombre y la definicion de la variable GOA de tal forma que
sea coherente con el indicador GE.3.1 Relacion de Costos y Gastos Administrativos por Gestién Social - GS 'y
se ajusta el nombre especifico del formulario del Sistema Unico de Informacion — SUI requerido para estimar
GOAyy;

Que para el indicador SF.2.1 EBITDA se requiere modificar la definicion de la variable “Utilidad de actividades
ordinarias (UAQ)”, eliminando la referencia a los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, de
tal manera que se entienda que todas las variables del EBITDA se calculan con la informacion.de estados
financieros consolidados de la persona prestadora; adicionalmente, se debe modificar la gréfica de normalizacion
para representar de manera adecuada la regla establecida en el indicador y se debe ajustar en la fuente de
informacion la referencia a la Resolucidon 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacién y el formulario del

grupo 3 para las variables “Depreciaciones”, “Amortizaciones”, “Deterioro” y “Provisiones”;

Que en la ficha técnica del indicador SF.3.1 Liquidez Ajustada — LA del ANEXO 4, se requiere modificar la férmula
para la estimacién de la variable “/Ingreso causado por concepto de Costo Medio de Inversion derivados del POIR
-ICMI”, multiplicando los costos por los metros cubicos facturados por el prestador para los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado en el afio de evaluacidn, de tal manera que el resultado obtenido
corresponda al ingreso anual y no al costo; se debe ajustar el subindice de la variable LA,; en la férmula de
liquidez ajustada asociada al servicio publico domiciliario de alcantarillado, siendo lo correcto LA,; segun el objeto
del indicador y la descripcion de la variable incluida en la ficha. Adicionalmente, se debe aclarar que el “Plan de
Obras e Inversiones Regulado POIR” a utilizar corresponde al “POIR actualizado”, de que trata el paragrafo 1°
del articulo 109 de la Resolucién CRA 688 de 2014, modificado por la Resolucién CRA 938 de 2020;

Que se hace necesario modificar la formula de la ficha técnica del indicador SF.3.2 indice Financiero asociado a
la Eficiencia Operativa - IEO en el ANEXO 4, respecto de la ubicacion del primer paréntesis, con la finalidad de
gue la formulacion corresponda con el objetivo del indicador. Por ultimo, se requiere ajustar el nombre especifico
del formulario del Sistema Unico.de Informacién - SUI requerido para estimar la variable GOA,,;

Que se debe modificar el indicador GYT.2.1 Valor Econdmico Agregado — EVA para incluir en el calculo del Capital
Invertido — Cl la totalidad del valor del activo, y no solo el valor total de los activos corrientes; asimismo, se debe
modificar la redaccién de la variable “Pasivos operativos sin costo financiero”, con el fin de guardar coherencia
con el nombre de los conceptos contables de los cuales se extraerd la informacion; se debe eliminar la referencia
a que la variable “utilidad operacional” corresponde al concepto de “Ganancia procedente de operaciones
continuadas”, se requiere ajustar en la fuente de informacion la referencia a la Resolucion 533 de 2015 de la
Contaduria General de la Nacidn y se debe modificar la grafica de normalizacién para representar de manera
adecuada la regla establecida en el indicador;

Quede acuerdo con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1340 de 2009, modificada por la Ley 1955 de 2019
por la cual se dictan normas en materia de proteccidon a la competencia, la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC) puede rendir concepto previo a solicitud o de oficio, sobre los proyectos de regulacién que puedan
incidir sobre la libre’competencia en los mercados, para lo cual las autoridades de regulacién informaran a la
Superintendencia‘de Industria y Comercio de los actos administrativos que se pretendan expedir;

Que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 2897 de 2010, por el cual se reglamenta el articulo
7° de la Ley 1340 de 2009, y habiendo diligenciado el cuestionario que para el efecto adopt6 la Superintendencia
de Industria y Comercio-SIC mediante Resolucion No. 44649 del 25 de agosto de 2010, se determiné que el
contenido del presente acto administrativo no tiene incidencia sobre la libre competencia en los mercados, razon
por la cual no fue puesto en conocimiento para efectos de la emisidn del concepto de abogacia de la competencia
por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio-SIC;

Que en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE:

ARTICULO 1. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador EP.1.1
indice de Inversiones Acumuladas de Acueducto — IIAAC, incluido en la dimensién D.2 Eficiencia en la
Planificacién y Ejecucién de Inversiones (EP), de acuerdo con lo expuesto en la parte motiva de la presente
resolucién, el cual quedara asi:

INDICADOR EP.1.1 indice de Inversiones Acumuladas de Acueducto — IIAAC

DEFINICION El HAAC determina el porcentaje de los recursos ejecutados acumulados, destinados al plan de
inversiones, frente al valor de las inversiones proyectadas, en el plan de inversiones del prestador
para el servicio publico domiciliario de acueducto, desde el afio tarifario de‘inicio del plan hasta el
afio tarifario del periodo de evaluacion.

JUSTIFICACION La gestion y resultados de una persona prestadora del servicio publico domiciliario de acueducto
debe evaluar el cumplimiento de las inversiones por medio del seguimiento de-los recursos
econdmicos segun lo proyectado en el plan de inversiones del prestador. Un resultado bajo eneste
indicador esta asociado a riesgos financieros, estratégicos, de tecnologia 'y de cumplimiento del
prestador.

NIVEL DE ANALISIS  Area de Prestacion del Servicio - APS.

PERIODO DE
EVALUACION
FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Anual (afio tarifario).

at VPlejec
I1AAC = 2}1’;1*]”
p=1 VPIproyp

Donde:

IIAAC: indice de Inversiones 'Acumuladas. de Acueducto, redondeado a dos (2) cifras
decimales.

Afio tarifario, en el que se presto el servicio publico domiciliario de acueducto, donde p
={1, 2, 3 ..., at}. Para el efecto del célculo de este indicador se entendera como afio 1,
el afio en que se hayainiciado la ejecucion del plan de inversiones proyectado por el
prestadory at-el periodo tarifario que finaliza en el periodo de evaluacién del indicador.

VPlIejec,: Valor presente de los recursos ejecutados en el plan de inversiones del servicio publico
domiciliario de acueducto en el periodo de evaluacion p (expresado en pesos del afio
base). Corresponden a las erogaciones realizadas por el prestador sin discriminacion
del avance del proyecto y/o inversion, ya sea que la misma se encuentre "en curso" o
"finalizada”.

Para el calculo de esta variable se aplicara la siguiente formula:

_ (Iejecy)
VP(lejecy) = m

Donde:

lejec,: Recursos ejecutados en el plan de inversiones del servicio publico domiciliario
de acueducto en el periodo de evaluacion p, expresadas en pesos del afio base
de la metodologia tarifaria vigente. Para lo cual debera emplear el Indice de
Precios al Consumidor - IPC, publicado y calculado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE).

Tasa del costo promedio ponderado de capital regulatorio, de acuerdo con el
marco tarifario que le aplique a la persona prestadora.

Valor presente de las inversiones proyectadas del plan de inversiones del servicio
publico domiciliario de acueducto desde el periodo de evaluacion (expresado en pesos
del afio base). Para el calculo de esta variable se aplicara la siguiente formula:

(Iproyp)
(1 + wacc)?

VP(Iproyp) =
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Iproy,: Inversiones proyectadas del plan de inversiones del servicio publico domiciliario
de acueducto en el periodo de evaluacion p, expresadas en pesos del afio base
de la metodologia tarifaria vigente.

Para la aplicacion de esta férmula se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

Se debe utilizar el POIR actualizado de que trata el paragrafo 1° del articulo 109 de la
Resolucion CRA 688 de 2014, modificado por el articulo 1° de la Resolucion CRA 938 de 20201

En el caso que el prestador cuente con recursos ejecutados en inversiones compartidas entre
Areas de Prestacion del Servicio — APS, se aplicara la distribucién de dichos recursos por APS
aplicando los mismos criterios que el prestador consider6 en la elaboracion del plan de
inversiones o POIR. Si no se realiz6 dicha distribucién, la distribucion de los recursos
ejecutados y proyectados se realizara a partir del nimero de suscriptores atendidos por el
prestador en cada APS beneficiada en el dltimo periodo de facturacién del afio tarifario.

Si la persona prestadora ha proyectado un plan de inversiones y no-ha reportado ejecucion de
recursos, el indicador sera calificado como cero (0).

El indicador es aplicable a prestadores que empleen una férmula tarifaria contractual en los
términos del paragrafo 1 del articulo 87 de la Ley 142 de 1994, lo anterior, de acuerdo con el
alcance de lo previsto en el contrato. Para el caso en‘que no se especifique un WACC en el
contrato, se empleara el WACC regulatorio para el calculo del indicador de estos prestadores.

FUENTE DE Informacion reportada en los formularios "Ejecucion de proyectos” y "Formato POIR" del Sistema
INFORMACION Unico de Informacion - SUI, establecidos mediante las Resoluciones SSPD 20101300048765 y
20171300039945, o aquellas que las modifiquen, adicionen, sustituyano aclaren.

ESTANDAR DE
MEDICION (No ITAAC = 100%. Para valores superiores al estandar de medicién, se asume cumplido el 100%.
Normalizado)

NORMALIZACION Para el calculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente formula:

IIAAC Normalizado = I1AAC No Normalizado

=O==Funcién de Normalizacién
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o

20 30 40 50 60 70 80
Valor No Normalizado

Grandes prestadores con excepcion de los
productores de servicios marginales o para uso
particular, que no comercialicen los servicios
publicos de acueducto y/o alcantarillado con
terceras personas.

ARTICULO 2. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador EP.1.2
indice de Ejecucion Anual de Inversiones de Acueducto — IEAIAC, incluido en la dimension D.2 Eficiencia en la
Planificacion y Ejecucion de Inversiones (EP), de acuerdo con lo expuesto en la parte motiva de la presente
resolucién, el cual quedara asi:

INDICADOR EP.1.2 indice de Ejecucion Anual de Inversiones de Acueducto — IEAIAC

1 Modificado por el articulo 1° de la Resoluciéon CRA 938 de 2020. Corresponde al POIR resultante de todas las modificaciones realizadas
por el prestador a partir del afio en que haya dado aplicacion al articulo 52 de la Resolucién CRA 688 de 2014, asi como a lo sefialado en los
articulos 9, 14y 15 de la Resolucion CRA 864 de 2018 o cuando la CRA lo disponga en aplicacion de la Resolucion CRA 864 de 2018, previa
solicitud de modificacién de formula tarifaria de caracter particular y demas disposiciones regulatorias que expida esta Comision de Regulacion
para tal fin.
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DEFINICION El IEAIAC determina el porcentaje de cumplimiento anual de las inversiones ejecutadas con
respecto a las inversiones proyectadas en el plan de inversiones de la persona prestadora del
servicio publico domiciliario de acueducto para el afio tarifario objeto de evaluacion.

JUSTIFICACION La gestion y resultados de una persona prestadora del servicio publico domiciliario de acueducto
debe permitir el seguimiento al cumplimiento del plan de inversiones del prestador, con el fin de
evidenciar el nivel de ejecucién del mismo. Los retrasos en la ejecucion del plan de inversiones
generan riesgos financieros, estratégicos, de tecnologia y de cumplimiento del prestador.

NIVEL DE ANALISIS  Area de Prestacion del Servicio - APS.

PERIODO DE
EVALUACION
FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente férmula:

Anual (afio tarifario).

ZZ/p:1 VEPa/p

IEAIAC = x 100

b
a/p=1 VPa/p

Donde:

IEAIAC: indice de Ejecucion Anual de Inversiones de Acueducto, redondeado a dos (2) cifras
decimales.

a/p:  Activos y/o proyectos estipulados dentro del plan de inversiones del prestador o POIR, para
el servicio publico domiciliario de acueducto, donde a/p = {1, 2, 3, ..., b}

VEP,,,: Valor (en pesos corrientes) del activo y/o proyecto “a/p” ejecutado establecido dentro del
plan de inversiones o POIR del prestador para el servicio publico domiciliario de acueducto
durante el periodo de evaluacién del indicador. Corresponden a activos y/o proyectos
ejecutados aquellos que se encuentren "en operacion”.

Valor (pesos corrientes) de los proyectos y/o activos “a/p” establecidos en el plan de
inversiones del prestador para el servicio publico domiciliario de acueducto. Lo anterior,
debe corresponder al periodo tarifario que finaliza en el periodo de evaluacion del
indicador.

Para la aplicacion de esta formula se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Para el caso de los grandes prestadores, se debe utilizar el POIR actualizado de que trata el
paragrafo 1° del articulo 109 de la Resolucion CRA 688 de 2014, modificado por el articulo 1°
de la Resolucion CRA 938 de 2020. Para el caso de pequefios prestadores se tendra en
consideracion el plan o valor de inversiones definido de acuerdo con las Resoluciones CRA
825 de 2017, CRA 864 de 2018 y CRA 939 de 2021.

Si'la persona prestadora ha proyectado un plan de inversiones y no ha reportado ejecucion de
este, el indicador seré calificado como cero (0).

El indicador es aplicable a prestadores que empleen una férmula tarifaria contractual en los
términos del paragrafo 1 del articulo 87 de la Ley 142 de 1994, lo anterior, de acuerdo con el
alcance de lo previsto en el contrato.

FUENTE DE Ipformacién reportada en los formularios "Ejecucion de proyectos" y "Formato POIR" del Sistema
INFORMACION Unico de Informacion - SUI, establecidos mediante las Resoluciones SSPD 20101300048765 y
20171300039945, o aquellas que las modifiquen, adicionen, sustituyan o aclaren.

ESTANDAR DE

MEDICION (No IEAIAC = 100%. Para valores superiores al estandar de medicion, se asume cumplido el 100%.
Normalizado)

NORMALIZACION Para el calculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente formula:

IEAIAC Normalizado = IEAIAC No Normalizado

=0O=Funcion de Normalizacién

Valor Normzalizado

10 20 30 40 50 60 70 80 90
Valor No Normalizado
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Todos los prestadores con excepcion de los

productores de servicios marginales o para

uso particular, que no comercialicen los 100
servicios publicos de acueducto y/o

alcantarillado con terceras personas.

ARTICULO 3. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador EP.2.1.
indice de Inversiones Acumuladas de Alcantarillado — IIAALC, incluido en la dimensién D.2 Eficiencia en la
Planificacion y Ejecucion de Inversiones (EP), de acuerdo con lo expuesto en la parte motiva de la presente
resolucion, el cual quedara asi:

INDICADOR EP.2.1. indice de Inversiones Acumuladas de Alcantarillado — IAALC

DEFINICION El IAALC determina el porcentaje de los recursos ejecutados acumulados, destinados al plan de
inversiones, frente al valor de las inversiones proyectadas, en el plan de inversiones del prestador
para el servicio publico domiciliario de alcantarillado, desde el afio tarifario de inicio del plan hasta
el afio tarifario del periodo de evaluacion.

JUSTIFICACION La gestion y resultados de una persona prestadora del servicio publico domiciliario de alcantarillado
debe evaluar el cumplimiento de las inversiones por medio del seguimiento de los recursos
econdmicos segun lo proyectado en el plan de inversiones del prestador. Un resultado bajo en este
indicador esta asociado a riesgos financieros, estratégicos, de tecnologia y de cumplimiento del
prestador.

NIVEL DE ANALISIS Area de Prestacion del Servicio - APS.

PERIODO DE
EVALUACION
FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Anual (afio tarifario).

at_VPlejec
l1a4Lc = =22
p=1 VPIproyp

Donde:

IIAALC: indice de Inversiones Acumuladas de Alcantarillado, redondeado a dos (2) cifras
decimales.

Afio tarifario, en el que se presto el servicio publico domiciliario de alcantarillado, donde
p ={1, 2, 3, ..., at}. Para el efecto del célculo de este indicador se entendera como afio
1, el.afio en gque se haya iniciado la ejecucion del plan de inversiones proyectado por el
prestador y at el periodo tarifario que finaliza en el periodo de evaluacién del indicador.

VPIejec,: Valor presente de los recursos ejecutados en el plan de inversiones del servicio pablico
domiciliario de alcantarillado en el periodo de evaluacion p (expresado en pesos del afio
base). Corresponden a las erogaciones realizadas por el prestador sin discriminacion
del avance del proyecto y/o inversion, ya sea que la misma se encuentre "en curso" o
"finalizada’.

Para el calculo de esta variable se aplicaréa la siguiente formula:

_ (Iejecy)
VP(Ie]ecp) = m

Donde:

lejec,: Recursos ejecutados en el plan de inversiones del servicio pablico domiciliario
de alcantarillado en el periodo de evaluacion p, expresados en pesos del afio
base de la metodologia tarifaria vigente. Para lo cual deberd emplear el Indice
de Precios al Consumidor - IPC, publicado y calculado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE).

wacc: Tasa del costo ponderado de capital regulatorio, de acuerdo con el marco
tarifario que le aplique a la persona prestadora.

Valor presente (expresado en pesos del afio base) de las inversiones proyectadas del
plan de inversiones del servicio publico domiciliario de alcantarillado desde en el
periodo de evaluacion. Para el calculo de esta variable se aplicara la siguiente férmula:

(Iproyp)

VPUPTOw) = G wacew
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Donde:

Iproy,. Inversiones proyectadas del plan de inversiones del servicio publico
domiciliario de alcantarillado en el periodo de evaluacion p, expresadas en
pesos del afio base de la metodologia tarifaria vigente.

Para la aplicacion de esta férmula se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Se debe utilizar el POIR actualizado de que trata el paragrafo 1° del articulo 109 de la
Resolucion CRA 688 de 2014, modificado por el articulo 1° de la Resolucion CRA 938 de 2020.

En el caso en que el prestador cuente con recursos ejecutados en inversiones compartidas
entre Areas de Prestacion del Servicio — APS, se aplicara la distribucion de dichos recursos
por APS aplicando los mismos criterios que el prestador consider6 en la elaboracion del plan
de inversiones o POIR. Si no se realizé dicha distribucion, la distribucién de los recursos
ejecutados y proyectados se realizara a partir del nimero de suscriptores atendidos por el
prestador en cada APS beneficiada en el dltimo periodo de facturacién del afio tarifario.

Si la persona prestadora ha proyectado un plan de inversiones y no ha reportado-ejecucion de
recursos, el indicador sera calificado como cero (0).

El indicador es aplicable a prestadores que empleen/una féormula tarifaria contractual en los
términos del paragrafo 1 del articulo 87 de la Ley 142 de 1994, lo anterior, de acuerdo con el
alcance de lo previsto en el contrato. Para el caso en que no se especifique un WACC en el
contrato, se empleara el WACC regulatorio para el calculo del indicador en estos prestadores.

FUENTE DE Informacion reportada en los formularios "Formulacion de proyectos®;-"Ejecucion de proyectos” y

INFORMACION "Formato POIR" del Sistema Unico de Informacion - SUI, establecidos mediante las Resoluciones
SSPD 20101300048765 y 20171300039945, o aquellas que las modifiquen, adicionen, sustituyan
o aclaren.

ESTANDAR DE

MEDICION (No ITAALC = 100%. Para valores superiores.al estandar de medicion, se asume cumplido el 100%.
Normalizado)

NORMALIZACION Para el calculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente formula:

ITAALC Normalizado = IIAALC No Normalizado

=== Funcion de Normalizacién

Valor Normzalizado

Valor No Normalizado

Grandes prestadores con excepcion de los
productores de servicios marginales o para uso
particular, que no comercialicen los servicios
publicos de acueducto y/o alcantarillado con
terceras personas.

ARTICULO 4. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador EP.2.2
indice de Ejecucion Anual de Inversiones de Alcantarillado — IEAIAL, incluido en la dimensién D.2 Eficiencia en
la Planificacién y Ejecucion de Inversiones (EP), de acuerdo con lo expuesto en la parte motiva de la presente
resolucion, el cual quedara asi:

INDICADOR EP.2.2 indice de Ejecucion Anual de Inversiones de Alcantarillado — IEAIAL

DEFINICION El IEAIAL determina el porcentaje de cumplimiento anual de las inversiones con respecto a las
inversiones proyectadas en el plan de inversiones de la persona prestadora del servicio publico
domiciliario de alcantarillado para el afio tarifario objeto de evaluacion.

JUSTIFICACION La gestion y resultados de una persona prestadora del servicio publico domiciliario de alcantarillado
debe permitir el seguimiento al cumplimiento del plan de inversiones del prestador, con el fin de

8
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evidenciar el nivel de ejecucién del mismo. Los retrasos en la ejecucion del plan de inversiones
generan riesgos financieros, estratégicos, de tecnologia y de cumplimiento del prestador.
NIVEL DE ANALISIS  Area de Prestacion del Servicio - APS.
PERIODO DE
EVALUACION
FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Anual (afio tarifario).

z:g/p=1 VEPa/p

b
a/p=1 VPa/p

IEAIAL = X 100

Donde:

IEAIAL: indice de Ejecucion Anual de Inversiones de Alcantarillado, redondeado a dos (2) cifras
decimales.

a/p: Activos y/o proyectos estipulados dentro del plan de inversiones del prestador o POIR,
para el servicio publico domiciliario de alcantarillado, donde a/p = {1, 2, 3, ..., b}.

VEP,,,: Valor (en pesos corrientes) del activo y/o proyecto “a/p” ejecutado establecido.dentro del
plan de inversiones o POIR del prestador para el servicio publico domiciliario de
alcantarillado durante el periodo de evaluacion del.indicador. Corresponden a activos y/o
proyectos ejecutados aquellos que se encuentren "en operacion”.

Valor (en pesos corrientes) de los proyectos y/o activos “a/p” establecidos en el plan de
inversiones del prestador para el servicio publico domiciliario de alcantarillado. Lo
anterior, debe corresponder al periodo-tarifario que finaliza en el periodo de evaluacion
del indicador.

Para la aplicacion de esta formula se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Para el caso de los grandes prestadores, se debe utilizar el POIR actualizado de que trata el
paragrafo 1° del articulo 109 de la-Resolucion CRA 688 de 2014, modificado por el articulo 1°
de la Resolucién CRA 938 de 2020. Para el caso de pequefios prestadores se tendra en
consideracion el plan o valor de inversiones definido de acuerdo con las Resoluciones CRA
825 de 2017, CRA 864.de 2018 y CRA 939 de 2021.

Si la persona prestadora ha proyectado un plan de inversiones y no ha reportado ejecucion de
este, el indicador seré calificado como cero (0).

El indicador es aplicable a prestadores que empleen una formula tarifaria contractual en los
términos del paragrafo.1 del articulo 87 de la Ley 142 de 1994, lo anterior, de acuerdo con el
alcance de lo previsto en el contrato.

FUENTE DE Informacion reportada en los formularios "Formulacion de proyectos”, "Ejecucion de proyectos” y

INFORMACION "Formato POIR" del Sistema Unico de Informacion - SUI, establecidos mediante las Resoluciones
SSPD 20101300048765 y 20171300039945, o aquellas que las modifiquen, adicionen, sustituyan
0 aclaren.

ESTANDAR DE

MEDICION (No IEAIAL =100%. Para valores superiores al estdndar de medicion, se asume cumplido el 100%.
Normalizado)

NORMALIZACION Para el célculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente férmula:

IEAIAL Normalizado = IEAIAL No Normalizado

=0O=Funcion de Normalizacién

Valor Normzalizado

50 60 70 80 90 100
Valor No Normalizado

Todos los prestadores con excepcion de los
productores de servicios marginales o para
uso particular, que no comercialicen los
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servicios publicos de acueducto y/o
alcantarillado con terceras personas.

ARTICULO 5. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador SF.1.2
Eficiencia en el Recaudo — ER, incluido en la dimension D.5 Sostenibilidad Financiera (SF) de acuerdo con lo
expuesto en la parte motiva de la presente resolucién, el cual quedara asi:

INDICADOR SF.1.2 Eficiencia en el Recaudo — ER

DEFINICION El ER determina la proporcion de los ingresos por prestacion de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto y/o alcantarillado facturados y que se pretenden recaudar en un periodo corriente
(afio fiscal).

JUSTIFICACION Debido a que la mayor parte o la totalidad de los ingresos de los prestadores de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado provienen de la prestacion de estos servicios,
un porcentaje bajo en el resultado de este indicador permite evidenciar y alertar sobre el riesgo de
iliquidez, asociado a su vez a un riesgo financiero, operativo, de cumplimiento y de imagen del
prestador.

NIVEL DE Agregado a nivel de prestador, su resultado se replicara para cada area de prestacion del servicio

ANALISIS - APS atendida por el mismo.

PERIODO DE

EVALUACION

FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Anual (afio fiscal).

_RI
ER = 25%100

Donde:
ER: Eficiencia en el Recaudo, redondeado a dos (2) cifras decimales.

RI: Recaudo en el periodo de evaluacién por prestacion de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y/o alcantarillado. Los valores recaudados no deben incluir el recaudo de cartera de
afios anteriores, ni los correspondientes a actividades diferentes a la prestacién de dichos
servicios.

I7:  Ingresos facturados por prestacion de los servicios publicos de acueducto y/o alcantarillado
del periodo a evaluar.

Para pequefos prestadores y prestadores. rurales, si el recaudo del periodo de evaluaciéon no se
lleva en una cuenta discriminada, el calculo del RI correspondera a los ingresos facturados por
prestacion de los servicios publicos de acueducto y/o alcantarilado menos la variacion entre el
saldo de la cartera del afio evaluado y el del afio anterior.

FUENTE DE SUl.
INFORMACION
Para pequefios prestadores y prestadores rurales:
- Paralas cuentas por cobrar:
Formulario [210000] Estado de situacién financiera para los Grupos 1 individual directo e
individual indirecto, Grupo 2 Individual Indirecto, Grupo 3 y Resolucion 414 de 2014, o aquella
que la modifique, adicione, sustituya o aclare.
Formulario [210000] Estado de situacion financiera para los prestadores de la Resolucion 533 de
2015, o aquella que la modifique, adicione, sustituya o aclare.

ESTANDAR DE

MEDICION (No ER =90 - 100

Normalizado)

NORMALIZACION  Para el célculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente férmula:

ER No Normalizado

90 X 100 si 0 < ER No Normalizado < 90

ER Normalizado =

si ER No Normalizado = 90
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=@=[uncion de Normalizaciéon

Valor Normalizado

Valor No Normalizado

Todos los prestadores 90- 100 0a 100 ‘

ARTICULO 6. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al‘indicador SF.1.3
Cubrimiento de Costos y Gastos — CG, incluido en la dimension D.5 Sostenibilidad Financiera (SF) de acuerdo
con lo expuesto en la parte motiva de la presente resolucion, el cual quedara asi:

INDICADOR SF.1.3 Cubrimiento de Costos y Gastos — CG

DEFINICION El CG determina la capacidad del prestador para cubrir todas las erogaciones derivadas de la
prestacion de los servicios domiciliarios .de acueducto y/o alcantarillado con los ingresos
facturados efectivamente recaudados por prestacion de los servicios publicos de acueducto y/o
alcantarillado en el afio de evaluacion.

JUSTIFICACION La gestion y resultados de una persona prestadora permitir identificar riesgos financieros
asociados a la incapacidad de-cubrir por medio de los ingresos facturados efectivamente
recaudados, los gastos operativas y administrativos generados por la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado.

Lo anterior, ya que un resultado bajo del indicador sefiala que el prestador no alcanza a cubrir sus
gastos de operacion; ni la potencial renovacion del capital (depreciacion) para continuar con la
operacion. Genera riesgos operativos, financieros, estratégicos y de cumplimiento.

NIVEL DE ANALISIS  Agregado a nivel de prestador, su resultado se replicara para cada area de prestacion del servicio
- APS atendida por el mismo.

PERIODO DE
EVALUACION
FORMULA Paracel calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Anual (afio fiscal).

RI

¢ =%oa,,

Donde:
CG: Indicador de Cubrimiento de Costos y Gastos, redondeado a dos (2) cifras decimales.

RI: Recaudo en el periodo de evaluacién por prestacion de los servicios publicos domiciliarios
deacueducto y/o alcantarillado. Los valores recaudados no deben incluir el recaudo de
cartera de afios anteriores, ni los correspondientes a actividades diferentes a la prestacion
de dichos servicios.

GOA,,: Costos operativos y gastos administrativos generados durante el periodo de evaluacion,
correspondientes a la proporcién para los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado. Se deben incluir todas las erogaciones asociadas a la prestaciéon de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado, incluidas las generadas por
la actividad comercial, asi como las depreciaciones y amortizaciones.

FUENTE DE SUL.
INFORMACION
Para la variable GOAy,:

Formulario [310000] Estado de Resultados Integral, resultado del periodo, por funcién del gasto
— Individual para los Grupos 1 individual directo e individual indirecto, Grupo 2 Individual Indirecto.
Formulario [310000] Estado de Resultados para Grupo 3, Resolucion 414 de 2014 y Resolucién
533 de 2015 o aquella que la modifique, adicione, sustituya o aclare.

FRECUENCIA DE Anual (afio fiscal)
MEDICION
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ESTANDAR DE

MEDICION (No CG =1

Normalizado)

NORMALIZACION Para el calculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente formula:

0 si0 < CG No Normalizado <1

CG Normalizado = 100 siCG No Normalizado =1

—©— Funcion de Normalizacion

Valor Normalizado

2
Valor No Normalizado

\ Todos los prestadores 100 >0 |

ARTICULO 7. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador SF.2.1
EBITDA, incluido en la dimensién D.5 Sostenibilidad Financiera (SF) de acuerdo con lo expuesto en la parte
motiva de la presente resolucion, el cual quedara asi:

INDICADOR SF.2.1 EBITDA

DEFINICION El EBITDA corresponde-al célculo de la utilidad del prestador, teniendo en cuenta la depuracion
antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

JUSTIFICACION La gestion y resultados de una persona prestadora debe permitir evidenciar el riesgo financiero del
prestador asociado al rendimiento_operativo, debido a que muestra la rentabilidad real por la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado.

NIVEL DE Agregado anivel de prestador, su resultado se replicara para cada area de prestacion del servicio

ANALISIS - APS atendida por el mismo.

PERIODO DE

EVALUACION

FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Afio fiscal.

EBITDA = UAO + Depr + Amort + Dete + Provi
Donde.

EBITDA: Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones, redondeado a
dos (2) cifras decimales.

UAO: Utilidad de actividades ordinarias; es el valor contable que mide el resultado obtenido
directamente relacionado con la operacion de la persona prestadora. Se obtiene restandole
a la Ganancia bruta los gastos de administracion.

Depreciaciones, mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste y pérdida de valor
que sufre un activo fijo por el uso del mismo en la generacion de ingresos a través del
tiempo.

Amort: Amortizaciones; distribucion del costo de una inversion como gasto a lo largo de los
periodos en que esa inversion va a permitir obtener ingresos.

Dete:  Deterioro; valor que se genera cuando el valor en libros de un activo es superior al valor
recuperable.

Provi: Provisiones; recursos que conserva el prestador por haber contraido una obligacion, con el
objetivo de guardar esos recursos hasta el momento en el que deba satisfacer la factura,
se excluye la renta.

FUENTE DE SUl.
INFORMACION - Para la variable Utilidad de Actividades Ordinarias:
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Formulario [310000] Estado de Resultados Integral para los Grupos 1 individual directo e
individual indirecto, Grupo 2 Individual Indirecto, Grupo 3 y Resolucién 414 de 2014, o aquella
que modifique, adicione, sustituya o aclare; y Formulario [310000] Estado de resultados para los
prestadores de la Resoluciéon 533 de 2015, o aquella que modifique, adicione, sustituya o aclare.

- Para las variables “Depreciaciones”, “Amortizaciones”, “Deterioro” y “Provisiones”:
Formulario [900017g] FC01-7 para los Grupos 1 individual directo e individual indirecto, Grupo 2
individual Indirecto, Grupo 3, Resolucion 414 de 2014 y Resolucion 533 de 2015, o aquellas que
las modifiquen, adicionen, sustituyan o aclaren.

FRECUENCIA DE o
MEDICION Anual (afio fiscal)

ESTANDAR DE El resultado del EBITDA debe ser positivo, indicando que el prestador esta generando rentabilidad.
MEDICION (No En caso de que el resultado del indicador sea negativo, el prestador se encontraria generando
Normalizado) pérdidas.

NORMALIZACION  Para el calculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente formula:

0 si EBITDA No Normalizado <0
EBITDA Normalizado = {100 si EBITDA No Normalizado > 0

1003
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2 J

0

Valor No Normalizado

Valor Normalizado

‘ Grandes Prestadores 100 0 0100

ARTICULO 8. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador SF.3.1
Liquidez Ajustada — LA, incluido en la dimension D.5 Sostenibilidad Financiera (SF) de acuerdo con lo expuesto
en la parte motiva de la presente resolucién, el cual quedara asi:

INDICADOR SF.3.1 Liquidez Ajustada — LA

DEFINICION La LA determina la capacidad de solventar las deudas exigibles hasta un afio de plazo respecto a
la fecha de cierre del ejercicio del periodo de evaluacién, con relacion al saldo de las inversiones
de acuerdo con el POIR establecido por el prestador.

JUSTIFICACION La gestion'y resultados de una persona prestadora debe permitir establecer la capacidad que tiene
la empresa para solventar sus obligaciones de corto plazo, en relaciéon con los ingresos que ha
recibido por las inversiones planeadas. Esto permite evidenciar el riesgo financiero de iliquidez, ya
gue si el indicador disminuye o es bajo podria significar futuras deficiencias en la prestacion de los
servicios. Genera riesgos financieros, estratégicos y de cumplimiento.

NIVEL DE Agregado a nivel de prestador. Su resultado se replicara para cada area de prestacion del servicio

ANALISIS — APS atendida por éste.

PERIODO DE

EVALUACION

FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Ao fiscal.

LA = (LAge X 0,5) + (LAay X 0,5)

LA:  Liquidez Ajustada, redondeado a dos (2) cifras decimales.

LA,c. Liquidez ajustada asociada al servicio publico domiciliario de acueducto en el periodo de
evaluacion, de acuerdo con la siguiente férmula:

ACAC - Z(les=1 ICMIaps,AC
PCyc

LAAC =
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ACye: Activos corrientes totales correspondientes a la proporcién para el servicio
publico domiciliario de acueducto.

PCy¢: Pasivos corrientes totales correspondientes a la proporcion para el servicio
publico domiciliario de acueducto.

aps: Area de prestacion del servicio de la persona prestadora, donde: aps = {1, 2, 3,

ey 2}

ICMIgps 4c:  Ingreso causado por concepto de Costo Medio de Inversion —CMI derivado del

POIR para el servicio publico domiciliario de acueducto, durante el periodo de
evaluacion, de acuerdo con la siguiente férmula:

VP(CI_POIR gps ac)
*
VP(CCP_688gp5ac) < “P*A¢

ICMIapS,AC =

Donde:

CI_POIRyps4c: Costo de inversion del POIR del estudio de costos de la
Resolucion CRA 688 de 2014. Para calcularlo se debera aplicar
la férmula establecida en el articulo 44 de la Resolucion CRA
688 de 2014 utilizando los activos programados en el POIR
actualizado de que trata el paragrafo 1° del articulo 109 de la
Resolucion CRA 688 de 2014, sus depreciaciones y la tasa de
descuento, del estudio de costos de la resolucion ibidem.

CCP_6884p5 4¢c: Consumo corregido por pérdidas (m®) para el servicio publico
domiciliario. de acueducto del periodo de aplicacion de la
Resolucion CRA 688 de 2014, segun lo calculado en el estudio
de costos.

Metros_cuUbicos facturados (m?®) para el servicio publico
domiciliario deacueducto correspondientes al periodo de
evaluacion.

LA,;. Liquidez ajustada asociada al servicio publico domiciliario de alcantarillado en el periodo de

evaluacion, de acuerdo con la siguiente férmula:

ACAL - mes:l ICMIaps,AL

LAAL =

Donde:

ACyy: Activos corrientes totales correspondientes a la proporcion para el servicio
publico domiciliario de alcantarillado.

PCyy: Pasivos corrientes totales correspondientes a la proporcion para el servicio
publico domiciliario de alcantarillado.

ICMI 4y 41,2 Ingresos causados por concepto de Costo Medio de Inversion —CMI derivados
del POIR para el servicio publico domiciliario de alcantarillado, durante el
periodo de evaluacién, de acuerdo con la siguiente formula:

VP(CI_POIRpsa1)

ICM1 =
apsAL = p (CCP_688aps,AL) * Qaps,AL

Donde:

CI_POIRgps 4. Costo de inversion del POIR del estudio de costos de la
Resolucion CRA 688 de 2014. Para calcularlo se debera aplicar
la férmula establecida en el articulo 44 de la Resolucion CRA
688 de 2014 utilizando los activos programados en el POIR
actualizado de que trata el paragrafo 1° del articulo 109 de la
Resolucion CRA 688 de 2014, sus depreciaciones y la tasa de
descuento, del estudio de costos de la resolucion ibidem.

CCP_6884y5 4.1 Consumo corregido por pérdidas (m®) para el servicio publico
domiciliario de alcantarillado del periodo de aplicaciéon de la
Resolucion CRA 688 de 2014, segun lo calculado en el estudio
de costos.

14
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Qaps,aL: Metros cubicos facturados (m?) para el servicio publico domiciliario
de alcantarillado correspondientes al periodo de evaluacion.

Para la aplicacion de esta formula se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

+ Para las personas prestadoras que no atiendan de manera agregada los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado, el valor de la liquidez ajustada (LA) correspondera
Unicamente al valor de la liquidez ajustada asociada al servicio publico domiciliario atendido
(LAap) 0 (LAgc)-

El indicador es aplicable a prestadores que empleen una férmula tarifaria contractual en los
términos del paragrafo 1 del articulo 87 de la Ley 142 de 1994, lo anterior, de acuerdo con el
alcance de lo previsto en el contrato.

FUENTE DE Sul.
INFORMACION

ESTANDAR DE A partir de la segunda fase de la implementacion del IUS, este indicador tendra calificacién por
MEDICION (No reporte de la totalidad de la informacién requerida para el célculo, de la siguiente manera:
Normalizado)

Calificacion = { O(()) sireporta la informaciéon completa para el calculo del indicador

si reporta imcompleta la informaciéon o no la reporta

Grandes Prestadores 00100

ARTI’CULO 9. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica.del ANEXO 4 correspondiente al indicador SF.3.2
Indice Financiero asociado a la Eficiencia Operativa — IEO, incluido en la dimension D.5 Sostenibilidad Financiera
(SF) de acuerdo con lo expuesto en la parte motiva de la presente resolucion, el cual quedara asi:

INDICADOR SF.3.2 indice Financiero asociado a la Eficiencia Operativa — IEO

DEFINICION El IEO mide la capacidad.del prestador para cubrir sus costos y gastos operacionales, teniendo
en cuenta los gastos.asociados a la prestacion del servicio y los ingresos por concepto de Costo
Medio de Operaciéon - CMO y Costo Medio de Administracion - CMA.

JUSTIFICACION La gestion y resultados de/una persona prestadora debe permitir identificar si los ingresos
generados por la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado
logran cubrir-los costos y gastos administrativos y operativos generados en la prestacion, lo cual
incide en la viabilidad financiera del prestador. Genera riesgos financieros, estratégicos y de
cumplimiento.

NIVEL DE ANALISIS  Agregado a nivel de prestador. Su resultado se replicara para cada area de prestacion del servicio
— APS atendida por éste.

PERIODO DE
EVALUACION
FORMULA Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:

Ao fiscal.

IEO = (IEO ¢ X 0,5) + (IEO,;, X 0,5)
Donde:
IEO: Indice de Eficiencia Operativa, redondeado a dos (2) cifras decimales.

IEO,: Indice financiero asociado a la eficiencia operativa para el servicio publico domiciliario de
acueducto, de acuerdo con la siguiente formula:

1EO _ (mes:l ICMOaps,AC + Zéps:l ICMAaps,AC) X ERAC
ac (GOAsc — TURy()

Donde:

ICMO g5, 4c- Ingreso causado por concepto de Costo Medio de Operacion -CMO por aps,
durante el periodo de evaluacion, para el servicio publico domiciliario de
acueducto.

ICMAgps ac: Ingreso causado por concepto de Costo Medio de Administracion - CMA por
APS, durante el periodo de evaluacion, para el servicio publico domiciliario de
acueducto.

Area de prestacion del servicio de la persona prestadora, donde: aps = {1, 2, 3,

ooy Z}
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TUR,:

Eficiencia en el recaudo. Se calcula segin lo definido para el indicador SF.1.2
Eficiencia en el Recaudo — ER, afectado por la proporcion correspondiente al
servicio publico domiciliario de acueducto.

Costos operativos y gastos administrativos generados durante el periodo de
evaluacion, correspondientes a la proporcion para el servicio publico
domiciliario de acueducto. Se deben incluir todas las erogaciones asociadas a
la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o
alcantarillado, incluidas las generadas por la actividad comercial, asi como las
depreciaciones y amortizaciones.

Gasto por concepto de Tasa de uso de agua

IE0,,: indice financiero asociado a la eficiencia operativa para el servicio publico domiciliario de
alcantarillado, de acuerdo con la siguiente férmula:

Donde:

ICMOgps a1

ICMAgps i

TUR,:

Para la aplicacion

( Zczz.ps=1 ICMOaps,AL + Zéps:l ICMAaps,AL) X ERAL
(GOAyL, —TURyy)

IEOAL =

Ingreso causado por concepto de Costo Medio de Operacion.- CMO por APS,

durante el periodo de evaluacion, para el servicio publico domiciliario de
alcantarillado.

Ingreso causado por concepto-de.Costo Medio de Administracion - CMA por
APS, durante el periodo de evaluacion;, para el-servicio publico domiciliario de
alcantarillado.

Eficiencia en el recaudo. Se calcula con lo definido para el indicador SF.1.2
Eficiencia en el Recaudo — ER; afectado'por la proporcion correspondiente al
servicio publico domiciliario de alcantarillado.

Costos operativos y gastos administrativos generados durante el periodo de
evaluacion, correspondientes a la proporcion para el servicio publico
domiciliario de alcantarillado. Se deben incluir todas las erogaciones asociadas
a la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o
alcantarillado, incluidas las generadas por la actividad comercial, asi como las
depreciaciones y-amortizaciones.

Gasto por concepto de Tasa retributiva

de esta formula se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Para las personas prestadoras que no atiendan de manera agregada los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado, el valor del indice de eficiencia operativa (IEQ)
correspondera unicamente al valor del indice financiero asociado a la eficiencia operativa del
servicio publico domiciliario atendido (IEO,¢) 0 (IEOy;).

El indicador es aplicable a prestadores que empleen una férmula tarifaria contractual en los
términos del paragrafo 1 del articulo 87 de la Ley 142 de 1994, lo anterior, de acuerdo con el

alcance de lo

previsto en el contrato.

FUENTE DE SUl. Para las variables GOAyc/aL

INFORMACION

Formulario [310000] Estado de Resultados Integral, resultado del periodo, por funcion del gasto —

Individual para los

Grupos 1 individual directo e individual indirecto, Grupo 2 Individual Indirecto.

Formulario [310000] Estado de Resultados para Grupo 3, Resolucion 414 de 2014 y Resolucion
533 de 2015 o aquella que la modifique, adicione, sustituya o aclare.

ESTANQAR DE A partir de la segunda fase de la implementacion del IUS, este indicador tendra calificacion por
MEDICION (No reporte de la totalidad de la informacion requerida para el célculo, de la siguiente manera:

Normalizado)

Calificaciéon = {

Segmento
Grandes Prestadores

100 sireporta la informacién completa para el calculo del indicador

0 si reporta imcompleta la informacién o no la reporta

Referente de Evaluaciéon
Meta o estandar de Medicion Escala de Medicién
100 00100
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ARTICULO 10. MODIFICAR el contenido de la ficha técnica del ANEXO 4 correspondiente al indicador GYT.2.1
Valor Econémico Agregado — EVA, incluido en la dimensién D.6 Gobierno y Transparencia (GYT) de acuerdo con
lo expuesto en la parte motiva de la presente resolucién, el cual quedara asi:

INDICADOR

GYT.2.1 Valor Econémico Agregado — EVA

DEFINICION

El EVA mide la creacién de valor por parte del prestador, después de deducir el costo de oportunidad
del capital empleado. Es una medida de rentabilidad de la empresa, ya que permite visualizar el
desempefio de ésta, a través de las ganancias obtenidas luego de cubrir la totalidad de los gastos y
la rentabilidad minima esperada por los accionistas.

JUSTIFICACION

La gestién y resultados de una persona prestadora debe permitir verificar la presencia de riesgos
operativos, estratégicos, financieros y de imagen del prestador, asociados con una falta de creacion
de valor al interior del prestador. Esto podria evidenciar una gestion ineficiente e inadecuada, tanto
en la toma de decisiones como en el destino de los recursos econémicos del mismo. Se estructura
a partir de la informacion financiera del prestador.

NIVEL DE
ANALISIS

Agregado a nivel de prestador, su resultado se replicara para cada area de prestacion del servicio -
APS atendida por el mismo.

PERIODO DE
EVALUACION

Anual (afio fiscal).

FORMULA

Valores que componen el valor econémico agregado

ESTADD DE UTILIDAD
i NETADE
S OPERACION.

VALOR .
ONOMICO

EVA

Para el calculo del indicador se aplicara la siguiente formula:
EVA. = UODI - (wacc X CI)
Donde:
EVA:< Valor Econémico Agregado, redondeado a dos (2) cifras decimales.
UoDI: Utilidad operativa después de Impuestos, de acuerdo con la siguiente formula:
UODI = Utilidad Operacional X (1 — Tasa de impuestos)

Donde:

Utilidad Operacional: Valor contable que mide las ganancias obtenidas por una empresa,
excluyendo factores externos; es decir, aquellos ingresos, costos y
gastos operacionales relacionados directamente con el objeto de la
empresa; la manera méas simple de calcularse es tomar los ingresos

operacionales y sustraerle los costos y gastos operacionales.

Tasa de impuestos:  Tasa de impuesto vigente para el afio de evaluacion, de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto Tributario o la norma que lo modifique.

wacc: Tasa del costo promedio ponderado de capital regulatorio, de acuerdo con el marco tarifario
que le aplique a la persona prestadora.

CI: Capital invertido, de acuerdo con la siguiente férmula:

Cl = AT — PCSF

Activo total. Se incluira el saldo del activo total, reportado por el prestador para el
periodo de evaluacion.
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PCSF: Pasivos sin obligaciones financieras. Corresponden a aquellas obligaciones con las
gue cuenta el prestador y sobre las cuales no se pagan intereses. Se calcularan
tomando el Pasivo total y restandole las obligaciones financieras y los préstamos
corrientes y no corrientes, si los hay, de acuerdo con el marco normativo contable
gue le corresponda a la persona prestadora.

FUENTE DE SUL

INFORMACION
- Para la variable Utilidad Operacional:
Formulario [310000] Estado de Resultados Integral para los Grupos 1 individual directo e individual
indirecto, Grupo 2 Individual Indirecto, Grupo 3 y Resoluciéon 414 de 2014. Formulario [310000]
Estado de resultados para los prestadores de la Resolucion 533 de 2015, o aquella que la modifique,
adicione, sustituya o aclare.

- Para la variable Activo Total:

Formulario [210000] Estado de situacion financiera para los Grupos 1 individual directo e individual
indirecto, Grupo 2 Individual Indirecto, Grupo 3y Resolucién 414 de 2014, o aguella que la modifique,
adicione, sustituya o aclare.

Formulario [210000] Estado de situacion financiera para los prestadores de la Resolucion 533 de
2015, o aquella que la modifique, adicione, sustituya o aclare.

- Los Pasivos sin obligaciones financieras, se calculardn tomando-el-Pasivo total menos los Pasivos
financieros del Formulario [210000].
ESTANDAR DE
MEDICION (No
Normalizado)
NORMALIZACION  Para el calculo del valor normalizado del indicador se aplicara la siguiente férmula:

El resultado del EVA debe ser positivo, indicando que el prestador esta generando valor. En caso
que el resultado del indicador sea negativo, el prestador se encontraria destruyendo valor.

0 si EVA No Normalizado < 0
EVA Normalizado = {100 si EVA No Normalizado > 0
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Referente de Evaluacion
Segmento Meta o estandar de Medicion Escala de Medicion

Grandes prestadores y Pequefios 100 10020
prestadores

ARTICULO 11. MODIFICACION LINEA BASE DE LOS PLANES DE GESTION Y RESULTADOS -PGR. Las
personas prestadoras que se encuentren dentro del ambito de aplicacion de la Resolucion CRA 906 de 2019 o
aquella. que la modifique, sustituya o derogue, podran, por una sola vez, modificar la linea base de sus Planes de
Gestion y Resultados asociadas a los siguientes indicadores: (i) indice de Inversiones Acumuladas de Acueducto
— 1IAAC; (ii). indice' de Ejecucion Anual de Inversiones de Acueducto — IEAIAC; (iii) indice de Inversiones
Acumuladas de Alcantarillado — IAALC; (iv) indice de Ejecucién Anual de Inversiones de Alcantarillado — IEAIAL;
(v) Eficiencia en el Recaudo — ER; (vi) Cubrimiento de Costos y Gastos — CG; (vii) EBITDA; (viii) Liquidez Ajustada
— LA; (ix) indice Financiero asociado a la Eficiencia Operativa — IEO; y, (x) Valor Econémico Agregado — EVA.

La modificacion a la que se refiere el presente articulo debera efectuarse en el marco de la actualizacion del Plan
de Gestion y Resultados -PGR-, del que trata el articulo 25 de la Resolucién CRA 906 de 2019 corregido por el
articulo 3 de la Resolucion 926 de 2020, para el periodo que culmina en julio de 2021.

ARTICULO 12. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion en el Diario Oficial.
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogoté, D.C., a los XXX (XX) dias del mes de XXXX de 2021.

JOSE LUIS ACERO VERGEL DIEGO FELIPE POLANIA CHACON
Presidente Director Ejecutivo

Proyect6: Lyna Granados / Juan Carlos Méndez / Magda Cruz / Diana Sabogal / Juliana Robles / Viviana Laguado.
Revis6: Juan Carlos Garay / Carolina Marin L
Aprobd: Jorge E. Cardoso. R/ Yenny Sanchez.




