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1. INTRODUCCION

A partir del ejercicio de la planeaciéon estratégica para el periodo 2023 — 2026, la
Enfidad procedié a revisar el nuevo Plan Nacional de Desarrollo y a identificar las
bases del mismo en sus cinco ejes de fransformaciones que se esperan lograr en el
proximo cuatrienio.

EL presente documento permite establecer el marco de referencia para la
elaboracion de la programaciéon operativa que es la base para la formulacion del
proyecto de presupuesto en cada vigencia . El Plan Estratégico es una herramienta
para la identificaciéon de prioridades y asignacion de recursos en un contexto de
cambio constante para el cual la entidad se encuentra comprometida.

La construccion del Plan Estratégico se constituye en un proceso que antecede al
control de gestion, el cual permite hacer el seguimiento de los objetivos
establecidos para el cumplimiento de la mision institucional para el periodo
comprendido entre el ano 2023 y el 2026.

A continuacién se muestran las pautas que regirdn a la entidad en los proximos
cuatro anos.

2. MARCO ESTRATEGICO
2.1.PRINCIPIO SUPERIOR

La importancia de un principio superior dentro de las definiciones de la plataforma
estratégica radica, en que tanto la misidon y la vision pueden cambiar con el fiempo,
en caso de la modificaciéon en la estructura o conformacion de la entidad, el
principio superior perdurard, independientemente de estos cambios, y permitird la
apropiacion de los elementos estratégicos de la entidad. Con base en lo anterior, se
ha definido que el principio superior de la ANE es:
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“"Gestionamos el espectro radioeléctrico con enfoque innovador y de inclusidon
social, para contribuir al desarrollo de las comunicaciones y a la calidad de vida
de los colombianos”.

2.2.VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES
2.2.1. FUNCIONES

Las funciones de la Agencia Nacional del Espectro se establecen en la Ley 1341 de
2009, dentro de la cuales se encuentra brindar el soporte técnico para la gestion y
la planeacion, la vigilancia y control del espectro radioeléctrico, en coordinacion
con las diferentes autoridades que tengan funciones o actividades relacionadas
con el mismo. Posteriormente, con la expedicion del Decreto Ley 4169 de 2011 se le
asignod la funcién de atribuir el espectro radioeléctrico en Colombia. Mediante el
arficulo 15de la Ley 1507 de 2012 le fue asignada la intervencion estatal del espectro
radioeléctrico destinado a los servicios de television. Mediante la Ley 1753 de 2015,
en sus articulos 43 y 193, se le otorgd la funcion para reglamentar las condiciones
relacionadas con el despliegue de antenas de radiocomunicaciones.

Adicionalmente, la Ley 1978 de 2019 le otorgd la facultad de tomar las medidas
necesarias para el cese del uso no autorizado de Espectro Radioeléctrico e imponer
la medida cautelar de decomiso provisional, asi como la de realizar la intervenciéon
estatal en el Espectro destinado a los servicios de television; elaborar los cuadros de
caracteristicas técnicas de red y los estudios técnicos y documentos de soporte, a
solicitud del MINTIC; establecer y mantener actualizado los Planes Técnicos de
Radiodifusion Sonora vy las funciones de control y vigilancia de las normas que
expida.

Por lo anterior, la Agencia Nacional del Espectro dado su cardcter misional
focalizado en la gestion del espectro; a través de la planeacioén, la atribucion, la
gestion técnica, la vigilancia, inspeccion y control de este recurso mejora el
bienestar social de todos los colombianos a través de la gestion de espectro, las
cuales redundan en una mejor prestacion de los servicios TIC impactando
transversalmente a toda la poblacidon del pais y sectores de la economiag;
promoviendo el derecho alaigualdad en el acceso a este recurso, el cumplimiento
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de los principios de no discriminacion y no regresividad y la defensa de los sujetos de
especial proteccion constitucional y de grupos discriminados o marginados.
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2.2.2. VISION

Ser reconocida en el 2026 por su contribucion en la conectividad y transformacion
digital del pais a través de la gestion técnica del espectro, generando bienestar
social.

2.2.3. MISION

Administrar de manera eficiente el espectro radioeléctrico por medio de la
planeacion, atribucion, vigilancia y control del mismo; la generacion y divulgacion
del conocimiento; la gestion internacional y el relacionamiento con los grupos de
interés, a tfravés de un equipo humano competente y de herramientas tecnoldgicas
idoneas.

2.2.4. PRINCIPIOS

a. Actuamos con rectitud, honestidad, comunicamos lo que hacemos y facilitamos
el acceso a la informacion. Hacemos uso adecuado y 6ptimo de los recursos.

b. Controlamos nuestro frabajo, detectando desviaciones y efectuando correctivos,
lo que evidencia que el autocontrol es inherente a nuestras actuaciones y
decisiones y a las tareas de todos.

c. Satisfacemos las necesidades y expectativas de nuestros clientes; promovemos el
mejoramiento continuo a través del tfrabajo basado en procesos y el cumplimiento
de las normas.

2.2.5. VALORES

d. Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

b. Respeto: Reconozco, valoro y frato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

c. Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cofidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.
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d. Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza, y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

e. Justicia: ActUo conimparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad vy sin discriminacion.

2.3. MARCO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

A continuaciéon, se mencionan los insumos para la alineacion del marco estratégico
de la entfidad.

2.3.1. ALINEACION ESTRATEGICA DE LA ANE

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de Ia
Vida" se compone de cinco transformaciones que tienen como propdsito realizar
una transicion para el cambio; a partir de conversaciones locales las cuales
trascienden hacia a las regiones y luego al nivel central, de esta forma se tiene por
objetivo una convergencia de las demandas de la poblaciéon a lo largo del pais y
que ellas se reflejen en el programa de Gobierno. Las tfransformaciones del PND son
las siguientes: (a) ordenamiento del territorio alrededor del agua, (b) seguridad
humana vy justicia social, (c) derecho humano a Ila alimentaciéon, (d)
infernacionalizacion, economia productiva para la vida y accion climdtica, y (e)
convergencia regional; cada una de ellas se desengloba en catalizadores y estos a
sU vez en componentes.

Teniendo en cuenta lo anterior la ANE tiene la siguiente alineacion estratégica con
el PND “Colombia Potencia Mundial de la Vida":

Transformacion ‘ Catalizador y Componente
Seguridad humana vy justicia social Democratizaciéon de las TIC para desarrollar una
sociedad del conocimiento y la tecnologia,
conectada con el saber vy los circuitos Globales

e Plan Infegral de Expansion de
Conectividad Digital

Garantia de derechos como fundamento de la

dignidad humana y condiciones para el
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Transformacion Catalizador y Componente

bienestar - Democratizacion de las TIC para
desarrollar una sociedad del conocimiento vy la
tecnologia, conectada con el saber y los
circuitos globales

e Estrategia de apropiacion digital para la
vida
Garantia de derechos como fundamento de la
dignidad humana y condiciones para el
bienestar - Datos al servicio del bienestar social
y el bien comun

e Implementacion del Programa de datos

bdsicos
e Interoperabilidad como bien publico
digital
Derecho humano a la alimentacién Transformacién del sector agropecuario para

producir mds y mejores alimentos

e Extension tecnoldgica a pequenos
productores
Cadenas de suministro eficientes, digitales vy
tecnificadas para potenciar el campo
colombiano

e Uso de tecnologias emergentes en
comercializacién y cadenas logisticas
Internacionalizacion, transformacién productiva | Economia  productiva  a  fravés de la
para la vida y accion climdtica reindustrializacién y  la  bioeconomia -
Reindustrializacion: hacia una economia del

conocimiento, incluyente y sostenible

e Impulso a la industria de las tecnologias
de la informacion (Tl)
Economia productiva a través de la
reindustrializaciéon y la  bioeconomia -
Reindustrializacion en actividades conducentes
a la sociedad del
Conocimiento

e Institucionalidad en temas espaciales
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Transformacion Catalizador y Componente
Convergencia regional Fortalecimiento institucional como motor de
cambio para recuperar la confianza de la
ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo
Estado — Ciudadania

e Enfidades publicas territoriales vy
nacionales fortalecidas

o Gobierno digital para la gente

e Plan Sectorial

La estrategia de la ANE también tiene concordancia con las Lineas Estratégicas del
Plan Sectorial, en este sentido las tareas que desarrolla la ANE impactan las siguientes
dimensiones:

Linea Estratégica Descripcion

Conectividad Saldar la brecha de conectividad con las
soluciones técnicas mds apropiada a las
caracteristicas del territorio Colombiano a través
del Plan de conectividad: Subasta 5G,
renovaciones de espectro, banda é Ghz, entre
oftros.
Desarrollar la sociedad del conocimiento vy la e Tic productividad vy  tecnologias
tecnologia emergentes
e Talento y alfabetizaciéon digital inclusivo

para empresas, personas, y sector

publico.
e Gobierno Digital
Un ecosistema seguro e Seguridad Digital
e Usoresponsable de las TIC
Prevencion Promover la prevencion para fomentar la
legalidad en el Sector
Fortalecimiento de la Industria Fortalecer la television, la radio, el sector postal,
el sector de telecomunicaciones y el de
software
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e Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen el principal factor dinamizador de la estrategia
de la organizacion para desarrollar y cumplir con el horizonte definido en la mision y

vision institucional.

A partir de la construcciéon de la mision y vision institucionales y de la identificacion
de las principales variables estratégicas; de los talleres desarrollados con los
funcionarios; y de los demds componentes del enfoque holistico; se establecieron los
objetivos estratégicos de la ANE. En el ejercicio de planeacion estratégica y con
base en lo mencionado anteriormente y en la atribucién de funciones asignadas a
la entidad por medio de la Ley 1978 de 2019 se realizd un ejercicio de actualizacion
de la estrategia, como resultado se plantearon los siguientes ejes estratégicos para

la entidad:

EJES
ESTRATEGICOS

on la ANE . on la ANE

TRANSFORMAR INVESTIGAR

cutura : 03 ostudar y cormpronder tondancas
. y practicas do gostén para

noertivae of dosarrolo

o5 implomentar y

PROPOSITO
SUPERIOR

Gestionamos
el espectro con enfoque
innovador y de inclusion social,
para contribuir al desarrolio de
las comunicaciones y a la calidad
de vida de los colombianos.

on la ANE
ASESORAR

o5 fonmular y propones solUCONes
desde \a geston del especio. a
os Geupos de interds. basados

on la ANE

COMUNICAR

s en el conocimeento
de wierés para que . WestQacsin

contrduyan a nuosia Y expertoa

transformacion

Los ejes estratégicos de la entidad contienen los siguientes objetivos estratégicos:
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Investigar

« Objetivo 1: Implementar técnicas predictivas a partir del andlisis de datos e
inteligencia de negocios para la gestion del espectro.

« Objetivo 2: Formular nuevas alternativas y métodos dgiles para la asignacion del
espectro.

» Objetivo 3: Definir las posiciones de Colombia para la CMR-23, con base en los
proyectos de investigacion desarrollados para defender los intereses del pais.

Asesorar

+ Objetivo 1: Identificar necesidades de espectro en los servicios de
radiocomunicaciones de los diferentes sectores econdmicos.

» Objetivo 2: Consolidar un plan de propuestas para el uso del espectro de los
distintos sectores.

Comunicar

« Objetivo 1: Fortalecer los canales de comunicacion para que la ANE interactle
efectivamente con los grupos de interés.

« Objetivo 2: Perfilar la informacion de los grupos de interés mediante el uso de
herramientas tecnoldgicas.

Transformar

« Objetivo 1: Implementar una gestion integral del cambio que facilite la
transformacion digital.

» Objetivo 2: Desarrollar acciones innovadoras que faciliten el uso del espectro.

« Objetivo 3: Fortalecer a la ANE mediante la promocién de un adecuado
ambiente y cultura organizacional y de la efectividad en los procesos que
soportan el desarrollo de sus actividades

Teléfono: (+57)-601-600-0030

Bogoté - Colombia [ Calle 93 # 17-45 Pisos 4 al 6, CP.110221 @ @ @

www.ane.gov.co



Informacion publica de la ANE

@ GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia Naclenal del Espectro
1

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
ethaoior o EJES
o ESTRATEGICOS

A s
TRANSFORMAR INVESTIGAR

ovoos g s sdccote e PROPOSITO e

SUPERIOR de I
Gestionamos el espectro i

radioeléctrico
enfoque innovador y de
usion social, para

las comu
la calidad de vida de
colombianos

en ja ANE
ASESORAR

2.4. PLAN ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

A confinuacion se consigna la dimension tactica por medio de la cual la Entidad
hard operativo su marco estratégico a través de las siguientes iniciativas y proyectos
2.4.1. INICIATIVAS, PROYECTOS, PRODUCTOS E INDICADORES

Para atender los requerimientos mencionados anteriormente la ANE ha definido dos

iniciativas, las cuales se describen a continuacion:
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e Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social, €l
objetivo de esta iniciativa es implementar las acciones encaminadas a
fortalecer la planeacién, la alineaciéon internacional, la atribucion, la gestion
técnica, la vigilancia, inspeccion y control de este recurso; asi como también
ejecutar programas de investigacion, innovacion vy divulgacion del
conocimiento en espectro radioeléctrico para la apropiacion por parte de los
grupos de valor y partes interesadas para contribuir con el desarrollo de las
comunicaciones, la maximizacion del bienestar y la calidad de vida de los
colombianos.

Esta a su vez se compone de los siguientes proyectos:

o Espectro para el desarrollo del pais, cuyo fin es disehar y formular
propuestas, planes y programas para la administracion del espectro
mediante la planeacidén y asesoria técnica, contribuyendo con la
disponibiidad de dicho recurso para los  servicios de
radiocomunicaciones; sus productos son: a) Documentos con la
actualizacion anual del Plan Maestro de Gestion de Espectro, b) Planes
técnicos de radiodifusion sonora actualizados y c) Documentos con
propuestas para definicion de posiciones de Colombia en temas de
espectro

o Implementacion y ejecucion del Modelo de Vigilancia, Inspeccion y
Control del Espectro Radioeléctrico, que tiene por objeto implementar
acciones para llevar a cabo el ejercicio de la inspeccién, vigilancia y
control del espectro radioeléctrico superando las restricciones técnicas,
tecnoldgicas, juridicas, administrativas y socioecondmicas para prestar
un servicio mas eficiente a la sociedad; este entregard el producto:
Documentos de implementacion y ejecucion del Modelo de
Inspeccion, vigilancia y Control.

o Gestidon de la investigacion, innovacién y divulgacion del conocimiento
en espectro radioeléctrico con el objetivo de generar, gestionar y
divulgar el conocimiento de la entidad, impulsando proyectos de
investigacion, desarrollo e innovaciéon y desarrollando estrategias que
faciliten la gestion y apropiacion del conocimiento por parte de los
grupos de interés identificados en el proceso, estd compuesto por el
producto “Documentos de gestidon del conocimiento”.
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o Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional que tiene
por objeto ejecutar las actividades necesarias para la actualizacion,
desarrollo y evaluacion del sistema de gestion y de desempeno institucional
contempladas en el marco de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG; y cuenta con un proyecto denominado
“Fortalecimiento del Sistema Integrado de Planeacién y Gestion de la entidad”
que tiene como fin potencializar las capacidades del talento humano para el
desarrollo de las funciones de la entidad, tecnoldgicas para soportar los
procesos de la ANE de manera eficiente y optima; y del sistema de gestion
para fortalecer el sistema de control y de calidad; este estard conformado por
los productos: a) Informe de actividades de PETIC del periodo y b) Informe de
actividades del plan de mejora del sistema integrado de gestion.

Las iniciativas se asocian de la siguiente manera con productos, indicadores y metas:

Iniciativa: Gestion integral de espectro para elincremento del bienestar social.

. Periodicidad | Unidad de | . . . . Meta|Meta|Meta|Meta
Producto Indicador de medicion| medicion Tipo Indicador| Férmula de Cdlculo 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Documentos con )
la actualizacién . NOmero fotal de
anual del Plan NUmero de . do;umgntos con
Maestro de documentos Anual Unidad Acumulado |actualizacion anual del| 1 1 1 1
Gestion de actualizados Plan Maestro de
Espectro Gestidn de Espectro
Planes técnicos NUmero de NUmero total de planes
de radiodifusion | planes técnicos | Trimestral Unidad Acumulado . P 3 3 3 3
. ) técnicos actualizados
actualizados actualizados
D?;:US:E?S gfg NUmero de NUmero total de
pdgfinicién%e documentos con documentos con
posiciones de propggstgs para Anual Unidad Acumulado propL.Je.sT.clns pclie 1 1 1 1
Colombia en defyngmon de def.ln.loon de
termnas de posiciones de posiciones de
espectro Colombia Colombia elaborados
Documentos de do'itr:weernotgsede NUmero total de
implementacion imolementacion documentos de
y ejecucion del g’ecucién del implementacion y
Modelo de Y AJAodeIo 3 Anual NUmero | Acumulado | ejecucién del Modelo | 1 1 1 1
Inspeccion, Ty de Inspeccioén,
vigilancia y LR e vigilancia y Control
vigilancia y
Control elaborados
Control
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Periodicidad | Unidad de Meta|Meta|Meta|Meta

Producto Indicador de medicion| medicion Tipo Indicador| Férmula de Cdlculo 2023 | 2024 | 2025 | 2026
NUmero de ,
Documentos de NUmero total de
L2 documentos de L.
gestion del - . documentos de gestion
L gestion del Anual NUmero Acumulado s 1 1 1 1
conocimiento en e del conocimiento en
conocimiento en
espectro espectro elaborados
espectro

e Proyecto: Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional

. Periodicidad | Unidad de | .. . . . Meta|Meta|Meta|Meta
Producto Indicador de medicion| medicién Tipo Indicador| Férmula de Cdlculo 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Informe de Porcentaje de (actividades
actividades de | ejecucion del . . L
PETIC del PETIC en el Mensual |Porcentaje Anual ejecutadas/actividades| 100%| 100% | 100% | 100%
- . planeadas) *100
periodo periodo
Porcentaje de
Informe de ejecucion del
actividades del del plan de (actividades
plan de mejora mejora del . . L
del sistema sistema Mensual |Porcentaje Anual eJecuTodos/och:ldodes 100%|100% | 100% | 100%
infegrado de infegrado de planeadas) *100
gestiéon gestiéon en el
periodo

Por otra parte las iniciativas y productos se encuentran alineados de la siguiente
manera al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Sectorial':

Transformacién Catalizador/ Linea Iniciativa Producto
Componente Estratégica asociados
Mintic
Seguridad humana Democratizacién de = Conectividad Gestion Documentos
y justicia social las TIC para infegral de con la
desarrollar una Desarrollar  la  espectro para | actualizacion
sociedad del sociedad del elincremento anual del Plan
conocimiento y la conocimientoy = del bienestar Maestro de
tecnologia, la tecnologia social Gestidn de
conectada con el Espectro
saber vy los circuitos Prevencion Planes técnicos
Globales de radiodifusion

actualizados

1 De acuerdo con los lineamientos del sector en el plan sectorial solo se plasmardn las iniciativas misionales que
en el casos de la ANE es: Gestidn integral de espectro para el incremento del bienestar sociall
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Transformacion

Seguridad humana
y justicia social

Seguridad humana
y justicia social

Catalizador/
Componente

e Plan Integral de
Expansion de
Conectividad
Digital

Garantia de
derechos como
fundamento de la
dignidad humana y
condiciones para el
bienestar -
Democratizacion de
las TIC para
desarrollar una
sociedad del
conocimiento y la
tecnologia,
conectada con el
saber vy los circuitos
globales

e FEstrategia de
apropiacion
digital para la
vida

Garantia de

derechos como

fundamento de la

dignidad humana y

condiciones para el

bienestar - Datos al
servicio del bienestar
social y el bien
comun

Linea
Estratégica
Mintic
Fortalecimiento

de la Industria

Desarrollar la
sociedad del
conocimiento
y la tecnologia

Fortalecimiento
de la Industria

Desarrollar la
sociedad del
conocimiento
y la tecnologia

Ecosistema
seguro
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Iniciativa

Gestién
integral de
espectro para
el incremento
del bienestar
social

Fortalecimiento
del sistema de
gestién y de
desempeno
institucional

Producto
asociados

Documentos
con propuestas
para definicion
de posiciones
de Colombia en
tfemas de
espectro
Documentos de
implementacion
y ejecucion del
Modelo de
Inspeccion,
vigilancia y
Control
Documentos de
gestion del
conocimiento
Documentos
conla
actualizacion
anual del Plan
Maestro de
Gestidn de
Espectro
Documentos de
gestion del
conocimiento

Ejecutar las
actividades de
PETIC del
periodo
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Transformacion

Derecho humano a
la alimentacion

Derecho humano a
la alimentacion

Internacionalizacion
, transformacion
productiva para la

Catalizador/
Componente

Implementacién
del Programa de
datos bdsicos
Interoperabilida
d como bien
pUblico digital

Transformacion del
sector agropecuario
para producir mds y
mejores alimentos

Extension
tecnoldgica a
pequenos
productores

Cadenas de
suministro eficientes,

digitales y
tecnificadas para
potenciar el campo
colombiano

Uso de
tecnologias
emergentes en

comercializacion

y cadenas
logisticas

Economia
productiva a través
de la

Linea
Estratégica
Mintic

Conectividad

Desarrollar la
sociedad del
conocimiento
y la tecnologia

Fortalecimiento
de la Industria

Conectividad

Desarrollar la
sociedad del
conocimiento
y la tecnologia

Fortalecimiento
de la Industria

Conectividad

@ GOBIERNO DE COLOMBIA

Iniciativa

Gestion
infegral de
espectro para
el incremento
del bienestar
social

Gestion
infegral de
espectro para
el incremento
del bienestar
social

Gestidon
infegral de
espectro para

Informacion publica de la ANE

Producto
asociados

Documentos
conla
actualizacion
anual del Plan
Maestro de
Gestion de
Espectro
Documentos
con propuestas
para definicion
de posiciones
de Colombia en
femas de
espectro

Documentos de
gestiéon del
conocimiento

Documentos
conla
actualizacion
anual del Plan
Maestro de
Gestion de
Espectro
Documentos
con propuestas
para definicion
de posiciones
de Colombia en
femas de
espectro
Documentos de
gestion del
conocimiento
Documentos
conla
actualizacion
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Transformacion

vida y acciéon
climdtica

Internacionalizacion
, transformacion
productiva para la
vida y accién
climdtica

Convergencia
regional

Catalizador/
Componente

reindustrializacion y
la bioeconomia -
Reindustrializacion:
hacia una
economia del
conocimiento,
incluyente y
sostenible

e Impulso ala
industria de las
tecnologias de
la informacion
(TN)

Economia
productiva a través
de la
reindustrializacion y
la bioeconomia -
Reindustrializacion
en actividades
conducentes ala
sociedad del
Conocimiento

e Institucionalidad
en temas
espaciales

Fortalecimiento
instifucional como

Linea
Estratégica
Mintic

Desarrollar la
sociedad del
conocimiento
y la tecnologia

Prevencion

Fortalecimiento
de la Industria

Conectividad

Desarrollar la
sociedad del
conocimiento
y la tecnologia

Prevencion

Fortalecimiento
de la Industria

Desarrollar la
sociedad del
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Iniciativa

el incremento
del bienestar
social

Gestion
infegral de
espectro para
el incremento
del bienestar
social

Fortalecimiento
del sistema de

Producto
asociados

anual del Plan
Maestro de
Gestion de
Espectro

Planes técnicos
de radiodifusién
actualizados
Documentos
con propuestas
para definicion
de posiciones
de Colombia en
femas de
espectro
Documentos de
implementacion
y ejecucion del
Modelo de
Inspeccion,
vigilancia y
Control
Documentos de
gestion del
conocimiento
Documentos
conla
actualizacion
anual del Plan
Maestro de
Gestidn de
Espectro

Documentos
con propuestas
para definicion
de posiciones
de Colombia en
temas de
espectro

Ejecutar las
actividades de
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Transformacién Catalizador/ Linea Iniciativa Producto
Componente Estratégica asociados
Mintic
motor de cambio conocimiento | gestiony de PETIC del
para recuperar la y la tecnologia | desempeno periodo
confianza de la institucional
ciudadania y para Ecosistema
el fortalecimiento seguro
del vinculo Estado - ]
Ciudadania Ejecutar las
e Enfidades actividades de
pUblicas mejoro del
territoriales y sistema de
nacionales gesfion

fortalecidas
e Gobierno digital
para la gente

2.4.2. PRESUPUESTO

El presupuesto asociado para el desarrollo de las iniciativas y proyectos es el
siguiente:

e Presupuesto desde el punto de vista de las iniciativas:

Gestion  infegral  $10.479.898.055  $10.794.294.997  $11.118.123.847  $ 11.451.667.562

de espectro para

el incremento del

bienestar social

Fortalecimiento $9.272.231.216  $9.550.398.152  $9.836.910.097  $10.132.017.400
del sistema de

gestion y  de

desempeno

institucional
TOTAL $19.752.129.271 $20.344.693.149 | $20.955.033.944 @ $21.583.684.962

e Presupuesto desde el punto de vista de los proyectos:

2 Para los anos 2024 en adelante se estimd un crecimiento del 3% respecto al ano precedente, el presupuesto de 2023 es el
asignado en el decreto de presupuesto.
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Gestidn y $4703.085.575  $4.844.178.142  $4.989.503.487  $5.139.188.591
planeacion de
espectro

Implementacion  $4.940.651.507  $5.088.871.052  $5.241.537.184  $5.398.783.299
y ejecucion del

Modelo de
Vigilancia,
Inspeccion y
Control del
Espectro

Radioeléctrico

Gestidon de la $836.160.973 $ 861.245.802 $ 887.083.176 $913.695.672
investigacion,

innovacion y

divulgacion del

conocimiento

en espectro

radioeléctrico

Fortalecimiento @ $9.272.231.216 $ 9.550.398.152 $ 9.836.910.097 $10.132.017.400
del Sistema

Infegrado  de

Planeacion y

Gestion de la

entidad
TOTAL $19.752.129.271 | $20.344.693.149  $20.955.033.944  $21.583.684.962

Para el 2023 la alineacion de las iniciativas con los proyectos de inversion es la

siguiente:
Iniciativa Proyecto Ficha de inversidon Actividad de la ficha
Gestion integral de | Espectro para el | Fortalecimiento de la e Planear el uso
espectro para el | desarrollo del pais planeacion, gestion, eficiente del
incremento del bienestar vigilancia y confrol del espectro
social espectro radioeléctrico, e Planear la
acorde con la evolucion gestiéon

3 Para los afos 2024 en adelante se estimé un crecimiento del 3% respecto al afo precedente, el presupuesto de 2023 es el
asignado en el decreto de presupuesto.
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Agencia Naclenal del Espectro

Iniciativa Proyecto Ficha de inversion Actividad de la ficha
tecnoldgica, la internacional del
innovacion, Espectro

Implementaciéon y | armonizacion e Actualizar los
ejecuciéon del Modelo de | internacional, sistemas de
Vigilancia, Inspeccién y | adquisiciéon y comprobacién
Control  del Espectro | transferencia de técnica del
Radioeléctrico conocimiento para el espectro
beneficio nacional e FEjecutar
acciones
técnicas y de
divulgacion
frente a la
exposicion a
personas
e  Mejorar la
infraestructura
tecnoldgica
para la vigilancia
y confrol del
espectro
e  Optimizar el
Esquema de
Vigilancia y
Control del
Espectro
Radioeléctrico
Gestion de la e Promover el
investigacion, innovaciéon conocimiento en
y divulgacion del espectro
conocimiento en e Promover la
espectro radioeléctrico innovacién  en
temas de
espectro
Fortalecimiento del | Fortalecimiento del | Mejoramiento  de las e  Definir el
sistemna de gestion y de | Sistema Integrado de | capacidades humanas, programa
desempeno institucional | Planeacion y Gestion de | tecnoldgicas y de la infegral de clima
la entidad gestion institucional en la y cultura
agencia nacional del organizacional
espectro Ejecutar el
Sistema
Infegrado de
Gestion  de la
entidad
Evaluar el
Sistema
Infegrado de
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Iniciativa Proyecto Ficha de inversion Actividad de la ficha
Gestion  de  la
entidad

e Fortalecer la

informacion y
comunicacién
e Implementar el
Plan Estratégico

de Tl (PETIC)

e Realizar el
modelo de
competencias

e Realizar el

programa de
entrenamiento

A partir del ano 2023 se implementard por parte del DNP la nueva herramienta
Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP por medio de la cual la Entidad
generar nuevos proyectos de inversion ajustados a la nueva metodologia para las
vigencias 2024 - 2027.

2.4.3. CRONOGRAMA
El tiempo de ejecucion de los proyectos se muestra a continuacion, vale mencionar

que se operativizard a través de los planes de accidon que se construyen anualmente
con la consulta a los interesados.

Proyecto

Gestion y
planeacion de | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
espectro

Implementacion
y ejecucion del
Modelo de| Si | Si | Si | Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si
Vigilancia,

Inspeccion y
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Proyecto

Control del
Espectro
Radioeléctrico
Gestion de la
investigacion,
innovacion y
divulgacion del | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
conocimiento
en espectro
radioeléctrico
Fortalecimiento
del Sistema
Integrado de
Planeacion y
Gestion de la
entidad

S S| S S| S| S| S S| S S| Sio S

2.4.4. INICIATIVAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
La alineacion de las iniciativas con los objetivos estratégicos es la siguiente:

e Asesorar - Objetivo 1: Identificar necesidades de espectro radioeléctrico en los
servicios de radiocomunicaciones de los diferentes sectores econdmicos.
o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social
o Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional

e Asesorar - Objetivo 2. Consolidar un plan de propuestas para el uso del
espectro de los distintos sectores
o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social
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e Comunicar - Objetivo 1: Fortalecer los canales de comunicacién para que la
ANE interactue efectivamente con los grupos de interés.
o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social
o Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional

e Comunicar - Objetivo 2: Perfilar la informacion de los grupos de interés
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas.
o Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional

e Investigar - Objetivo 1: Implementar técnicas predictivas a partir del andilisis de
datos e inteligencia de negocios para la gestion del espectro radioeléctrico.
o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social
o Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional

e Investigar - Objetivo 2: Formular nuevas alternativas y métodos dgiles para la
asignacion del espectro radioeléctrico.
o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social

e Investigar - Objetivo 3: Definir las posiciones de Colombia para la CMR-23, con
base en los proyectos de investigacion desarrollados para defender los
intereses del pais.

o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social

e Transformar - Objetivo 1: Implementar una gestion integral del cambio que
facilite la tfransformacioén digital.
o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social
o Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional

¢ Transformar - Objetivo 2: Desarrollar acciones innovadoras que faciliten el uso
del espectro radioeléctrico.
o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social

e Transformar - Objetivo 3: Fortalecer a la ANE mediante la promocién de un
adecuado ambiente y cultura organizacional y de la efectividad en los
procesos que soportan el desarrollo de sus actividades.

o Gestion integral de espectro para el incremento del bienestar social
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o Fortalecimiento del sistema de gestion y de desempeno institucional
2.4.5. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y LAS FUNCIONES DE LA ANE
Especificamente en Colombia el articulo 75 de la Constitucién Politica dice:

“El espectro electromagnético es un bien publico inenajenable e imprescriptible
sujeto a la gestion y control del Estado. Se garantiza la igualdad de oportunidades
en el acceso a su uso en los términos que fije la ley. Para garantizar el pluralismo
informativo y la competencia, el Estado intervendrd por mandato de la ley para
evitar las practicas monopolisticas en el uso del espectro electromagnético.”

Ademds el articulo 101 de la carta, en donde se describen los limites del territorio
colombiano dice: “...También son parte de Colombiaq, el subsuelo, el mar territorial,
la zona contigua, la plataforma continental, la zona econdmica exclusiva, el
espacio aéreo, el segmento de la Oorbita geoestacionaria, el espectro
electromagnético y el espacio donde actia, de conformidad con el Derecho
Infernacional o con las leyes colombianas a falta de normas internacionales”;
mientras que el articulo 102 estable que “el territorio, con los bienes publicos que de
él forman parte, pertenecen a la Nacion”.

Por ofra parte a continuacion se consigna la alineacion de los derechos cubiertos
por el Plan Nacional de Desarrollo y las funciones de la ANE (que se establecen en
la Ley 1341 de 2009 y se actualizan enla Ley 1978 de 2019)4.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible
ODS 2: Hambre cero e Asesorar al Ministerio de Tecnologias de la

Funciones de la ANE

., Informacion y las Comunicaciones en el diseno
ODS 4: Educacion de Y

calidad y formulacion de politicas, planes y programas
ODS 5: Igualdad de relacionados con el espectro radioeléctrico.
género e Disenar y formular politicas, planes y programas

relacionados con la vigilancia y control del

4 La ANE también tiene funciones asignadas en el Decreto Ley 4169 de 2011 y la Ley 1753 de 2015
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible

ODS 8: Trabajo decente y
desarrollo econdmico

ODS 9: Industria,
innovacion e
infraestructura

ODS 10: Reduccién de las
desigualdades

ODS 11: Ciudades y
comunidades sostenibles

ODS 12: Produccion y
consumo responsable

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas

ODS 17: Alianza para
lograr los objetivos

Funciones de la ANE
Espectro, en concordancia con las politicas
nacionales y sectoriales y las propuestas por los
organismos  internacionales = competentes,
cuando sea del caso.
Investigar e identificar las nuevas tendencias
nacionales e internacionales en cuanto a la
administracion, vigilancia y control del espectro.
Estudiar y proponer los pardmetros de
valoracion por el derecho al uso del espectro
radioeléctrico y la estructura de
confraprestaciones.
Ordenar el cese de operaciones no autorizadas
de redes, el decomiso provisional y definitivo de
equipos y demds bienes utilizados para el
efecto, y disponer su destino con arreglo a lo
dispuesto en la Ley, sin perjuicio de las
competencias que tienen las autoridades
Militares y de Policia para el decomiso de
equipos.
Adelantar las investigaciones a que haya lugar,
por posibles infracciones al régimen del
espectro definido por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones asi como imponer las
sanciones, con excepcion de lo dispuesto en el

arficulo 76 de la Constitucion Politica
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible
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Funciones de la ANE

Actualizar, mantener y garantizar la seguridad y
confiabilidad de la informacion que se genere
de los actos administrativos de su competencia.
Realizar la intervencion estatal en el espectro
electromagnético destinado a los servicios de
television, de conformidad con lo determinado
enla Ley 1341 de 2009 y el Decreto Ley 4169 de
2011.

Elaborar por solicitud del Ministerio de
Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones los Cuadros de Caracteristicas
Técnicas de la Red (CCTR), junto con los estudios
técnicos y documentos de soporte.

Expedir las normas relacionadas con el
despliegue de antenas, las cuales
contemplardn, entre otras, la potencia mdxima
de las antenas o limites de exposicion de las
personas a campos electromagnéticos vy Ias
condiciones técnicas para cumplir dichos
limites. Lo anterior, con excepcidn de los relativo
a los componentes de infraestructura pasiva y
de soporte y su comparticion, en lo que
corresponda a la competencia de la Comisidon
de Regulacién de Comunicaciones. En virfud de
lo anterior, la Agencia Nacional del Espectro

tendrd las funciones de control y vigilancia del
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Sostenible
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Funciones de la ANE
cumplimiento de las normas que expida, asi
como la facultad sancionatoria de las mismas.
Apoyar al Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones en el
establecimiento de estrategias para la
participacion en las diversas conferencias vy
grupos de estudio especializados de la Unidn
Internacional de Telecomunicaciones y otros
organismos internacionales.
Estudiar y proponer, acorde con las tendencias
del sector y las evoluciones tecnologicas,
esquemas Optimos de vigilancia y control del
espectro  radioeléctrico,  incluyendo  los
satelitales, con excepcion a lo dispuesto en el
arficulo 76 de la Constitucidon Politica vy
conforme a la normatividad vigente.
Ejercer la vigilancia y control del espectro
radioeléctrico, con excepcion de lo dispuesto
en el articulo 76 de la Constitucion Politica.
Realizar la gestion técnica del espectro
radioeléctrico.
Investigar e identificar las nuevas tendencias
nacionales e internacionales en cuanto a la
administracion, vigilancia y control del espectro.
Nofificar ante los organismos internacionales Ias

interferencias detectadas por senales
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Objetivos de Desarrollo

Sostenible Funciones de la ANE

originadas en ofros paises, previa coordinacion
con el Ministerio de Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones.
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