
Objetivos Propuestos: Responsable

Variable que permite medir su logro Indicador de Objetivo

Recaudo del Sistema General de Regalías Recaudo real 

Recaudo recursos propios ANM Valor Pagado/Valor causado*100 

Regalías generadas por los minerales 

estratégicos

Valor de regalías de minerales estratégicos 

ingresados al SGR en el periodo / Valor 

total de regalías ingresadas al SGR en el 

periodo

Contraprestaciones Económicas 

generadas por los minerales estratégicos

 Recaudo de contraprestaciones 

económicas en contratos con minerales 

estratégicos / Total recaudado por 

contraprestaciones económicas

No. Personas capacitadas en estándares 

de competencia de riesgos mineros

Número de personas capacitadas en 

estándares de competencia de riesgos 

mineros/Número de personas que se 

requiere capacitar*100

Planes de gestión presentados y 

evaluados

Planes de gestión evaluados/Planes de 

gestión presentados*100

Comunidades mineras fortalecidas en 

esquemas asociativos para procesos de 

formalización

# Comunidades mineras fortalecidas en 

esquemas asociativos para procesos de 

formalización

CARACTERIZACIÓN  
Evaluación

VPF

Ofrecer alternativas de 

formalización que 

permitan alcanzar la paz 

e impulsar la equidad 

social y la armonía 

ambiental 

Liderar el 

aprovechamiento 

soberano y eficiente de 

los recursos mineros 

para el desarrollo 

sostenible, incluyente y 

participativo

VSC



Proyectos Mineros implementando 

acciones de mejoramiento 

# De Proyectos Mineros asistidos 

técnicamente implementando acciones de 

mejoramiento. 

Mineros formalizados bajo la modalidad 

de subcontratos 

Número de subcontratos con decisiones de 

fondo/Número de solicitudes de 

subcontratos por resolver*100

Títulos de formalización otorgados en 

municipios PDET

Títulos otorgados de PCCD/Propuestas de 

PCCD viabilizadas en municipios PDET*100 

Bloques de Áreas de Minerales 

Estratégicos declaradas

# de Bloques de Áreas de Minerales 

Estratégicos declaradas (Acumulado)

Procesos de selección para la asignación 

de Áreas de Minerales Estratégicos en 

ejecución

(Indicador no acumulativo)

# de Procesos de selección para la 

asignación de Áreas de Minerales 

Estratégicos en ejecución

Fomentar proyectos 

mineros formales y 

viables con enfoque 

asociativo para el 

desarrollo de la 

economía y el bienestar 

social

VPF

VPF

Ofrecer alternativas de 

formalización que 

permitan alcanzar la paz 

e impulsar la equidad 

social y la armonía 

ambiental 

VCT



Eventos de divulgación para promover 

procesos de transformación de la 

actividad minera hacia una economía 

productiva realizados

# de Eventos de divulgación realizados para 

promover procesos de transformación de la 

actividad minera hacia una economía 

productiva

Proyectos de diversificación y 

reconversión productiva con 

acompañamiento en municipios PDET

Número de proyectos de diversificación y 

reconversión productiva con 

acompañamiento en municipios 

PDET/Número de ARE terminadas en 

municipios PDET

Personas beneficiadas # de Personas beneficiadas

Espacios efectivos de diálogo generados 

para el fortalecimiento de la presencia 

institucional de la ANM en los territorios

# de Espacios efectivos de diálogo 

generados para el fortalecimiento de la 

presencia institucional de la ANM en los 

territorios

Espacios de diálogo generados para la 

caracterización de los contextos, actores 

y dinámicas predominantes en los 

territorios con relación a la actividad 

minera

# de Espacios de diálogo generados para la 

caracterización de los contextos, actores y 

dinámicas predominantes en los territorios 

con relación a la actividad minera

Espacios de diálogo generados con entes 

territoriales para darles acompañamiento 

técnico para la atención en temas 

mineros

# de Espacios de diálogo generados con 

entes territoriales para darles 

acompañamiento técnico para la atención 

en temas mineros

VPF

Promover la 

diversificación 

económica y la 

reconversión productiva 

de territorios con 

actividad minera y 

conflictividad 

socioambiental 

Fomentar proyectos 

mineros formales y 

viables con enfoque 

asociativo para el 

desarrollo de la 

economía y el bienestar 

social

VPF



Espacios de diálogo generados con 

comunidades étnicas para fortalecer su 

conocimiento en temas mineros

# de Espacios de diálogo generados con 

comunidades étnicas para fortalecer su 

conocimiento en temas mineros

Títulos o áreas con prerrogativa de 

explotación inspeccionados
Porcentaje de títulos inspeccionados

Medición de la sanciones

Número de títulos con sanciones 

(caducidades, multas y 

cancelaciones)/Número de títulos con 

requerimientos incumplidos efectuados en 

los últimos 18 meses

Niveles de cumplimiento de obligaciones

Sumatoria de la calificación de 

cumplimiento de obligaciones de todos los 

títulos mineros vigentes, según última 

inspección de campo -SEL /Número de 

títulos vigentes inspeccionados -SEL

Puntos satelitales implementados y 

operando

Porcentaje de puntos satelitales 

implementados

Número de sedes intervenidas en 

infraestructura

Número de sedes intervenidas y/o dotadas 

/Número de sedes actuales*100

Número de sedes disponibles

Número de puntos de atención en 

funcionamiento/Número de puntos de 

atención requeridos por VSC a GSA*100

Orientación a procesos de formalización 

en trámite de pequeña y mediana 

minería

Número de orientaciones técnico-jurídicas 

realizadas/ Número de orientaciones 

programadas

VPF

Promover la 

diversificación 

económica y la 

reconversión productiva 

de territorios con 

actividad minera y 

conflictividad 

socioambiental 

Fortalecer el control, 

verificación y exigencia 

de las obligaciones 

mineras legales y 

contractuales

VSC

VAF

Ampliar la presencia de 

la autoridad minera en el 

territorio nacional

VCT



Audiencias públicas mineras realizadas 

como requisito de la titulación minera

Audiencias públicas realizadas/ audiencias 

públicas programadas *100

Percepción de los usuarios sobre el 

servicio

Sumatoria de la calificación de la pregunta 

de percepción del formulario/Número de 

usuarios que diligencian la pregunta de 

percepción del formulario

Confianza del usuario en la ANM

Sumatoria de la calificación de la pregunta 

de confianza del formulario/Número de 

usuarios que diligencian la pregunta de 

confianza del formulario

PQRSD atendidas
Número de PQRSD atendidas en los 

tiempos/Número de PQRSD recibidas*100

Satisfacción del usuario

Sumatoria de la calificación de la pregunta 

de satisfacción del formulario/Número de 

usuarios que diligencian la pregunta de 

satisfacción del formulario*100

Cobertura del servicio
Cantidad de canales activos/Cantidad de 

canales proyectados*100

Promover espacios de diálogo, 

participación ciudadana incidente y 

control social

Cantidad de espacios realizados/Cantidad 

espacios propuestos*100

Ampliar la presencia de 

la autoridad minera en el 

territorio nacional

VCT

Garantizar la 

disponibilidad de la 

información y respuesta 

oportuna a los grupos de 

interés   

G. Atención, 

Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones



Registros positivos de la ANM en medios 

de comunicación

Cantidad de registros positivos/Cantidad de 

noticias en medios*100

Número de capas excluibles 

actualizadas/Total de capas recibidas de las 

autoridades ambientales en las que 

expresamente se excluya la minería*100

Número de capas de minería restringida 

actualizadas/Total de capas recibidas de las 

autoridades y/o entidades 

competentes*100

Actualización y mantenimiento del 

expediente minero 
Expediente minero actualizado

Gestión oportuna de las notificaciones

Desarrollo de la herramienta tecnológica 

automatizada e interoperativa para el 

procedimiento de Notificaciones

Fortalecer los 

mecanismos para la 

formalización y 

asignación de áreas para 

el desarrollo de la 

actividad minera

VPF

Procesos de selección para la asignación 

de Áreas Estratégicas Mineras para la 

Formalización

(Indicador no acumulativo)

# de Procesos de selección para la 

asignación de Áreas de Minerales 

Estratégicos para la formalización.

Número de capas actualizadas 

Garantizar la 

disponibilidad de la 

información y respuesta 

oportuna a los grupos de 

interés   

G. Atención, 

Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

VCT



Fortalecer la 

coordinación de la 

Agencia con las demás 

entidades del Estado

VAF

Cantidad de entidades con las que se 

tienen acuerdos de coordinación que se 

encuentren vigentes y activos

Número de solicitudes gestionadas / 

Número de solicitudes radicadas  

Ejecución presupuestal de las Obligaciones 

por Funcionamiento / Apropiación 

presupuestal funcionamiento *100

Ejecución presupuestal de las Obligaciones 

de Inversión / Apropiación presupuestal 

inversión*100

Ejecución presupuestal de las Obligaciones 

por SGR / Apropiación presupuestal 

SGR*100

Aumento en el recaudo por cobro 

persuasivo y coactivo 

Valor por cobro persuasivo y coactivo 

recaudado/Valor por cobro persuasivo y 

coactivo programado a recaudar*100

Tasa de éxito procesal (demandas)
Resultados favorables / total de resultados 

de procesos*100

Optimizar la 

administración y gestión 

de la infraestructura y 

los recursos de la 

Agencia

VAF

Porcentaje de ejecución presupuestal de 

la ANM

Articular y optimizar los 

procesos, para una 

gestión transparente, 

eficiente y oportuna 

VAF



Fallos de acciones de tutela favorables 

Total de fallos de tutelas notificados a favor 

de la Entidad en el periodo/Total de fallos 

de tutelas notificados en el periodo*100

Trámites de prórrogas resueltos/ Trámites 

de prórrogas vigentes*100

Trámites de cambios de modalidad de 

títulos mineros resueltos/trámites de 

cambios de modalidad de títulos mineros 

vigente*100

Evaluación del desempeño
Personal con EDL sobresaliente /Total de 

personal ANM*100

Nivel de satisfacción con las actividades 

realizadas por el GGTH

Promedio del resultado de las encuestas de 

satisfacción

Consolidar la gestión del 

conocimiento, 

innovación y el análisis 

de datos para la toma de 

decisiones

VAF
 Generación de insumos/información 

para la toma de decisiones

Cantidad de reportes documentados con 

información analítica del sector minero

Satisfacción en la prestación de los 

servicios tecnológicos

Número de encuestas con calificación 

excelente y bueno/Número total de 

encuestas

Capacidades tecnológicas para la 

transformación digital

Porcentaje de cumplimiento de avance de 

los planes de trabajo de las iniciativas 

tecnológicas priorizadas

Mejorar la gestión de TI 

y de la Arquitectura 

empresarial

OTI

Articulación institucional para resolver 

trámites de prórrogas y cambios de 

modalidad de títulos mineros vigentes

Fortalecer la gestión del 

talento humano, el clima 

organizacional y el 

trabajo en equipo

VAF

Articular y optimizar los 

procesos, para una 

gestión transparente, 

eficiente y oportuna 

VAF

VCT



Comportamiento del indicador Área responsable Área soporte Línea base 2023

Banda

 G. Regalías y 

Contraprestaciones 

Económicas

 No aplica Meta 2023: $4.404.107.545.450

Banda

 G. Regalías y 

Contraprestaciones 

Económicas

Grupos de Seguimiento y 

Control

$31.953.311.124 

(Comportamiento recaudo de este 

año)

Banda

 G. Regalías y 

Contraprestaciones 

Económicas

No aplica 15,83%

Banda

 G. Regalías y 

Contraprestaciones 

Económicas

No aplica 15,83%

Aumento
G. Seguridad y Salvamento 

Minero

Grupos de Seguimiento y 

Control
1500

Banda G. Seguimiento y Control 80% de lo radicado

Aumento G. Fomento
VCT

VSC
2

CARACTERIZACIÓN  
Evaluación



Aumento G. Fomento
VCT

VSC
38

Aumento G. Legalización minera 91

Aumento G. Contratación minera 0

Aumento G. Promoción

Grupo de Fomento

Grupo Socioambiental

VCT

VSC

Sin línea base, pendiente dato 

cierre de vigencia y expedición 

resolución

Aumento G. Promoción

Presidencia

Grupo de Participación 

Ciudadana y Comunicaciones

VCT

3



Aumento G. Promoción

Presidencia

Grupo de Participación 

Ciudadana y Comunicaciones

Grupo Socioambiental

Grupo de Fomento

VCT

10

Aumento G. Socioambiental
Grupo de Fomento

Grupo de Promoción

Sin línea base, no se ha realizado 

medición

Aumento G. Socioambiental
Grupo de Fomento

Grupo de Promoción

Sin línea base, no se ha realizado 

medición

Aumento G. Socioambiental
Grupo de Fomento

Grupo de Promoción

Sin línea base, no se ha realizado 

medición

Aumento G. Socioambiental
Grupo de Fomento

Grupo de Promoción

Sin línea base, no se ha realizado 

medición

Aumento G. Socioambiental
Grupo de Fomento

Grupo de Promoción

Sin línea base, no se ha realizado 

medición



Aumento G. Socioambiental
Grupo de Fomento

Grupo de Promoción

Sin línea base, no se ha realizado 

medición

Aumento G. Seguimiento y Control 51,30%

Aumento G. Seguimiento y Control 1,50%

Aumento G. Seguimiento y Control
OTI: Disponibilidad de la 

Herramienta de Fiscalización.
30,84%

Aumento G. Seguimiento y Control VAF
Sin línea base, no se ha realizado 

medición

Aumento
G. Servicios 

Administrativos
OTI 5

Aumento
G. Servicios 

Administrativos

VSC 

OTI
1

Aumento G. Legalización minera 170



Aumento G. Contratación minera 0

Aumento

G. Atención, Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

OTI

Servicios Administrativos

VCT

VPF

VSC

90%

Aumento

G. Atención, Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

OTI

Servicios Administrativos

VCT

VPF

VSC

80%

Aumento

G. Atención, Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

OTI

Servicios Administrativos

VCT

VPF

VSC

48% (11,779/24,342)

Aumento

G. Atención, Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

OTI

Servicios Administrativos

VCT

VPF

VSC

90%

Aumento

G. Atención, Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

OTI

Servicios Administrativos

Presidencia

3

Aumento

G. Atención, Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

VCT

VPF

VSC

10



Aumento

G. Atención, Participación 

Ciudadana y 

Comunicaciones

70%

Banda
G. Catastro y Registro 

Minero
OTI 100%

Banda
G. Catastro y Registro 

Minero
OTI 100%

Aumento VCT

OTI

 VSC

VPF

VAF

10%

Aumento
G.  Gestión de 

Notificaciones

OTI

OAJ

G. Planeación

VCT

VAF

VSC

0%

Aumento G. Promoción

Presidencia

Grupo de Participación 

Ciudadana y Comunicaciones

VCT

0



Aumento Grupo de Contratación

VSC 

VPF 

VCT 

VAF 

OAJ

No se tiene línea base

Aumento G. Planeación

VSC

VPF

VCT

VAF

Presidencia y Oficinas

75%

Aumento G. Planeación

VSC

VPF

VCT

VAF

Presidencia y Oficinas

61%

Aumento G. Planeación

VSC

VPF

VCT

VAF

Presidencia y Oficinas

31%

Aumento Oficina Asesora Jurídica $ 19,000,000,000,00

Aumento Oficina Asesora Jurídica 72,4%



Aumento Oficina Asesora Jurídica 70%

Aumento G. Modificaciones

VSC (Puntos de atención 

Regional)

GGN

GCRM

Pendiente por definir G. 

Modificaciones

Aumento G. Modificaciones

VSC (Puntos de atención 

Regional)

GGN

GCRM

Pendiente por definir G. 

Modificaciones

Aumento
G. Gestión del Talento 

Humano
97%

Aumento
G. Gestión del Talento 

Humano
9.3

Banda G. Planeación 0

Banda
Oficina Tecnología e 

Información
OTI 85%

Aumento
Oficina Tecnología e 

Información
Todas las áreas de la Entidad

No se tiene línea base teniendo en 

cuenta que son nuevas iniciativas. 



Disminución

Aumento

Banda

Meta al año 2024 Metas Trimestrales o Periódicas

$ 2.847.858.589.283 Mensual

$ 30.373.959.691 Semestral

15,83% Mensual

15,83% Trimestral

2000

1T: 500 

2T: 500 

3T: 500

4T: 500

80% de lo radicado Anual

6

1T: 0 

2T: 0 

3T: 3

4T: 3

CARACTERIZACIÓN  
Evaluación



96

1T: 0

2T: 19

3T: 37

4T: 40

70%
1T:70%

2T:70%

30%

1T: 30% 

2T: 30%

3T: 30%

8

1T: 0

2T: 0

3T: 4

4T: 4

3

1T: 0

2T: 0

3T: 0

4T: 3



10

1T: 0

2T: 2

3T: 4

4T: 4

3

1T: 0

2T: 0

3T: 0

4T: 3

25

1T: 0

2T: 0

3T: 0

4T: 25

70

1T: 20

2T: 20

3T: 20

4T: 10

16

1T: 0

2T: 8

3T: 4

4T: 4

70

1T: 30

2T: 20

3T: 10

4T: 10



5

1T: 2

2T: 1

3T: 1

4T: 1

100%= 3.992

1T: 998

2T: 1.198

3T: 798

4T: 998

50%
Semestre I 50% 

Semestre II 50%

37,36%

Trimestre I: 32,47%

Trimestre II: 34,10%

Trimestre III: 35,73%

Trimestre IV: 37,36%

10 Trimestral

6 Anual

100% Anual

100%

1T: 100%

2T: 100%

3T: 100%

4T: 100%



50

1T: 20

2T: 30

>90%

Trim 1: 90%

Trim 2: 92%

Trim 3: 94%

Trim 4: 96%

>80%

Trim 1: 50%

Trim 2: 65%

Trim 3: 80%

Trim 4: >80%

100%

Trim 1: 50%

Trim 2: 65%

Trim 3: 80%

Trim 4: 100%

>90%

Trim 1: 90%

Trim 2: 92%

Trim 3: 94%

Trim 4: 96%

7

Trim 1: 1 Canal

Trim 2: 1 Canal

Trim 3: 1 Canal

Trim 4: 1 Canal

12

Trim 1: 3 eventos

Trim 2: 3 eventos

Trim 3: 3 eventos

Trim 4: 3 eventos



>80%

Trim 1: 60%

Trim 2: 70%

Trim 3: 80%

Trim 4: >80%

100%

Trim 1: 100%

Trim 2: 100%

Trim 3: 100%

Trim 4: 100%

100%

Trim 1: 100%

Trim 2: 100%

Trim 3: 100%

Trim 4: 100%

50%
T1:20%

T2:50%

>70%

Trim 1: 10%

Trim 2: 30%

Trim 3: 50%

Trim 4: >70%

1

1T: 0

2T: 0

3T: 1

4T: 0



100%

1T: 100%

2T: 100%

3T: 100%

4T: 100%

95%
ANM definirá sobre el PAA y metas 

mensuales

95%
ANM definirá sobre el PAA y metas 

mensuales

85%
ANM definirá sobre el PAA y metas 

mensuales

$ 20,500,000,000,00 Anual

75%

Primer Trimestre 75% 

Segundo Trimestre 75%

Tercer Trimestre 75%

Cuarto Trimestre 75%



80% Anual

50%

Trim 1: 10%

Trim 2: 20%

Trim 3: 35%

Trim 4: >50%

50%

Trim 1: 10%

Trim 2: 20%

Trim 3: 35%

Trim 4: >50%

98% Anual

9.5 Trimestral

10

Trim 1: 1

Trim 2: 3

Trim 3: 3

Trim 4: 3

90%

Trim 1: 90%

Trim 2: 90%

Trim 3: 90%

Trim 4: 90%

90%

Trim 1: 0

Trim 2: 30%

Trim 3: 60%

Trim 4: 90%


