REPUBLICA DE COLOMBIA

N e

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DECRETO NUMERO DE 2025

Por el cual se establece la estructura de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares - CREMIL y se
dictan otras disposiciones

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, es especial las que le confiere el numeral 16
del articulo 189 de la Constitucion Politica y el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, y el articulo 21 del
Decreto Ley 092 de 2007

CONSIDERANDO

Que atendiendo lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley 2294 de 2023, "Por el cual se Expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022- 2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", la Caja de Retiro de las
Fuerzas Militares - CREMIL, con base en los lineamentos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en su Guia de fortalecimiento institucional — “Construccion de un
documento técnico para la formalizacion laboral, por un trabajo digno y en equidad”, adelanté una
restructuracion institucional con el fin de optimizar la prestacion de sus servicios, formalizar el empleo
publico y modernizar la entidad en su capacidad institucional, lo cual hace necesario modificar la
estructura organizacional de la entidad.

Que el Plan Estratégico de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares - CREMIL se encuentra alineado
con los articulos 82, 112, 237 y 147 de la Ley 2294 de 2023, garantizando una mayor eficiencia en el
ejercicio de las funciones a cargo de la entidad.

Que de acuerdo con lo previsto en el numeral 4 del articulo 14 del Acuerdo 08 del 2016, le
corresponden al Consejo Directivo a la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares — CREMIL, proponer al
Gobierno Nacional las modificaciones de la estructura.

Que el Consejo Directivo de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares - CREMIL, decidié someter a la
aprobacién del Gobierno Nacional el ajuste y modificacién de la planta de personal como consta en el
Acta nimero 1072 del 15 de marzo de 2023.

Que la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares — CREMIL, presentd ante el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica — DAPRE, el proyecto de formalizaciéon vy
restructuracion institucional en cumplimiento del articulo 2° de la Ley 444 de 2023, para concepto
previo.

Que la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, emitié concepto de viabilidad presupuestal para modificar la estructura de la Caja de Retiro de
las Fuerzas Militares - CREMIL.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, emitié concepto técnico favorable
a la restructuracion institucional presentada por la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares -CREMIL
con fundamento al numeral 10 del articulo 13 del Decreto 430 del 2016 y el articulo 46 de la Ley 909
de 2004, modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, y los articulos 2.2.12.1., 2.2.12.2
y 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015.

Que, en mérito de lo expuesto,

DECRETA:
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ARTICULO 1°. Estructura. La estructura de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares — CREMIL,
serd la siguiente:

1. Consejo Directivo

2. Despacho del Director General
2.1 Oficina de Control Interno
2.2 Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
2.3 Oficina de Relacién con el ciudadano
2.4 Oficina Asesora Juridica
2.5 Oficina Asesora de Planeacion
Subdireccion de Prestaciones Sociales
Subdireccién Financiera
Subdireccién Administrativa
Subdireccién de Gestion de Activos

ook w

ARTICULO 2°. Organos de Direccion y Administracion La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares
— CREMIIL, sera dirigida y administrada por el Consejo Directivo y el Director General, instancias que
cumpliran las funciones sefaladas en la Ley, en los Estatutos, en el presente Decreto y en las demas
disposiciones legales que los adicionen, modifiquen o sustituyan.

ARTICULO 3°. Direccion General. Son funciones de la Direccién General, las siguientes:

1. Dirigir, coordinar, vigilar y controlar la ejecucién de las funciones o programas de la Caja de
Retiro de las Fuerzas Militares y del personal que lo integra.

2. Rendir informes generales o periodicos y particulares al Presidente de la Republica y al Ministro
de Defensa Nacional, sobre las actividades desarrolladas, la situacién general de la entidad y
las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la politica del Gobierno.

3. Presentar al Consejo Directivo, para su aprobacion, los objetivos a corto, mediano y largo plazo
que se requieran para desarrollar los programas de la entidad, en cumplimiento de las politicas
adoptadas.

4. Ordenar los gastos y suscribir como representante legal, los actos, convenios y contratos, para
el cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a la entidad.

5. Delegar la ordenaciéon del gasto y demas asuntos confiados por la ley, en los empleados
publicos del nivel directivo y asesor vinculados a la entidad, en los términos y condiciones
establecidos por la ley.

6. Someter a consideracion y aprobacién del Consejo Directivo, el anteproyecto anual de
presupuesto, las modificaciones presupuestales, asi como los estados financieros de la entidad
y los proyectos de inversion, de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
sobre la materia.

7. Dirigir y controlar el manejo de los recursos financieros para que se ejecuten, de conformidad
con los planes y programas de la entidad bajo el cumplimiento de las normas organicas del
Presupuesto General de la Nacion.

8. Dirigir laimplementacion del Sistema integrado de Gestién y de Control Interno, de conformidad
con las normas legales vigentes.

9. Designar mandatarios y apoderados especiales que representen a la entidad en asuntos
judiciales y extrajudiciales, para la defensa de los intereses de la Caja de Retiro de las Fuerzas
Militares.

10. Conocer y fallar en segunda instancia los procesos disciplinarios que se adelanten en contra
de los servidores publicos de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.

11. Nombrar y remover el personal de la entidad, asi como expedir los actos administrativos
relacionados con la administracion de personal de la misma, de conformidad con las normas
legales vigentes.

12. Crear y organizar mediante resolucién interna y con caracter permanente o transitorio, comités
y grupos internos de trabajo para atender las necesidades del servicio, teniendo en cuenta los
planes, programas y proyectos definidos por la entidad.

13. Distribuir, mediante resolucién, los cargos de la planta de personal global, de acuerdo con la
organizacion interna, las necesidades de la institucién, los planes y programas trazados por la
entidad.
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14. Proponer al Consejo Directivo la modificacién de la planta de personal que requiera la entidad
para su funcionamiento, para ser sometida a aprobacién por parte del Gobierno Nacional.

15. Supervisar y controlar los métodos y sistemas de atencién a los requerimientos de los afiliados
0 autoridades, para asegurar la respuesta oportuna y suministro de informacién relacionada
con las funciones propias de la entidad.

16. Ejercer la segunda instancia de la etapa de juzgamiento de los procesos disciplinarios de la
Entidad.

17. Ejercer las demas funciones para cumplir con el objeto de la entidad, dentro del marco legal.

ARTICULO 4°. OFICINA DE CONTROL INTERNO. Son funciones de la Oficina de Control Interno, las
siguientes:

1.Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno.

2.Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la organizacion y
gue su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos y, en particular, de
aguellos que tengan responsabilidad de mando.

3.Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacion se cumplan
por los responsables de su ejecucion y en especial, que las areas o empleados encargados de la
aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion.

4 Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion,
estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la
evolucion de la entidad.

5.Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

6.Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que se obtengan los
resultados esperados;

7 Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios.

8.Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional.

9.Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que, en desarrollo
del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente.

10.Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno dentro
de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su cumplimiento.
11.Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas.

12.Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el caracter de sus
funciones.

ARTICULO 5°. OFICINA DE RELACION CON EL CIUDADANO. Son funciones de la Oficina de
Relacion con el ciudadano, las siguientes:

1. Proponer y ejecutar la politica de comunicacion interna y externa y de relacionamiento de
CREMIL, para la divulgacion de la informacién a nivel nacional, territorial e internacional, bajo
las directrices de la Direccion General, asi como dirigir el relacionamiento de la entidad y sus
grupos de valor, teniendo en cuenta las competencias y los procesos institucionales, las
metodologias expedidas por el Gobierno nacional y la normatividad vigente.

2. ldentificar las caracteristicas, necesidades e intereses de los grupos de valor de la entidad,
para formular y disefiar planes, programas, proyectos, modelos, estrategias y lineamientos en
el desarrollo administrativo, simplificacion, agilizacion y modernizacion de trdmites y
procedimientos implementados por medio de las politicas de mejoramiento de la relacion entre
el ciudadano y la misma, asi como formular y actualizar el modelo, la estrategia o los
lineamientos, las herramientas del seguimiento y la evaluacion de la interaccién con los grupos
de valor de la entidad, de acuerdo con su caracterizacion, los procesos, las metodologias
expedidas por el Gobierno nacional y la normatividad vigente.

3. Liderar las acciones de articulacién con el Viceministerio de veteranos y del GSED, con las
Fuerzas Militares y con las demés entidades del sector para el intercambio de la informacion




DECRETO NUMERO DE 2025 HOJANo. 4

Continuacion del Decreto, Por el cual se establece la estructura de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares - CREMIL y se
dictan otras disposiciones

dirigida a la segmentacién y promocién de los planes, programas y estrategias de bienestar
social establecidos por el MDN para los afiliados y beneficiarios.

Coordinar las relaciones con los medios de comunicacion nacional e internacional, para
mantener espacios abiertos de divulgacion de los planes, acciones y gestion del sector, asi
como preparar y publicar en los medios de comunicacion, la informaciéon generada por las
distintas dependencias de CREMIL, bajo las directrices de la Direccion General y la
normatividad establecida para tal fin por el Ministerio de Tecnologias de la informacién y
comunicacion, para promover la difusion y socializacion de la oferta de servicios de la entidad,
gue garanticen el acceso oportuno a su informacion.

Adelantar la implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas de la relacion Estado
ciudadano y la medicion de la experiencia ciudadana de conformidad con la normatividad
expedida sobre la materia, dirigir y coordinar el sistema de peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias de la entidad.

Garantizar la proteccion de los datos personales que son objeto de tratamiento de datos
personales a través de los procedimientos de CREMIL, dando cumplimiento de la ley, politicas
y procedimientos de atencién de derechos de los titulares, criterios de recoleccion,
almacenamiento, uso, circulacién y supresién dada a los datos personales.

Coordinar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestidn en lo correspondiente
a la Oficina y velar por su cumplimiento y las demas que le sean asignadas y que correspondan
a la naturaleza de la dependencia.

Las demas que le sean asignadas y que le correspondan por su naturaleza.

ARTICULO 6° OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES.
Son Funciones de la Oficina de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones, las siguientes:

1.

Proponer a la Direccion General la estrategia en cuanto a las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion y acorde con los
modelos de gestion de la entidad, asi como garantizar la proteccion de la informacion de las
bases de datos y archivos, contra siniestros naturales u ocasionados por el hombre.
Garantizar la aplicacion de los estandares, buenas practicas y principios para el suministro de
la informacion a cargo de la entidad.

Implementar, realizar seguimiento y evaluacion a los modelos establecidos por el Estado
Colombiano a través del Ministerio de Tecnologias de la informacién y comunicacioén.

Disefiar estrategias, instrumentos y herramientas con aplicacion de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para brindar de manera constante y permanente un buen
servicio al ciudadano.

Participar en el seguimiento y evaluacién de las politicas, programas e instrumentos
relacionados con la informacion publica.

Dirigir y orientar el desarrollo de los contenidos y ambientes virtuales requeridos para el
cumplimiento de las funciones y objetivos de la Entidad.

Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Oficina.

ARTICULO 7° OFICINA ASESORA JURIDICA. Son funciones de la Oficina Asesora Juridica, las
siguientes:

1.

Asesorar al Director General y a las deméas dependencias de la Caja en los asuntos juridicos
relacionados con la entidad y emitir los conceptos que requieran las diversas dependencias en
asuntos de su competencia, con el objeto de mantener la unidad de criterio, responder las
consultas juridicas formuladas por los organismos publicos y privados, asi como por los
usuarios y particulares, de conformidad con las normas que rigen los servicios y funciones de
la institucién, asi como dar respuestas a los recursos y demas peticiones que el Director
General deba atender.

Establecer los criterios de interpretacion juridica de Ultima instancia y fijar la posicion juridica
de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares en asuntos propios de la mision de la misma, asi
como elaborar, estudiar y conceptuar sobre los proyectos de acuerdos, decretos y resoluciones,
contratos, convenios y demas actos administrativos que el Director General deba expedir, en
desarrollo de las funciones asignadas a la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.

Informar y preparar conceptos para el Director General con relacion a iniciativas o proyectos de
Decreto o de ley que puedan impactar los asuntos propios de CREMIL, asi como representar
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10.

judicial y extrajudicialmente a la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares en los procesos que se
instauren en su contra o que ésta deba promover, mediante poder que le otorgue el Director
General, y mantenerlo informado sobre el desarrollo de los mismos.

Velar por la atencién y vigilancia de las tutelas, acciones de cumplimiento, conciliaciones,
cumplimiento de sentencias que determine la Direccion General, en coordinaciéon con las
dependencias comprometidas para su adecuada resolucion y por las que deba responder o sea
parte la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.

Adelantar los procesos de cobro por jurisdiccion coactiva de la entidad, asi como coordinar el
desarrollo de las investigaciones que en el campo juridico requiera la Caja de Retiro de las
Fuerzas Militares.

Adelantar la etapa de juzgamiento y fallo en primera instancia de los procesos disciplinarios
que se adelanten en contra de los servidores y ex servidores de la entidad, y trasladar
oportunamente al Despacho del Director de la entidad el expediente correspondiente para el
tramite de la segunda instancia cuando se hayan interpuesto los recursos de apelacion o de
queja de acuerdo con las funciones y competencias establecidas en el Cédigo General
Disciplinario y las disposiciones legales vigentes.

Adelantar las acciones pertinentes, en coordinacién con la Subdireccion de Prestaciones
Sociales, dirigidas a compilar y actualizar la legislacién y la jurisprudencia asociada a las
funciones de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, asi como gestionar, en coordinacion
con la Subdireccion de Prestaciones Sociales, las acciones necesarias encaminadas a la
unificacion de criterios en materia de previsiéon social, con el Ministerio de Defensa Nacional, el
Ejército, la Armada y la Fuerza area.

Articular con la Subdireccion de Prestaciones Sociales las acciones tendientes a la divulgacion
y socializacion de la normatividad, la jurisprudencia y la doctrina a los grupos de valor de la
entidad, asi como establecer y gestionar con los mecanismos para la obtencién de datos, su
procesamiento y andlisis, dirigidos a contar con los sistemas de informacion y las estadisticas
pertinentes para el cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina.

Establecer y preparar el sustento de los recursos que se interpongan contra los actos
administrativos relativos al reconocimiento de las asignaciones de retiro y sustituciones
pensionales, en los términos establecidos en la ley, y

ejercer las demas funciones que le sean asignadas, de acuerdo con la naturaleza de la
dependencia.

ARTICULO 8° OFICINA ASESORA DE PLANEACION. Son funciones de la Oficina Asesora de
Planeacion, las siguientes:

1.

Asesorar al Director General en el estudio, presentacién y ejecucion de politicas, planes y
proyectos orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como asesorar y
apoyar a las dependencias de CREMIL, en la estructuracion del direccionamiento estratégico
de la entidad.

Establecer las metodologias, los instrumentos y los cronogramas para la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas, planes, programas y proyectos
orientados al cumplimiento de la planeacion estratégica institucional, asi como hacer
seguimiento y evaluacion a la ejecucion y cumplimiento de las metas de los planes, programas
y proyectos de CREMIL, para lo cual orientara y coordinara con las demas dependencias de
CREMIL, el establecimiento de los indicadores de gestion correspondientes a dichas metas.
Preparar, en coordinacion con las demas dependencias de la entidad, los proyectos de
inversion y presentarlos ante las instancias establecidas por el Gobierno Nacional, asi como
adelantar la gestion de proyectos de la entidad, asi como la administracion de las herramientas
del Departamento Nacional de Planeacion y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y
de las plataformas que correspondan de acuerdo a las disipaciones legales y reglamentarias
vigentes.

Elaborar el anteproyecto de presupuesto, asi como la programacion presupuestal de CREMIL
y someterlas a aprobacion de las instancias requeridas, asi como realizar estudios e
investigaciones de caracter técnico, econémico y financiero, para el mejoramiento
institucional.

Establecer, con el apoyo de la Oficina de TIC y en coordinacion con las demés dependencias,
los mecanismos para la obtencion de datos, su procesamiento y andlisis, dirigidos a contar
con los sistemas de informacion y las estadisticas necesarias para el cumplimiento de las
funciones de CREMIL.
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Elaborar, consolidar y presentar los informes requeridos por organismos del Estado y demas
agentes externos, propios de su competencia, asi como apoyar a la Direccion, en coordinacién
con las demas dependencias, en la preparacion y presentacion de informes de gestion.
Liderar y asesorar la implementacién, mantenimiento y mejoramiento del Sistema Integrado
de Gestién de CREMIL y de los modelos de gestion definidos por el Gobierno Nacional.

Las demas que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 9°. SUBDIRECCION DE PRESTACIONES SOCIALES. Son funciones de la Subdireccion
de Prestaciones Sociales, las siguientes:

Proponer politicas y planes generales a la Direccidbn General, estudios y programas
relacionados con el reconocimiento de las asignaciones de retiro y sustituciones pensionales,
asi como fijar con la Direccién General las politicas y adoptar los planes generales, estudios y
programas relacionados con el reconocimiento de las asignaciones, sustituciones y atencion
de requerimientos de caracter prestacional del personal de afiliados y beneficiarios de la Caja,
con el fin de facilitar la toma de decisiones.

Disefiar, implementar y controlar el funcionamiento de los procesos de reconocimiento de las
prestaciones sociales a cargo de la Caja, de conformidad con las normas legales vigentes, asi
como liderar y coordinar las actividades asociadas al tramite y estudio de las solicitudes de
asignacioén de retiro, sustitucion pensional y las que se deriven de las mismas.

Registrar, liquidar y controlar las novedades, incluidos los descuentos mensuales que afecten
la ndmina de titulares de asignacién de retiro y beneficiarios de sustitucion pensional, de
conformidad con la normatividad que regule la materia, asi como tramitar y efectuar los
embargos decretados por las autoridades judiciales competentes, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes.

Liquidar e incluir en némina los valores que no han sido cobrados oportunamente, previa
revision del expediente administrativo y la documentacién necesaria.

Adelantar en coordinacién con la Oficina Asesora Juridica la revisidn, andlisis y unificacion de
criterios y lineamientos en materia de la normatividad aplicable, la jurisprudencia y doctrina
existente, para el reconocimiento de las prestaciones sociales a cargo de la entidad.

Articular, en coordinacion con la Oficina Asesora Juridica, las gestiones necesarias
encaminadas la actualizacion, interpretacion y unificacion de criterios en materia de prevision
social, con el Ministerio de Defensa Nacional, el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, para el
reconocimiento de las prestaciones sociales a cargo de la entidad.

Dirigir y articular con la Oficina Asesora Juridica las acciones tenientes a la divulgacion y
socializacion de la normatividad, la jurisprudencia y la doctrina a los grupos de valor de la
entidad, asi como disefiar, coordinar, implementar y hacer seguimiento al sistema de
intercambio de informacion, difusion de programas de la entidad con las asociaciones,
cooperativas de militares retirados y demas entidades gubernamentales, con el fin de propiciar
la participacion ciudadana.

velar por su cumplimiento y ejercer las demas funciones que le sean asignadas, de acuerdo
con la naturaleza de la dependencia.

Las demas que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 10° SUBDIRECCION FINANCIERA. Son funciones de la Subdireccién Financiera, las

siguientes:

1. Formular las politicas, normas y procedimientos para la administracion de recursos econémicos
y financieros de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.

2. Dirigir y controlar en todos los niveles, los procesos administrativos y financieros de la
institucion.

3. Proponer y ejecutar las politicas, planes, programas y demas acciones relacionadas con la
gestioén financiera y presupuestal del organismo.

4. Formular a la Direccion General, estrategias que tiendan a una mejor administracion de los
procesos de su areay procurar niveles 6ptimos de calidad, equidad, oportunidad, imparcialidad,
economia, eficiencia y eficacia.

5. Velar por la consecucién de los recursos con aportes de la Nacién y administrados para el pago

de sus obligaciones.
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6.

8.

9.

Pagar las asignaciones de retiro de los oficiales, suboficiales, soldados profesionales y sus
beneficiarios con derecho a este beneficio en cumplimiento a las disposiciones legales vigentes
en la materia.

Coordinar, administrar y responder por el manejo de los recursos y el pago de las obligaciones
a cargo de la Caja, asi como velar por la correcta ejecucion, contabilizacién y rendicién de
informes fiscales, auditoria, presupuestales y contables de los recursos asignados a la Caja de
Retiro de las Fuerzas Militares.

velar por su cumplimiento y ejercer las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con
la naturaleza de la dependencia.

Las demas que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 11°. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA. Son funciones de la Subdireccion de
Administrativa, las siguientes:

1.

Liderar y desarrollar la politica de empleo publico y talento humano e impatrtir los lineamientos
para la adecuada administracion del talento humano de la Caja, asi como impartir los
lineamientos para mantener actualizado el Manual de Funciones y Competencias Laborales de
la Caja.

Dirigir y coordinar las acciones para el cumplimiento de las politicas, normas y las disposiciones
gue regulen los procedimientos y tramites de caracter administrativos de la Entidad, asi como
dirigir, desarrollar, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con la adquisicion,
almacenamiento, custodia, distribucion y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles y
activos necesarios para normal funcionamiento de la Caja, velando porque se cumpla la
normativa la materia.

Liderar el proceso de contratacion estatal, desarrollando las actividades propias de
adquisiciones y compras publicas de bienes y servicios de acuerdo con el Estatuto General del
Presupuesto Publico, asi como adelantar los procesos disciplinarios contra los funcionarios de
la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, realizando la etapa de instruccion, de acuerdo con
el Cadigo General Disciplinario.

Dirigir, coordinar e implementar el sistema de archivo y correspondencia y vigilar la integridad,
autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion, patrimonio documental y cultural de la
Caja, asi como dirigir, coordinar y controlar la elaboracién y ejecuciéon del Plan General de
Compras de la entidad.

Apoyar la orientacién, coordinacion y el ejercicio del control administrativo de las dependencias
la Entidad, asi como liderar y desarrollar las actividades asociadas con la Gestién Documental
y la administracién del archivo institucional, asi como en coordinacion de la Oficina Asesora de
Planeacion, colaborar en la realizacion de los estudios técnicos requeridos para modificar la
estructura interna y la planta personal de la Entidad.

Preparar y presentar a la Direccion General y entidades de Control, los informes
administrativos, con sus correspondientes analisis, y los demas que le sean solicitadas por las
autoridades competentes, en cumplimiento de las normas vigentes, asi como coordinar la
adecuada y oportuna prestacion del transporte en la Entidad.

Conocer, sustanciar y adelantar la etapa de instruccién en primera instancia los procesos
disciplinarios que se promuevan en contra de los servidores publicos de la entidad, de
conformidad con el Cédigo General Disciplinario o la norma que lo modifique, adicione o
sustituya.

Disefar y ejecutar, las medidas, los programas y las estrategias de divulgacion encaminadas a
fortalecer una cultura organizacional orientada a la prevencion, la lucha contra la corrupcion, la
apropiacion del régimen disciplinario y la promocion de un servicio publico con integridad,
idoneo y eficaz al interior del Departamento.

Las demas que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 12°. SUBDIRECCION DE GESTION DE ACTIVOS. Son funciones de la Subdireccion de
gestion de activos, las siguientes:

1.

2.

Gestionar los activos de CREMIL mediante técnicas de conocimiento, planificacién y
organizacién, con el fin de optimizar el rendimiento de los mismos y asi maximizar su valor.
Gestionar, y hacer seguimiento y control a las inversiones realizadas en la Sociedad Hotelera
Tequendama como accionista mayoritario de dicha empresa.
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3. Gestionar la comercializacion de los inmuebles de propiedad de CREMIL y hacer el mercadeo
de los mismos de manera sistematica, apoyandose en todas las técnicas y herramientas de
gestién inmobiliaria.

4. Prestar el servicio al cliente a los arrendatarios y demas clientes de los activos de la entidad,
asi como disefar, proyectar y proponer nuevas modalidades de negocio para la gestion de los
activos de CREMIL ante la Direccion General.

5. Formular y hacer seguimiento a los nuevos negocios, las inversiones de la entidad, a los
convenios, contratos, alianzas, estrategias y las obligaciones que de ellos se deriven.

6. Velar por el adecuado manejo y contabilizacion de los ingresos y egresos por concepto de
arrendamientos de los inmuebles de CREMIL, asi como gestionar el mantenimiento, la
restauracion y conservacion de forma preventiva y correctiva de los inmuebles de propiedad de
CREMIL declarados patrimonio cultural y arquitectdnico.

7. Establecer y gestionar con los mecanismos para la obtencién de datos, su procesamiento y
analisis, dirigidos a contar con los sistemas de informacion y las estadisticas pertinentes para
el cumplimiento de las funciones asignadas a la Subdireccion.

8. Liderar la politica de gestion ambiental en la entidad de conformidad con los lineamentos
establecidos, asi como velar por su cumplimiento y ejercer las demas funciones que le sean
asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

9. Las demas que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia

ARTICULO 13°. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
publicacién y deroga el Decreto 4616 de 2006 y las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C. alos ...

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (E),

DIEGO ALEJANDRO GUEVARA CASTANEDA

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL,

IVAN VELASQUEZ GOMEZ

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA FUNCION PUBLICA (E),

PAULO ALBERTO MOLINA
BOLIVAR
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Por el cual se establece la estructura de la Caja de Retiro de las Fuerzas

Proyecto de Decreto/Resolucion: Militares - CREMIL y se dictan otras disposiciones

1. ANTECEDENTES Y RAZONES DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA QUE JUSTIFICAN SU EXPEDICION.

Cada uno de los elementos de la presente memoria justificativa se encuentra ampliado y en detalle en el Estudio Técnico de
Formalizacion Laboral y reestructuracion Institucional que se adjunta como anexo.

La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares es una entidad adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, y tiene como objetivo
fundamental reconocer y pagar oportunamente las asignaciones de retiro al personal de oficiales, suboficiales, soldados profesionales
e infantes de marina de las Fuerzas Militares de Colombia que consoliden el derecho a tal prestacién, asi como, las sustituciones
pensionales a sus beneficiarios, y contribuir al desarrollo de la politica y planes generales que en materia de seguridad social adopte
el Gobierno Nacional respecto de dicho personal.

Para el cumplimiento de sus propdsitos, CREMIL fue constituido como un establecimiento publico del orden nacional, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, que se rige por las normas organicas del Decreto Ley 2342 de 1971,
Decreto Ley 2002 de 1984, ley 489 de 1998 y por las disposiciones de su estatuto interno (Acuerdo No. 08 del 03 de noviembre de
2016) y forma parte de la Rama Ejecutiva conforme lo prevé el articulo 115 de la Constitucion Politica.

Por su parte, el articulo 72 de la Ley 489 de 1998, establece que la direccion y administracion de los establecimientos publicos estara
a cargo de un Consejo Directivo y de un director, gerente o presidente.

Desde el Decreto 4616 del 27 de diciembre de 2006, “Por el cual se modifica la estructura de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares
- CREMIL-y se dictan otras disposiciones”, la entidad no ha sufrido modificaciones en su estructura, se cred una estructura plana con
dos niveles jerarquicos conformada por dos oficinas asesoras y tres subdirecciones que atienden basicamente su objeto de
reconocimiento y pago, entendiendo que este disefio organizacional era adecuado para las necesidades que en ese momento
requeria el sector defensa, y el cumplimiento de los lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Con el propdsito de dar cumplimiento a los lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional sobre la restriccion de la contratacion de
prestacion de servicios y la mejora institucional, en el afio 2013 se sometié a consideracion del Gobierno Nacional previa aprobacién
del Consejo Directivo, propuesta de modificacion de estructura y ampliacion de planta, el cual no surtié su respectivo trdmite teniendo
que el Departamento Administrativo de la Funcién publica lo devolvio sin tramite por ley de garantias a fin de que se radicara
nuevamente al finalizar la vigencia 2014.

Para finales de la vigencia 2014 la entidad actualiz6 dicho estudio y fue presentado nuevamente a la funcién publica y al Ministerio
de Hacienda para su respectivo tramite, el cual fue devuelto por este Ultimo ente con oficio OFI-167626 con el argumento de que el
reestructuracion deberia enfocarse en fortalecer la atencién juridica de las problematicas salariales.

En el afo 2017, la propuesta fue presentada nuevamente ante la Presidencia de la Republica, de lo cual no se obtuvo respuesta
favorable para iniciar dicho tramite.

Posteriormente, con la adopcion de los modelos de gestion instaurados por el Gobierno Nacional, se han requerido para las entidades
del Estado una serie de habilitantes que desbordan la capacidad de la estructura actual, generando sobrecarga en las dependencias
que la conforman, de ofra parte en tanto que al ser una Entidad, fundamentalmente, previsional, tiene una funcién muy relevante, de
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fortalecer su patrimonio a través de la funcion de administrar los bienes inmuebles de los cuales es propietario realizando gestiones
inmobiliarias, adicionalmente, también se identifica que existe la funcién de desarrollar campafias y programas de bienestar social a
favor de sus afiliados, la cual se debe entender de manera congruente con las normas posteriores que se expidieron para los
veteranos.

Como pilares de la planeacion estratégica 2023-2026, la entidad se alineo a los articulos del Plan Nacional de Desarrollo 2023 —
2026, asi:

Articulo 82 “Formalizacién del empleo publico en equidad, con criterios meritocraticos y vocaciéon de permanencia’ genera
nuevamente la oportunidad de ajustar el modelo de operacion de CREMIL y formalizar los empleos que han venido creciendo por el
desbordamiento de la capacidad de la organizacion.

Articulo 112 “fortalecimiento de la oferta de bienestar del sector defensa.” La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares contribuye al
desarrollo de la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias, a través del desarrollo de iniciativas
complementarias que propendan por el bienestar integral de los afiliados en goce de asignacion de retiro o sustitucién Pensional.

Articulo 143 “Transformacién digital como motor de oportunidades de igualdad.” La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares fortalece
la capacidad de relacionamiento de CREMIL con sus grupos de valor a través de escenarios de transformacion digital.

Articulo 237 “Eficiencia energética en instalaciones publicas.” La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares pretende promover la
inversion publica y privada que permitan el fortalecimiento del patrimonio de la entidad y coadyuvar con la nacién en el cumplimiento
de la mision.

Que con el fin de dar cumplimiento a los articulos antes mencionados del Plan Nacional de Desarrollo y en general garantizar una
mayor eficiencia en el ejercicio de las funciones a cargo de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares se actualizé la estructura y
funciones de las dependencias de la entidad, fortaleciendo su modelo de operacion por procesos.

Encontrandose las siguientes recomendaciones:

Dependencia Recomendacion | Propuesta

Oficina Asesora | No corresponde con las funciones | La creacién de una Oficina de Tecnologia y Sistemas
de Planeacion | de la Oficina Asesora de | de Informacion responsable del disefio de los sistemas
Planeacion las relacionadas con | de informacion, de su plataforma tecnoldgica y de la
la estrategia en materia de | interoperabilidad de esta con los demas sistemas de
tecnologia y sistemas de | informacion, que dé cumplimiento a los lineamientos
informacion emitidos por MINTIC y al articulo 143 del Plan Nacional
de Desarrollo.

Subdireccién Se debe centralizar en una nueva
Administrativa | dependencia transversal el frente
tecnolégico en materia de
estrategia y los aspectos de
soporte técnico.

Subdireccion Dar cumplimiento al Cddigo | La primera instancia en los servidores asignados a la
Administrativa | General Disciplinario, articulo 93, | Subdireccién Administrativa, un funcionario para la
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analizar de cara a las
necesidades propias de la
Entidad, pues al no existir un
ndmero complejo de
investigaciones  disciplinarias,
procede analizar la viabilidad
financiera para crear un cargo en
el nivel directivo, en tanto que el
nuevo Cddigo introdujo cambios
en el proceso disciplinario, tales
como el establecimiento de un
proceso mixto con una fase
escritural de investigacion y una
fase oral de juzgamiento. La
segunda instancia estara a cargo
de la Direccion General

Oficina Asesora | Dar cumplimiento al Caddigo | La etapa de juzgamiento sera desarrollada por el
Juridica General Disciplinario, articulo 93, | funcionario que se le asigne dicha funcion.

Ley 1952 de 2019. lo cual se
debe analizar de cara a las
necesidades propias de la
Entidad, pues al no existir un
ndmero complejo de
investigaciones  disciplinarias,
procede analizar la viabilidad
financiera para crear un cargo en
el nivel directivo, en tanto que el
nuevo Cddigo introdujo cambios
en el proceso disciplinario, tales
como el establecimiento de un
proceso mixto con una fase
escritural de investigacion y una
fase oral de juzgamiento. La
segunda instancia estara a cargo
de la Direccién General
Subdireccion Dar cumplimiento a lo dispuesto | Crear la Oficina de la relacion con el ciudadano, la cual
Administrativa | en el articulo 17 de la Ley 2052 debe atender lo reglamentado por el DAFP contenido
de 2020. en el instrumento denominado Caja de Transformacion
Institucional: guia para la creacion de la dependencia
que integra la estrategia y operacion del
relacionamiento con la ciudadania.

Razon por la cual esta nueva dependencia a su vez
liderara todo el tema de las comunicaciones y el
relacionamiento con el ciudadano, lo cual incluye la
caracterizacion y segmentacion de los afiliados y sus
beneficiarios en materia de bienestar social, por esta
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razén en lo referente a este tema que actualmente es
responsabilidad de la Subdireccion de Prestaciones
Sociales, pasa a esta nueva dependencia.

Oficina Asesora | Por principio de especializacion Esto implica que las Comunicaciones deben estaren la
de Planeacion | organizacional, es improcedente | Oficina de la relacion con el ciudadano que tiene a su

que el manejo de las cargo las comunicaciones estratégicas de la Entidad,
comunicaciones en la Oficina de suerte que exista un responsable de la
Asesora de Planeacién. gobernabilidad del proceso de comunicaciones.

En este entorno, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP emiti6 lineamentos y definié orientaciones técnicas a
través de la “Guia de fortalecimiento institucional - Construccién de un documento técnico para la formalizacion laboral, por un trabajo
digno y en equidad” publicada el 18 de noviembre de 2022, ademas de las instrucciones impartidas por la Direccion de Desarrollo
Organizacional del mismo DAFP en sus talleres que reposan en sus canales virtuales, en particular el emitido el dia 14 de febrero de
2023.

Bajo esta perspectiva, se evidencia la necesidad de contar con una alternativa de reestructuracion organizacional de CREMIL, en
donde se contemplen los componentes fundamentales de toda organizacién de caracter publico, las cuales estan encaminadas a
optimizar el modelo de operacion de la Entidad, en pro de un mejor cumplimiento de su mision, para lo cual se tiene en cuenta
principios que sustentan el Estado Social de Derecho y el respeto por la eficiencia, universalidad, igualdad, equidad, responsabilidad
financiera, intangibilidad y solidaridad, y la sujecién al marco general de la politica macroecondmica y fiscal.

Se propone un esquema compuesto cuatro (4) niveles de operacién. Se conservan los tres (3) niveles que componen el actual mapa
de procesos de CREMIL (Estratégicos, misionales y de apoyo) y un nuevo nivel denominado evaluacion y control, en el cual se define
un proceso orientado al seguimiento mediante los procedimientos que actualmente CREMIL desarrolla para verificar que los
lineamientos definidos en los procesos estratégicos se cumplieron de conformidad con lo planeado y que en la ejecucién de los
procesos misionales se obtuvieron los resultados previstos, tomando como base el esquema de lineas de defensa.
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En cuanto a la estructura organizacional y funcional, se propone ajustar y fortalecer dicha estructura, de tal manera que CREMIL
pueda contar con toda la capacidad para desarrollar su objeto social:
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Creacion de la Subdireccion de Gestion de activos, que tenga la capacidad y el personal necesario para adelantar la gestion de los
activos y los proyectos de inversién que se requieran para aumentar el valor del patrimonio de CREMIL, ademas de estructurar y
hacer seguimiento a nuevos negocios y a los activos e inversiones de CREMIL.

Creacion de la Oficina de Tecnologia, Informacion y Comunicaciones, teniendo en cuenta la normatividad expedida por MINTIC frente
ala creacién de estas oficinas del nivel estratégico es fundamental teniendo en cuenta que esta debera liderar de manera estratégica
la formulacion y ejecucién de la transformacion digital de la entidad.

Creacion de la Oficina de la Relacion con el ciudadano, es una obligacién legal frente a los lineamientos expedidos por el DAFP, es
una necesidad para la entidad para fortalecer la relacion CREMIL afiliado. A través de esta oficina la Entidad puede integrar la
estrategia y la operacion dirigida al relacionamiento con la ciudadania, adoptando el enfoque de Estado abierto con el cual se busca
equilibrar las expectativas ciudadanas y responsabilidades publicas mediante el dialogo directo, y se armonizan las politicas publicas
que inciden directamente en la relacién del ciudadano con el Estado, como son las de: Transparencia y acceso a la informacion
publica, racionalizacion de tramites, rendicion de cuentas, participacion ciudadana en la gestién publica y Servicio al Ciudadano como
transversal a todas las anteriores.

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE
PRESTACIONES SOCIALES FINANCIERA ADMINISTRATIVA GESTION DE ACTIVOS

2. AMBITO DE APLICACION Y SUJETOS A QUIENES VA DIRIGIDO

El Decreto de Estructura atiende a un ambito de aplicacién estrictamente organizacional del Establecimiento Publico con base en lo
dispuesto en los articulos 70 y 71 de la Ley 489 de 1998, en tanto, viabiliza la composicion formal de las unidades funcionales de la
entidad, distribuye las competencias y responsabilidades de manera organica y fija la disposicién del funcionamiento institucional en
torno a la prestacion del servicio publico y al correcto desarrollo de la Funcién Administrativa.

Este Decreto esta dirigido a los afiliados de CREMIL y sus familias, quienes se beneficiaran directamente del fortalecimiento de la
Funcion Administrativa gracias a la adopcion del nuevo modelo de operacion de la entidad y a los funcionarios de la entidad, quienes
se beneficiaran de este cambio organizacional fortaleciendo el desarrollo de sus funciones optimizando la gestidn publica institucional.

3. VIABILIDAD JURIDICA
3.1 Analisis de las normas que otorgan la competencia para la expedicién del proyecto normativo

Los decretos seran proferidos por el Presidente de la Republica en uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en
especial las que le confieren el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica de Colombia, que establece: “Modificar
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la estructura de los Ministerios, Departamentos Administrativos y demas entidades u organismos administrativos nacionales,
con sujecion a los principios y reglas generales que defina la ley.”

La citada facultad fue desarrollada por el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion
y funcionamiento de las entidades del orden nacional, y se expiden otras disposiciones (...)", este articulo establece los
principios y reglas generales con sujecion a las cuales el Gobierno Nacional puede modificar la estructura de los ministerios,
departamentos administrativos y demas organismos administrativos del orden nacional. Revisados los aspectos juridicos del
Decreto bajo estudio, se encuentra que el mismo se ajusta a lo establecido en la Ley 489 de 1998, por tanto, es juridicamente
viable.
Asi mismo, el articulo 133 de la Ley 2179 de 2021, le ordena al Gobierno Nacional realizar las gestiones necesarias que
permitan modernizar la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, con el fin de garantizar su sostenibilidad y desarrollo
misional en favor del bienestar del personal de la reserva policial afiliado a esta entidad.

3.2 Vigencia de la ley o horma reglamentada o desarrollada
Las leyes citadas se encuentran vigentes.

3.3. Disposiciones derogadas, subrogadas, modificadas, adicionadas o sustituidas.
El presente Decreto modifica el Decreto 4616 de 2006

3.4 Revisién y andlisis de la jurisprudencia que tenga impacto o sea relevante para la expedicion del proyecto normativo (6rganos
de cierre de cada jurisdiccion)

No aplica.
3.5 Circunstancias juridicas adicionales

No aplica.

4. IMPACTO ECONOMICO

La modernizacion de la Caja de Retiro de las Fuerzas militares encuentra su sustento financiero en el articulo 2 del Decreto 444
del 29 de marzo de 2023, el cual indica lo siguiente:

“Articulo 2. Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal. (...) De forma excepcional,
las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion y que pertenecen a la rama ejecutiva del poder publico
del orden nacional podréan realizar reformas a la planta de personal y a la estructura organizacional que generen gasto,
cuando sean consideradas como prioritarias para el cumplimiento de las metas y politicas del Gobierno nacional en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, lo cual requerird previo concepto emitido por el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica.”

Al respecto, es preciso indicar que el impacto econémico de la reforma a la estructura organizacional se ve reflejado en la
modificacion de la estructura actual y el incremento del costo de la planta de personal, el cual tiene el debido sustento, en la
existencia de la contribucion que mensualmente hacen los afiliados del uno por ciento (1%) sobre su asignacion de retiro para
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“sostenimiento de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares”, segun esta establecido en el Decreto 4433 de 2004 que fija el
régimen pensional y de asignacién de retiro de los miembros de la fuerza publica, mas el ahorro en los contratos de prestacion
de servicios que anualmente debe suscribir la entidad para su operacién misional y que para el afio 2024 ascienden a
$7,340,437,516, discriminados por los siguientes rubros:

Rubro Valor
Adquisicion de Bienes y servicios 7,340,437,516

Gastos comercializacion 245,185,390
Transferencia corriente (bienestar social) 84,757,728

Total 7,670,380,634
Nota: Datos proyectados sujetos a modificacion

Con base en los andlisis y calculos metodolégicos indicados en el Estudio Técnico adjunto, se evidencia la necesidad del
fortalecimiento salarial que equivale a $29,637,867,354 estimado con precios 2024 segun lo establecido en el Decreto 036 de
2024 monto razonable, frente a la totalidad del valor correspondiente al 1% de los aportes de los afiliados, que para esta vigencia
se encuentran aforados $ 47.397.000.000 y por lo que se demuestra que el redisefio organizacional sera a COSTO CERO para
el presupuesto nacional, sin impacto fiscal.

En ese sentido y de acuerdo con la viabilidad legal para asignar los recursos de la contribucion que mensualmente hacen los afiliados
del uno por ciento (1%) sobre su asignacion de retiro para los gastos de funcionamiento, previamente descrita, CREMIL requiere que
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico apropie los recursos, teniendo en cuenta los resultados del estudio técnico realizado por
la Entidad, donde se demuestra una sobrecarga laboral y una capacidad insuficiente en su estructura organizacional desde hace 17
afios desarrollando sus obligaciones misionales con la misma estructura soportada en la planta insuficiente de 146 empleos con las
implicaciones administrativas y juridicas expuestas.

5. VIABILIDAD O DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Existen los recursos presupuestales suficientes que permiten fortalecer la justificacion legal y politica sobre la cual reside la
materializacién del Plan de Formalizacién Laboral y el proyecto de Modernizacién Institucional de CREMIL, soportada con recursos
propios de la Entidad provenientes de la contribucidn del 1% establecida en el articulo 38 del Decreto 4433 de 2004. Al respecto, el
analisis del comportamiento de dicha contribucidn reporta excedentes entre el ingreso y lo que se ha apropiado en los Ultimos 5 afios
del presupuesto de funcionamiento para la entidad como se ilustra en la siguiente tabla:

ANO INGRESOS GASTOS % USO
2017 20,125 17,078 85%
2018 27,105 19,008 70%
2019 29,510 22,312 76%
2020 33,700 19,072 57%
2021 35,047 25232 72%
2022 44,472 22,182 50%
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2023 60,760 @ 25,141 41%
2024* 30,126 54,945 55%
2025* 64,405 @ 64,405 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Nota* Datos proyectados sujetos a modificacion

De acuerdo con lo expuesto, se puede concluir que los recursos destinados al funcionamiento de CREMIL estan inversamente
relacionados con la capacidad potencial de apropiacion. Esto se evidencia en las cifras disponibles para este rubro presupuestal, que
aumenta anualmente debido a las contribuciones mensuales de los afiliados y las politicas de incorporacion y retiro de las Fuerzas
Militares el cual sigue una tendencia creciente. Es importante destacar que CREMIL se beneficia de una fuente de financiamiento
predominante y en constante crecimiento, originada en el Decreto Ley 4433 de 2004 con destinacidn especifica al sostenimiento de
la Entidad. Sin embargo, como se muestra en la tabla estos recursos no han sido utilizados en su totalidad, atendiendo los principios
de la politica fiscal.

En consecuencia, existen sélidas razones de indole financiera y presupuestal que respaldan la justificacion del Plan de Formalizacion
Laboral y el redisefio Institucional de CREMIL. Estas iniciativas se presentan como medidas necesarias para optimizar la utilizacién
de los recursos disponibles y garantizar un adecuado funcionamiento de la Entidad. Al implementar el Plan de Formalizacion Laboral,
se busca mejorar la eficiencia y transparencia en el uso de los recursos humanos, mientras que el proyecto de Modernizacién
Institucional pretende fortalecer y actualizar la estructura de CREMIL para hacer frente a los desafios actuales y futuros de manera
mas efectiva a través del cambio del modelo de operacién.

En resumen, las oportunidades de mejora en la gestion financiera y el presupuesto de CREMIL respaldan plenamente la necesidad

de llevar a cabo el Plan de Formalizacién Laboral y el redisefio Institucional, con el fin de optimizar el uso de los recursos y asegurar

la sostenibilidad y eficiencia de la Entidad.

Histérico recuado y uso contribucion 1%

85% 60.760

0,
70% & 72%

44.472

33, 700 35 047 50%
57105  29:510 5 932 1%
22312 22.182 1 25.
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Fuente: Elaboracion Propia

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,

bW seblipeSil icontec A X ~, ;
A no esta autorizado su reproduccion total o parcial

150 soo

CO-SCETI0



Pagina 9 de 12
¢ FORMATO Cédigo: GJ.-F-008
DefEi’]Sa MEMORIA xier::?tg:aB artir de: 17 de julio de
JUSTIFICATIVA Sooa 0P ' :

En la gréfica se puede apreciar claramente que la contribucion del 1% por parte de los afiliados de CREMIL ha tenido un incremento
a través de los afios relacionado con el crecimiento vegetativo anual que se presenta, sin embargo, la apropiacién de recursos
destinados al funcionamiento de la Entidad ha sido inferior.

Es importante destacar que esta disminucion en la apropiacion de recursos puede tener implicaciones para el funcionamiento y
operatividad de CREMIL, debido a que afecta de manera significativa la capacidad de respuesta de la Entidad para con sus afiliados,
poniendo en riesgo el cumplimiento de la misién institucional.

6. IMPACTO MEDIOAMBIENTAL O SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION
No aplica

7. ESTUDIOS TECNICOS QUE SUSTENTEN EL PROYECTO NORMATIVO

Se anexa el estudio Técnico Integral para la reestructuracién Institucional de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares — CREMIL.
Con base en los lineamentos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP en su “Guia de
fortalecimiento institucional - Construccion de un documento técnico para la formalizacién laboral, por un trabajo digno y en equidad”
publicada el 18 de noviembre de 2022.

En virtud la estructura organizacional y funcional de CREMIL, se enmarca principalmente en:

sistemas de informacion.

Subdireccion
Administrativa

Se debe centralizar en una nueva
dependencia transversal el frente tecnoldgico
en materia de estrategia y los aspectos de
soporte técnico.

DEPENDENCIA ACTUAL RECOMENDACION PROPUESTA
No corresponde con las funciones de la L reacion d na Oficina d
Oficina  Asesora  de | Oficina de Planeacion las relacionadas con la | -2 creacion de una cina - de
., . . . Tecnologia y Sistemas de Informacion
Planeacion estrategia en materia de tecnologia y

responsable del disefio de los sistemas
de informacién, de su plataforma
tecnoldgica y de la interoperabilidad de
ésta con los demas sistemas de
informacion.

Subdireccién
Administrativa

Dar cumplimiento al Codigo General
Disciplinario, articulo 93, Ley 1952 de 2019,
lo cual se debe analizar de cara a las
necesidades propias de la Entidad, pues al no
existir ~ un numero  complejo  de
investigaciones  disciplinarias,  procede
analizar la viabilidad financiera para crear un
cargo en el nivel directivo, en tanto que el
nuevo Codigo introdujo cambios en el
proceso disciplinario, tales como el
establecimiento de un proceso mixto con una
fase escritural de investigacion y una fase
oral de juzgamiento.

La primera instancia en los servidores
asignados a la  Subdireccion
Administrativa.

La segunda instancia estara a cargo de
la Direccion General.

Oficina Asesora Juridica

Dar cumplimiento al Codigo General
Disciplinario, articulo 93, Ley 1952 de 2019.
lo cual se debe analizar de cara a las
necesidades propias de la Entidad, pues al no
existr ~ un nUmero  complejo  de

La etapa de juzgamiento sera
desarrollada por el funcionario que se le
asigne dicha funcién.

9 St ce .
CETICH Y [EEWERD
. o ETCH { [E26E50
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investigaciones  disciplinarias,  procede
analizar la viabilidad financiera para crear un
cargo en el nivel directivo, en tanto que el
nuevo Codigo introdujo cambios en el
proceso disciplinario, tales como el
establecimiento de un proceso mixto con una
fase escritural de investigacion y una fase
oral de juzgamiento. La segunda instancia
estard a cargo de la Direccion General

Dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo | Crear la Oficina de la relacién con el
17 de la Ley 2052 de 2020. ciudadano, la cual debe atender lo
reglamentado por el DAFP contenido en
el instrumento denominado Caja de
Transformacion Institucional: guia para
la creacién de la dependencia que
integra la estrategia y operacion del
relacionamiento con la ciudadania.

Razéon por la cual esta nueva
dependencia a su vez liderara todo el
tema de las comunicaciones y el
relacionamiento con el ciudadano, lo
cual incluye la caracterizacion y
segmentacion de los afiliados y sus
beneficiarios en materia de bienestar
social, por esta razon en lo referente a
este tema que actualmente es
responsabilidad de la Subdireccion de
Prestaciones Sociales, pasa a esta
nueva dependencia.

Por principio de especializacion | Esto implica que las Comunicaciones
organizacional, es improcedente que el | deben estar en la Oficina de la relacién
manejo de las comunicaciones en la Oficina | con el ciudadano que tiene a su cargo
Asesora de Planeacion. las comunicaciones estratégicas de la
Entidad, de suerte que exista un
responsable de la gobernabilidad del
proceso de comunicaciones.

Subdireccion
Administrativa

Oficina  Asesora  de
Planeacién

Razén por la cual, la estructura propuesta en el estudio técnico es la siguiente:

ESTRUCTURA ACTUAL ESTRUCTURA PROPUESTA
DECRETO 4616 DE 2006
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1. Consejo directivo. 1. Consejo directivo.
2. Despacho del director general 2. Direccién general
2.1 Oficina de control interno 2.1 Oficina de control interno
2.2 Oficina asesora de juridica 2.2 Oficina de tecnologias de la informacién y las
2.3 Oficina asesora de planeacion comunicaciones (nueva)
3. Subdireccién de prestaciones sociales 2.3 Oficina de la relacion con el ciudadano (nueva)
4. Subdireccion financiera 2.4 Oficina asesora juridica
5. Subdireccién administrativa 2.5 Oficina asesora de planeacion
3. Subdireccién de prestaciones sociales
4. Subdireccion financiera
5. Subdireccién administrativa
6. Subdireccidn de gestion de activos

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

oo oo ocs S j

SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE
PRESTACIONES SOCIALES FINANCIERA ADMINISTRATIVA GESTION DE ACTIVOS

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la estructura organizacional y funcional, se propone ajustar y fortalecer dicha estructura, de tal manera que CREMIL
pueda contar con toda la capacidad para desarrollar su objeto social:

- Creacion de la Subdireccion de Gestion de activos, que tenga la capacidad y el personal necesario para adelantar la gestion
de los activos y los proyectos de inversién que se requieran para aumentar el valor del patrimonio de CREMIL, ademas de
estructurar y hacer seguimiento a nuevos negocios y a los activos e inversiones de CREMIL.

- Creacion de la Oficina de Tecnologia, Informacién y Comunicaciones, teniendo en cuenta la normatividad expedida por
MINTIC frente a la creacion de estas oficinas del nivel estratégico es fundamental teniendo en cuenta que esta debera liderar
de manera estratégica la formulacién y ejecucion de la transformacién digital de la entidad.

- Creacion de la Oficina de la relacion con el ciudadano, es una obligacién legal frente a los lineamientos expedidos por el
DAFP, es una necesidad para la entidad para fortalecer la relacion CREMIL afiliado. A través de esta oficina la Entidad
puede integrar la estrategia y la operacion dirigida al relacionamiento con la ciudadania, adoptando el enfoque de Estado
abierto con el cual se busca equilibrar las expectativas ciudadanas y responsabilidades publicas mediante el dialogo directo,
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y se armonizan las politicas publicas que inciden directamente en la relacidn del ciudadano con el Estado, como son las de:
Transparencia y acceso a la informacidn publica, racionalizacién de tramites, rendicién de cuentas, participacion ciudadana
en la gestion publica y Servicio al Ciudadano como transversal a todas las anteriores.

ANEXOS:

Estudio Técnico del Plan de Formalizacién Laboral y la reestructuracion Institucional
Presentacion en Power Point que sustenta la propuesta

Proyecto(s) de Decreto(s) de planta y estructura)

Acta Consejo Directivo

XXX | X

Aprobo:

%memﬁx

Karla Paola Jiménez Ramos
Jefe de la Oficina Asesora de Juridica (E)

A —

Sonia Carolina Mejia Narvéez
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

Nombre y firma del (los) servidor(es) publico(s) responsables en la entidad cabeza del sector
administrativo que lidera el proyecto normativo

Nombre y firma del (los) servidor(es) publico(s) responsables de otras entidades

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,

;L-}ym" (@)
RO icontec , . Z, i
A no esta autorizado su reproduccion total o parcial

150 soo



