REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DECRETO NUMERO DE 2025

( )

“Por el cual se aprueba una reforma a los estatutos sociales de la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial las que les confiere el
numeral 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y el articulo 54 de la Ley 489 de
1998, y

CONSIDERANDO

Que la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. es una es una sociedad anénima de
economia mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, sometida
al régimen legal de las empresas industriales y comerciales del Estado, de conformidad con
lo reglado al respecto en el paragrafo del articulo 97 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 1117
de 1969 que aprueba sus estatutos.

Que el articulo 68 de la Ley 489 de 1998, prevé que *(...) Las entidades descentralizadas se
Sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucién Politica, en la presente Ley, en las leyes
que las creen y determinen su estructura orgénica y a sus estatutos internos (...)"

Que el articulo 97 de la Ley 489 de 1998, sefiala que “las sociedades de economia mixta son
organismos autorizados por la ley, constituidos bajo la forma de sociedades comerciales con
aportes estatales y de capital privado, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o
comercial conforme a las reglas de Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la
ley”. Y en su paragrafo establece que “Los regimenes de las actividades y de los servidores
de las sociedades de economia mixta en las cuales el aporte de la Nacion, de entidades
territoriales y de entidades descentralizadas, sea igual o superior al noventa (90%) del capital
social es el de las empresas industriales y comerciales del Estado.

Que el articulo 90 de la Ley 489 de 1998, es funcion de las Juntas directivas “(...) b) Proponer
al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura organica que consideren pertinentes
y adoptar los estatutos internos de la entidad y cualquier reforma que a ellos se introduzca

(...)"

Que en sesiéon de Asamblea General de Accionistas del 25 de junio de 2024 como consta el
acta No 143 de la SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A., y en uso de las facultades
legales previstas en sus Estatutos Sociales, aprob6 la modificacion del objeto de la empresa
para adicionar unas actividades y la composicion de su Junta Directiva.

Que, en consecuencia, la Junta Directiva de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. adoptd
la reforma estatutaria mediante el Acuerdo namero 01 del 3 de marzo de 2025 para ser
sometido al Gobierno Nacional, el cual obtuvo concepto técnico favorable por parte del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.




ECRETO NUMERO DE 2024 HOJANo. 2

Continuacién del Decreto “Por el cual se aprueba una reforma a los estatutos sociales de la Sociedad Hotelera
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Que, en mérito de lo expuesto,

DECRETA

Articulo 1°. Adopcion de los estatutos. Adéptase la modificacion de los estatutos sociales

aprobados por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad Hotelera Tequendama
S.A,, de la siguiente manera:

ARTICULO 6. ALCANCE DEL OBJETO. La Sociedad Hotelera Tequendama
S.A podra efectuar la gestién de activos empresariales tangibles o intangibles,
propios o de terceros, ubicados en Colombia o en el exterior, partiendo de su
tradicional actividad hotelera.

La SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. podra ejecutar, con sujeciéon
a las normas generales y especiales que regulen cada caso, todos los actos,
contratos y operaciones que tengan relaciéon con las actividades del sector
turistico y hoteleria, gestion inmobiliaria, servicios de operacién logistica
integral, servicio de alimentacion, asi como, sus complementarios y/o conexos
que generen valor y provean soluciones articuladoras a las entidades del
Sector Defensa, y empresas publicas y privadas, fortaleciendo su colaboracion
para fomentar sinergias interinstitucionales y empresariales.

Las actividades del sector turistico incluyen alojamiento, servicios de bares y
restaurantes, gastronomia, eventos empresariales y sociales, convenciones,
eventos, transporte y demas servicios asociados.

Dentro de la gestiébn inmobiliaria, la sociedad podra realizar consultorias,
asesorias, estructuracion y desarrollo de proyectos de infraestructura fisica y
tecnoldgica, gerencia, administracion, comercializacién, explotacién, operacion
y mantenimiento de activos y demas servicios asociados.

Dentro de la operacion logistica, se ejecutaran todas las actividades
complementarias y conexas asociadas a dicha operacion, directas o indirectas;
entre ellas, organizacién de eventos, campafias de comunicacién, manejo de
imagen, material de divulgacién, alojamiento, alimentacién, transporte, entre
otras. '

En desarrollo de su objeto la sociedad podra realizar inversiones, promover y
gestionar negocios, asociarse o ser accionista de otras sociedades publicas o
privadas nacionales o extranjeras, pudiendo tener participaciéon en las mismas.
Asi, mismo, generar alianzas para el disefio y ejecuciéon de proyectos y el
suministro de bienes o servicios relacionados, directa o indirectamente, con su
objeto.

Articulo 30. Integracion de la Junta Directiva. La integracion de la Junta
Directiva sera la siguiente:

1. El Ministro de Defensa Nacional o su delegado, quien presidira la Junta
Directiva.

2. Un delegado del Sefior Presidente de la Republica de una terna propuesta
por la Junta Directiva.

3. El Comandante General de las Fuerzas Militares o su delegado.

4. Dos miembros accionistas elegidos por la Asamblea General de Accionistas.
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5. Tres miembros independientes elegidos por la Asamblea General de
Accionistas.

6. El representante de los accionistas particulares.

Paragrafo Primero. Los miembros de la Junta Directiva estaran sujetos al
régimen de inhabilidades e incompatibilidades que establezca la ley para este
efecto. Siempre que en la sociedad se trate de elegir a dos 0 mas personas
para integrar una misma Junta, Comisiéon o Cuerpo Colegiado, se aplicara el
sistema del cociente electoral, conforme lo determina el articulo 197 del Cédigo
de Comercio

Paragrafo Segundo. Los accionistas miembros de la Junta Directiva seran
elegidos para un periodo de dos afios por la Asamblea General de Accionistas.
Los miembros independientes seran elegidos por la Asamblea General de
Accionistas para un periodo de dos afios, y podran ser reelegidos por dos

periodos adicionales, cada uno de dos afios. Se propendera por la participacion
de género en dicho érgano.

Paragrafo Tercero. Los requisitos de los miembros independientes seran
definidos por la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 2°. Vigenciay derogatoria. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
publicacién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C. a los

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL,

PEDRO ARNULFO SANCHEZ SUAREZ

EL DIRECTOR ( E ) DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA FUNCION PUBLICA,

ANTONIO SANGUINO PAEZ
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1. ANTECEDENTES Y RAZONES DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA QUE
JUSTIFICAN SU EXPEDICION.

La creacién de SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. en adelante “SHT"” fue
autorizada por la Ley 83 de 1947 y constituida por escritura publica 7.589 de 1948
otorgada en la Notaria Segunda del Circulo de Bogotd, como parte de un esfuerzo
para desarrollar los terrenos de propiedad de Caja de Vivienda Militar en el sector de
San Diego en la ciudad en Bogot3.

En este sentido, el articulo 1° de la Ley 83 de 1947 establecid:

"ARTICULO 1°. Autorizase a la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares para contratar
un empréstito interno o externo hasta por la suma de diez millones de pesos, o su
equivalente en ddlares, con destino a la construccién de un hotel en los terrenos de
su propiedad, en el sitio de San Diego, en Bogota. Asimismo, autorizase a la misma
entidad para constituir una o varias compafias comerciales que tengan por objeto la
realizacion de la misma obra y su administracién, en las cuales la Caja de Retiro
aportara un capital no inferior, en ningin caso, al cincuenta y dos por ciento (52%).”
(Subrayado fuera de texto).

En desarrollo de esta autorizacién concurrieron a la firma de la escritura de
constitucién los representantes de la Caja de Retiros de las Fuerzas Militares; el
Fondo de Estabilizacidn; el Instituto de Fomento Industrial, junto con una serie de
particulares dentro de los cuales se encontraban miembros en retiro de las Fuerzas
Militares y el futuro canciller Don Juan Uribe Holguin para constituir la sociedad
HOTEL SAN DIEGO S.A. cuyo objeto era la construcciéon de un hotel, directa o
indirectamente en terrenos aportados por la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares,
para su explotaciéon o administracién, también directa o indirectamente (Articulo 2)
lo que la habilitaba para “adquirir bienes muebles o inmuebles; enajenar unos y
otros; edificar y construir directamente o por contrato; enajenar bienes muebles o
inmuebles para invertir en ellos sus fondos disponibles de reserva, previsién u otros;
organizar y financiar empresas con fines similares que puedan facilitar, en cualquier
forma, la realizacion del objeto principal de la sociedad” (Articulo 3).

Las sociedades de economia mixta han sido utilizadas por el estado
aproximadamente desde el afio de 1.936 como un mecanismo para desarrollar
empresas, pero sélo hasta las reformas de 1.968 con la expedicidn del Decreto Ley
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1050 y 3130 y mas adelante el Decreto Ley 130 de 1.976 cuando se determinan con
toda claridad los elementos caracteristicos de las mismas en el derecho colombiano.
Fue mediante el Decreto 1117 de 1969 que el Gobierno Nacional establecié que la
Sociedad Hotel San Diego S.A. queddé sometida al régimen legal de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado y aprobd un cuerpo de estatutos que fueron
reformados seguln las disposiciones de los Decretos 1050 y 3130 de 1.968.

Cabe mencionar que el Decreto 1969 de 1986 por medio del cual se “aprueba una
reforma de estatutos de hotel San Diego S.A.” incorpora el texto del Acuerdo 045 de
1986 de la Junta Directiva que establece de manera clara la cronologia de reformas
de los estatutos de la sociedad, en el articulo 2°, sefald en relacion de la naturaleza
de la Sociedad Hotel San Diego S.A. que los estatutos habian sido modificados en
varias ocasiones y que, siendo una sociedad de economia mixta, tenia un régimen
legal de empresas industriales y comerciales del Estado, tal como quedd establecido
expresamente en el Decreto 1117 de 1969.!

Con la expedicion del Decreto 1050 de 1968, por medio del cual se dictaron normas
generales para la reorganizacion y funcionamiento de la Administracién publica, y por
el Decreto 3130 de 1968, que desarrollé los principios establecidos en el Decreto
1050, se establecio el estatuto organico para las entidades descentralizadas el orden
nacional - cabe mencionar que estos decretos serian derogados por el articulo 121
de la Ley 489 de 1998.

En desarrollo de los decretos mencionados, por primera vez, se eleva al Decreto 1117
de 1969 la modificacién de estatutos que incluyd el objeto y la integracién de la junta
directiva, que fueron aprobados por la Asamblea General de Accionistas segun Acta
No. 47 del 17 de junio de 1969 y por la Junta Directiva, segun Acta 394 del 30 de
mayo de 1969.

En consecuencia, a continuacion, se expone una linea de tiempo de los instrumentos
legales que debieron tramitar previamente: (i) aprobacién via decreto del Gobierno
Nacional, (ii) acuerdo de Junta Directiva publicado en el Diario Oficial y (iii)
aprobacién previa del Departamento Administrativo de la Funcién Publica:

! Decreto 1969 de 1986. "ARTICULO 20 NATURALEZA. La Sociedad Hotel San Diego, autorizada por la Ley 83 de 1947,
constituida por Escritura publica 7589 del 12 de noviembre de 1948 y cuyos estatutos han sido reformados varias veces segin
consta en las Escrituras 2406 del 24 de abril de 1950, 8160 del 18 de diciembre de 1952, 5544 del 29 de agosto de 1953,
2685 del 22 de junio de 1964, 1981 del 30 de mayo de 1968, 4069 del 26 de agosto de 1969 y en los Decretos 1117 de 1969
y 1866 de 1977, es una sociedad anénima de economia mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional, sometida al régimen legal de las empresas industriales y comerciales del Estado".
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ecreto 1117 de 1969

Diario
No. 32.842 de
28 de julio de
1969

| Oflcnal

Fha de

Registro:
23/11/1948.
Documento de
constitucion:
Escritura Publica
7589 de 1948.

Se aprueban los
estatutos de la
Sociedad “Hotel San

Diego, S.A"”. Son
elevados por primera
vez a decreto. Se
modifica objeto por
decreto.

Decreto 1969 de 1986
correspondiente al
Acuerdo numero 045 de
1986,

Diario Oficial N.
37521. 25 de
junio de 1986.

Fecha de
registro:
5/11/1986.
Documento:
Escritura Publica.

Reforma a los
Estatutos del Hotel
San Diego S.A

1. Naturaleza.

2. Reuniones
Asamblea.

3. Atribuciones

Asamblea General.

4. Actas Asamblea.

5. Reuniones Junta
Directiva.

6. Atribuciones Junta
Directiva.

7. Actas Junta.

8. Designacién
Gerente General.

9. Secretario General.
10. Funciones
Secretario General.
11. Capital suscrito y
pagado.

12. Control Fiscal.
13. Revisor Fiscal.

Decreto 1158 de 1989
Acuerdo numero 055 de
1989

Diario Oficial. N
38843. 2 de
junio de 1989.

Fecha Registro:
6/10/1989
Documento:
Escritura Publica

Reforma a los
Estatutos del Hotel
San Diego S.A

1. Atribuciones Junta
Directiva.
2. Atribuciones del
Gerente.

Decreto 923 de 1992
Acuerdo nimero 078 de
1992,

Diario Oficial. N.
40468. 5 de
junio de 1992,

Fecha de
registro:
23/07/1992.
Documento:
Escritura Publica.

Reforma a los
Estatutos del Hotel
San Diego S.A
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Directiva
3. Atribuciones
Gerente General

La Ley 489 de 1998, en su articulo 68, inciso segundo establece que “/as entidades
descentralizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucion Politica, en la
presente Ley, en las leyes que las creen y determinen su estructura organica y a sus
estatutos internos.” Para el caso de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., la Ley
83 de 1947 la autoriza para desarrollar su objeto social, y sus estatutos.

Respecto al marco regulatorio de las reformas estatutarias se establece lo siguiente
en los estatutos sociales:

ARTICULO 14. Reformas Estatutarias - Las reformas de los Estatutos se
aprobaran con el voto favorable de un numero plural de accionistas que representen
cuando menos el setenta por ciento (70%) de las acciones presentes en la reunion,
excepto en los casos en que la ley o los presentes estatutos exijan un qudrum
superior. Sin embargo, para el cambio de domicilio, transformacion en otro tipo de
sociedad, la fusion o la disolucién anticipada, se requerira siempre el voto favorable
de las dos terceras partes de las acciones suscritas por lo menos.

PARAGRAFO.- En aquellos casos en el que el Gobierno Nacional determine una
reforma, ésta debera llevarse a cabo sin previa aprobacién.

ARTICULO 15.- Atribuciones de la Asamblea General- La Asamblea General de
Accionistas ejercera las siguientes funciones:
C. Aprobar las reformas estatutarias.

ARTICULO 22.- Atribuciones de la Junta Directiva.- Corresponde a la Junta
Directiva el ejercicio de las siguientes funciones:

b)  Proponer al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura orgénica que
consideren pertinentes y adoptar los estatutos internos de la entidad y cualquier
reforma que a ellos se introduzca;

Es pertinente indicar que mediante radicado de nimero 20209000283972 del 03 de
Julio de 2020, el Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica respondié a SHT
sobre las reformas que requieren aprobacién del Gobierno Nacional indicando que:
“Por lo_anterior no implica que toda reforma estatutaria de una entidad,
endientemente que no conlleve la modificacién de su estructura

e P Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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orgdnica, deba requerir el concepto técnico favorable del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, pues la aplicacién del Pardgrafo 1o del
articulo 2.2.12.1 del Decreto 1083 de 2015 debe considerarse en relacién a la

naturaleza juridica de la entidad, y en cumplimiento de lo establecido por la Ley 489
de 1998. Por lo anterior, toda reforma de los estatutos que conlleve la modificacién
de la denominacién, tal como espera adelantar la Sociedad Hotelera Tequendama
S.A., o cualquier otro aspecto contemplado en el articulo 50 de la Ley 489 de 1998,

debe someterse a autorizacién por parte del Gobierno Nacional, sin que ello
signifique que toda reforma estatutaria de Ila Sociedad requiera la

aprobacién del Gobierno Nacional y, por tanto, el concepto técnico favorable
de este Departamento.”(Subrayado y negrilla fuera de texto)

Necesidad de la modificacion de los estatutos:

SHT tiene una larga historia y como precursora del concepto de sociedad de economia
mixta ha estado sometida a distintos marcos legales que hacen necesario actualizar
algunos aspectos de sus estatutos para ajustarlos a las politicas de gobierno
corporativo, introduciendo modificaciones que tienen como sustento un andlisis
profundo al interior de la sociedad desde los puntos de vista legal, corporativo y
econdmico.

Conforme el articulo 50 de la citada Ley 489 de 1998 los siguientes aspectos de la
reforma propuesta tiene el cardcter de una reforma orgénica:

(i) El sefialamiento de los érganos superiores de direccion y administracion y la forma
de integracion y de designacidn de sus titulares.

Debe sefalarse que estos cambios fueron aprobados por la Asamblea General de
Accionistas segun Acta de sesién ordinaria No. 143 del 25 de junio de 2024, decisién
que fue adoptada por la Junta Directiva, sesién extraordinaria del dia 3 de marzo de
de 2025, segln Acta No. 1012 de 2025 y Acuerdo 01 de 2025 del mismo dia, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 90 de la Ley 489 de 1998.

Expuesto lo anterior, se procede a exponer las modificaciones que ha traido consigo
la reforma de los estatutos de la Sociedad Tequendama S.A.

i Adicién de actividades para el desarrollo del objeto:

En sesidn de Asamblea General de Accionistas, mediante Acta de sesién ordinaria
No.143 del 25 de junio de 2024 se aprobé la adicién de actividades para desarrollar

el objeto de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., modificacién que se muestra en
el siguiente cuadro:

e =N Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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Estatutos registrados en Camara de
Comercio de Bogota segin Escritura
Publica 1527 del 2 de septiembre de
2022 de la Notaria 23 de Bogota

Propuesta aprobada por la
asamblea general de accionistas el
25 de junio de 2024

ARTICULO 6°. FUNCIONES. En el
desarrollo de su objeto social, la
SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A. podra
ejecutar, con sujecion a las normas
generales y especiales que regulen
cada caso, todos los actos, contratos y
operaciones que tengan relacién con
las actividades del sector turistico y
hoteleria, gestion inmobiliaria,
servicios de operacidon logistica
integral, servicio de alimentacion, asi
como, sus complementarios y/o
conexos que generen valor y provean
soluciones  articuladoras a las
entidades del sector defensa, vy
empresas publicas y privadas,
fortaleciendo su colaboracion para
fomentar sinergias interinstitucionales
y empresariales.

Las actividades del sector turistico
incluyen alojamiento, servicios de
bares y restaurantes, gastronomia,
eventos empresariales y sociales,
convenciones, eventos, transporte y
demas servicios asociados.

Dentro de la gestion inmobiliaria, la
Sociedad podra realizar consultorias,
asesorias, estructuracion y desarrollo
de proyectos de infraestructura fisica y
tecnoldgica, gerencia, administracion,
comercializacién, explotacion,
operacion y mantenimiento de activos
y demas servicios asociados.

Dentro de la operacion logistica, se
ejecutaran todas las actividades
complementarias y conexas asociadas
a dicha operaciéon, directas o
indirectas; entre ellas, organizacion de
eventos, campafas de comunicacion,
manejo de imagen, material de
divulgacion,alojamiento, alimentacion,
transporte, entre otras.

Articulo 6. ALCANCE DEL
OBJETO. La Sociedad Hotelera
Tequendama S.A podrd efectuar
la gestion de activos
empresariales tangibles o
intangibles, propios o de terceros,
ubicados en Colombia o en el
exterior, partiendo de su
tradicional actividad hotelera.

La SOCIEDAD HOTELERA
TEQUENDAMA  S.A. podra
ejecutar, con sujecion a las
normas generales y especiales
que regulen cada caso, todos los
actos, contratos y operaciones
que tengan relacion con las
actividades del sector turistico y
hoteleria, gestion inmobiliaria,
servicios de operacion logistica
integral, servicio de alimentacion,
asi como, sus complementarios
y/0 conexos que generen valor y
provean soluciones articuladoras
a las entidades del sector
defensa, y empresas publicas y
privadas, fortaleciendo su
colaboracion para fomentar
sinergias interinstitucionales vy
empresariales.

Las actividades del sector turistico
incluyen alojamiento, servicios de

bares y restaurantes,
gastronomia, eventos
empresariales y sociales,
convenciones, eventos,
transporte y demas servicios
asociados.

Dentro de la gestion inmobiliaria,
la Sociedad podra realizar
consultorias, asesorias,
estructuracion y desarrollo de
proyectos de infraestructura fisica
y tecnoldgica, gerencia,
administraciéon, comercializacion,
explotacion, operacion y

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no estd autorizado su reproduccién total o parcial




Pagina 7 de 43
FORTATR Codigo: GJ.-F-008
Defensa Version: 3
MEMORIA - - - —
s JUSTIFICATIVA \zllogze:te a partir de: 17 de julio de

En desarrollo de su objeto la sociedad | mantenimiento de activos vy
podra realizar inversiones, promover y | demas servicios asociados.

gestionar negocios, asociarse o ser | Dentro de la operacidn logistica,
accionista de otras sociedades publicas | se ejecutaran todas las
o privadas nacionales o extranjeras, | actividades complementarias vy
pudiendo tener participacion en las | conexas asociadas a dicha
mismas. Asi, mismo, generar alianzas | operacién, directas o indirectas;
para el disefio y ejecucion de proyectos | entre ellas, organizaciéon de

y el suministro de bienes o servicios | eventos, campanas de
relacionados, directa o indirectamente, | comunicacién, manejo de imagen,
con su objeto. material de divulgacion

alojamiento, alimentacion,

transporte, entre otras.

En desarrollo de su objeto la
sociedad podra realizar
inversiones, promover y gestionar
negocios, asociarse o0  ser
accionista de otras sociedades
publicas o privadas nacionales o
extranjeras, pudiendo tener
participacién en las mismas. Asi,
mismo, generar alianzas para el
disefio y ejecucion de proyectos y
el suministro de bienes o servicios
relacionados, directa o]
indirectamente, con su objeto.

Teniendo en cuenta el articulo 6° en relacién con las funciones para desarrollar el
objeto contenido en los estatutos registrados en la Cdmara de Comercio en 2022
bajo la Escritura Publica 1527 del 2 de septiembre de 2022, dicho articulo se pretende
modificar mediante decreto de acuerdo con la reforma aprobada por la Asamblea

General de Accionistas en sesidn extraordinaria del 25 de junio de 2024, segln acta
143.

Cabe mencionar que de acuerdo con el concepto 094691 del 6 de marzo de 2023 del
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado deben cefiirse a la ley que autorizé su creacién y a sus
estatutos internos segun lo establece el articulo 86 de la Ley 489 de 1998. Con base
en dicho articulo, esa entidad sefialé lo siguiente: “(...) Lo que si puede hacer es
desarrollar y ejecutar una/s nueva/s funcién/es que sea/n necesaria/s para el
cumplimiento del objeto asignado. En este caso no se estaria cambiando la naturaleza
de la empresa.” Este presupuesto es el aplicable para llevar a cabo la modificacidon
del articulo 6° de los estatutos vigentes desde 2022, en relacién con el alcance para
el desarrollo del objeto, tal como se muestra en el cuadro arriba en relacién con la
modificacién aprobada en junio de 2024. En consecuencia, de acuerdo con la reforma
estatutaria aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 25 de junio de 2024
no se modifica el objeto de la entidad contenido en el Decreto 1117 de 1969.
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Desde el punto de vista de los cambios globales, lo anterior encuentra asidero en un
mundo donde los entornos colaborativos y el impacto social de la sostenibilidad se
posicionan como factores de éxito empresarial perdurable, es asi como SHT,
encuentra ventajas en ese entorno apalancada en su caracter de sociedad anénima
de economia mixta, que le permite competir con el sector privado sin dejar de lado
su caracter publico, el cual le permite atender las necesidades de las entidades
publicas con mejor eficiencia.

Desde el Plan Estratégico Institucional OCTOPUS II, de la vigencia 2021, la Sociedad
venia adecuandose al entorno cambiante de su ecosistema, marcado, por los desafios
que consigo trajo la pandemia. Esta generd las bases institucionales para que la
sociedad en 2022 produjera el Plan Estratégico Avante, como instrumento de
consolidacién del proceso mencionado en el plan anterior. Esto quedd consignado en
el Plan estratégico 2023 y 2024, con Avante II. Asi definid la necesidad de adecuar
sus objetivos con el Plan Nacional de Desarrollo, y los planes sectoriales que regulan
sus lineas de negocio.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026) Colombia, Potencia
Mundial de la Vida, tiene como propésito contribuir con el desarrollo de las
comunidades a través de mecanismos asociados con la bioeconomia sostenible.
Dentro de esta linea, se establece como una de las estrategias en el Manual de
Gobierno Corporativo, la de: “Modernizar los procesos de planeacion del sector

defensa, asi como la eficiencia, competitividad y sostenibilidad empresarial de
las entidades del sector”?.(Negrilla y subrayado fuera de texto)

En este sentido es imperativo que el objeto social que se adapte a las necesidades y
dindmicas, actuales y futuras de la sociedad desde una perspectiva operativa para
lograr desarrollar sus planes estratégicos que le permitan dar un valor agregado
diferencial al sector y a las comunidades. De esa forma, SHT estd en el mercado
como gestor y operador de diversas lineas de negocio que, partiendo de su tradicional
actividad hotelera, también incluye entre otras las relativas a activos de inmuebles,
logistica, catering, eventos, todo tipo de servicios que provean soluciones a las
entidades publicas y privadas. Se busca que las actividades que se describen en el
objeto permitan el desarrollo de las actividades que actualmente cumple la sociedad,
pero que, a su vez, permita dar amplitud a unidades de negocio futuras.

Asimismo, se autoriza para que la sociedad pueda brindar servicios en el ambito
internacional con el fin de mitigar los riesgos del entorno nacional que podrian
impactar a la compafiia.

5, Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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Elementos de las actividades que se adicionan para el cumplimiento del
objeto de la entidad

Gestion de activos empresariales

El conjunto de operaciones que permiten gestionar todo el ciclo de vida de los activos
fisicos de una organizacién con el fin de maximizar su valor, cubre procesos como
disefio, construccién, explotacién, mantenimiento y reemplazo de activos e
infraestructuras. "Empresarial” hace referencia a la gestién de los activos a pesar de
que se encuentren en diferentes departamentos, localizaciones, instalaciones, y en
algunos casos, incluso, diferentes unidades de negocio. La gestion de los activos
puede mejorar su rendimiento, reducir costes, extender su vida Util y mejorar el
retorno de inversién de los activos.

En ese sentido la “gestién de activos empresariales” se convierte en el elemento
fundamental de sus actividades, permitiendo que la sociedad desarrolle un amplio
espectro de ellas, entre las mismas, la prestacién de servicios, complementarios y
conexos a sus actividades principales, en Colombia y el exterior, en los sectores
econdmicos donde ésta sociedad ha venido desarrollando sus lineas de negocio,
especialmente, en el contexto del sector social y empresarial de defensa. Asi estdn
claramente incluidas todas las actividades que viene desarrollando la sociedad, pero
le otorga un espectro mas amplio permitiendo incluir los negocios que se han venido
estableciendo desde el Plan Tridente, de la vigencia 2018, y que han sido recogidos
los Planes Estratégicos Octopus I -vigencia 2019-, Octopus II -Vigencias 2020-2021,
Avante, 2022. Avante II, 2023 y 2024 (vigente).

Elementos secundarios:

Se entienden incluidos como actividades conexas o complementarias, los actos o
contratos necesarios para el cumplimiento del desarrollo del objeto principal y los
demas actos que tenga como finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones
legales o convencionalmente pactadas respecto de la existencia y actividad de la
sociedad. La compafiia puede por tanto, celebrar toda clase de contratos que, directa
o indirectamente, se vinculen con la realizacién de su objeto principal, y en general,
realizar o participar en cualquier acto de licito comercio e industria, sin limitacidn
alguna, que ademas generen valor y provean soluciones articuladores a las entidades
publicas y privadas, fortaleciendo su colaboracién para fomentar sinergias
empresariales y de negocio, ya que los aqui mencionados tienen caracter meramente
enunciativos y de ningin modo limitativos o sometidos a interpretacion restrictiva.
En desarrollo de su objeto legal y de las actividades complementarias o conexas la
Sociedad podrd asociarse o ser accionista de otras sociedades publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, pudiendo tener participacién en las mismas. Asi mismo,
procura orbitar alrededor del propésito de impulsar el emprendimiento, como camino
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para el crecimiento econémico del pais, y en este esfuerzo, generar beneficios que
impacten a la colectividad y al medio ambiente, dentro del marco de una sociedad
con caracter de Beneficio e Interés Colectivo -BIC-, segln lo establecido en la Ley
1901 de 2018.

X Junta Directiva:

Mediante Acta de Asamblea Ordinaria No. 143 del 25 de junio de 2024, se aprobd
mantener en nueve integrantes la composicién de la Junta Directiva.

No obstante, con ocasidn de recientes directrices no vinculantes emitidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que desarrollan el articulo 345 del Plan de
Desarrollo 2022-2026, se ha considerado importante alinear los estatutos con el Plan
de Desarrollo en materia de gobierno corporativo, acceso a la informacion, e inclusion
de miembros independientes en los érganos de decision.

De igual forma, se pretende dar cumplimiento a las directrices gubernamentales
derivadas de los compromisos adquiridos por Colombia ante la OCDE y acatar las
recomendaciones del CONPES 3851 de 2015.

Por lo anterior, de acuerdo con Acta de sesion de Asamblea General de Accionistas
del 25 de junio de 2024, ese érgano procedidé a aprobar la siguiente integracién:

Version Propuesta en junio de 2024

ARTICULO 30. ARTICULO 30. INTEGRACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA. La integracion de la Junta Directiva sera la siguiente:

1. El Ministro de Defensa Nacional o su delegado, quien presidira la junta
directiva.

2. Un delegado del Sefor Presidente de la Republica de una terna propuesta
por la Junta Directiva.

3. El Comandante General de las FF.MM. o su delegado.

4. Dos miembros accionistas elegidos por la Asamblea General de
Accionistas.

5. Tres miembros independientes elegidos por la Asamblea General de
Accionistas.

6. El Representante de los accionistas particulares.

PARAGRAFO PRIMERO. Los miembros de la Junta Directiva estardn
sujetos al régimen de inhabilidades e incompatibilidades que establezca la
Ley para este efecto. Siempre que en la Sociedad se trate de elegir a dos o
mads personas para integrar una misma Junta, Comision o Cuerpo Colegiado,
se aplicara el sistema del cociente electoral, conforme lo determina el
articulo 197 del Cédigo de Comercio.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los accionistas miembros de la Junta Directiva
seran elegidos para un periodo de dos afios por la Asamblea General de
Accionistas. Los miembros independientes serdn elegidos por la Asamblea
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General de Accionistas para un periodo de dos afios, y podran ser reelegidos
por dos periodos adicionales, cada uno de dos afios. Se propenderd por la
participacién de género en dicho érgano.

PARAGRAFO TERCERO. Los requisitos de los miembros independientes
seran definidos por la Asamblea General de Accionistas.

La anterior composicién permite a la SHT adoptar mejores practicas de Gobierno
Corporativo acompasadas con el sector empresarial. Este es un tema que ha tomado
gran relevancia en la actualidad si se tiene en cuenta varios acontecimientos, como
los fraudes de ENRON? y WorldCom*, el colapso inmobiliario® (Freddie Mac, Fannie
Mae y Lehman Brothers entre otros) que desaté la crisis financiera de 2008, y por
casos como el de presunta corrupcién en PETROBRASS (conocido como Lava Jato).
En todos estos acontecimientos se ha puesto de manifiesto que sus efectos hubieran
podido haber sido mucho menores, o que inclusive que se hubieran podido haber
evitado, si se hubieran seguido buenas practicas de Gobierno Corporativo vy si los
organos colegiados de direccidén hubieran cumplido a cabalidad las funciones para las
cuales fueron creados.

Como lo establece el Documento Conceptual de 2010 de Gobierno Corporativo de la
Superintendencia Financiera de Colombia - SFC, “/as buenas practicas de Gobierno
Corporativo fortalecen la adecuada administracién de las entidades, disminuyen la
existencia de conflictos entre las partes interesadas, mitigan los riesgos relacionados
con la administracién de la entidad, mejoran la capacidad para la toma de decisiones,
reducen la necesidad de supervisién especializada por parte del Estado y mejoran la
calificacién de riesgo de las entidades, entre otros aspectos”, ‘
\

Por lo anterior, es claro que adoptar los estdndares internacionales de practicas de
Gobierno Corporativo ha agregado valor a las empresas, les ha permitido alcanzar

unos mayores indices de desarrollo y por lo tanto han podido lograr exitosamente el
cumplimiento de sus objetivos.

La Junta Directiva es la llamada a hacerse responsable del éxito, la sostenibilidad y
el rendimiento a largo plazo de la entidad, por lo tanto, es de vital importancia y

> Monge Bravo, R. (2015),  Universidad Pontificia Comillas, Madrid, Espafia. Recuperado de: |

https://repositorio.comillas.edu/rest/bitstreams/7343/retrieve

“  KaplanR. (sf) "El Fraude Contable En  WorldCom".  Recuperado  de: https://www.inictel-
uni.edu.pe/SCIntemo/archivo/actividades/Caso%20Worldcom.pdf

3 El colapso inmobiliario (Freddie Mac, Fannie Mae y Lehman Brothers entre otros): Cronologia de una crisis (2 de septiembre
de 2009). BBC, Mundo. Recuperado
de: https://www.bbc.com/mundo/economia/2009/09/090902__aftershock_time1ine_noﬂash

¢ Lissardy, G. (30 de marzo de 2016). Una gasolinera y un regalo misterioso: asi empezd el escandalo que asedia al gobierno

de Brasil. BBC Mundo, Brasil. Recuperado
de: https://www.bbc.com/mundo/noticias/2016/03/ 160322 _brasil_como_empezo_escandalo _petrobras_gl
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prioridad fortalecer éste 6rgano de direccién mediante la mejora de su conformacion,
incorporando miembros independientes, con lo cual se espera impactar de manera
sustancial y positiva el proceso y la toma de decisiones.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que uno de los objetivos del Estado es garantizar
la sostenibilidad y la generacién de valor de las entidades publicas, ya sea en lo
econdmico o social, las Juntas Directivas deben tener unas competencias minimas
establecidas y una autoridad necesaria, y en algunos puntos el gobierno nacional
debe enfocarse para mejorar los esténdares de Gobierno Corporativo de acuerdo al
diagndstico de la OCDE en el documento “Colombian SOEs: A review against the
OECD guidelines on corporate governance of state-owned enterprises”. En
consecuencia, la Asamblea General de Accionistas de la SHT considerd necesario
modificar la integracion de su Junta Directiva incluyendo independientes, con el
objetivo primordial de conformar un cuerpo colegiado con experiencia y trayectoria
en el sector real, que le permita fortalecer la orientacion y el desarrollo estratégico,
ejercer juicios objetivos e independientes para el logro de las metas y la supervision
de los progresos realizados.

CONTEXTUALIZACION ECONOMICA

Desde lo econdémico, la reforma estatutaria que pretende llevar a cabo la Sociedad
Hotelera Tequendama S.A. busca articularse con el Plan de Desarrollo del Gobierno
nacional para el cuatrienio 2022-2026, a través de la implementacién de unas lineas
de negocio que buscan, ademds de impactar en las comunidades, contribuir al
desarrollo econémico y el fortalecimiento de la competitividad del pais, a través del
aprovechamiento del potencial del sector turismo, la explotacién de otros segmentos
econdmicos relacionados con la gestidn de activos inmobiliarios, y una gestién publica
eficiente. En las siguientes lineas, se exponen los negocios que interesan a la
Sociedad Hotelera Tequendama S.A., de cara al Plan de Desarrollo y los planes
sectoriales correspondientes.

El Plan de Desarrollo y el Turismo

Con ocasién a lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, Ley 2294 de 2023, el Gobierno Nacional establecié como
propdsito promover el turismo sostenible, que permita articular su desarrollo con el
medioambiente, y lograr de ese modo un modelo de desarrollo que impacte a las
comunidades.

De cara a este propdsito, este plan incorpora un capitulo denominado Transformacién
productiva, internacionalizacién y accidn climatica, el cual incluyé el acapite D.
Economia productiva a través de la reindustrializacién y la biotecnologia, gque
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introdujo en el numeral 3.b, como modelo de bioeconomia basado en el conocimiento
y la innovacion, al turismo en armonia con la vida’.

De acuerdo con este documento?8, el turismo se promoverd con justicia ambiental e
incorporara criterios de economia circular configuréndolo como una alternativa para
la transicidon de territorios dependientes de economias extractivas. Para ello, se
impulsaran y acompafiara el desarrollo de infraestructura en aquellos aeropuertos
sociales localizados en regiones con gran potencial turistico. Se enfatizard en el
desarrollo sostenible del turismo. En las dreas protegidas se diversificaran las
experiencias de visita, dando valor a los atractivos, como una estrategia de
conservacion que contribuya a la valoracion y educacion de la sociedad.

De cara a la transformacién productiva, para el Gobierno Nacional el turismo deviene
un sector de central relevancia para el desarrollo social y comunitario, con vocacién
de impulsar e impactar el crecimiento econémico de las regiones®.

A partir de esa consideracién, el Plan de Desarrollo sefiala que el reto de la
bioeconomia es aprovechar el patrimonio natural en la diversificacidn productiva para
generar riqueza.

A pesar de que Colombia alberga més de 75.000 especies, y es el segundo pais mas
biodiverso del mundo, a corte del primer semestre de 2022 apenas contd con 148
bioproductos  nuevos, principios  activos, bioproductos en etapa de
precomercializacién y comercializacién, y ampliacién de registros a nuevos mercados
nacionales e internacionales. Hay 49,3 millones de hectdreas que hacen parte del
Sistema Nacional de Areas Protegidas y que junto a otros ecosistemas estratégicos
se convierten en uno de los mayores atractivos naturales. 10

En estas areas, el turismo de naturaleza generd aproximadamente USD 3.000
millones en el primer semestre de 2022. Las potencialidades son enormes, pero su
infraestructura es limitada y los costos de mercadeo son altos. Adicionalmente,

7 Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo. Colombia: Potencia mundial de la vida. 2022-2026.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-
2026.pdf; p. 169.

$ Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo. Colombia: Potencia mundial de la vida. 2022-2026.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-
2026.pdf; p. 170.

° Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo. Colombia: Potencia mundial de la vida. 2022-2026.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04—bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-
2026.pdf; p. 108.

' Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo. Colombia: Potencia mundial de la vida. 2022-2026.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDN.P/PND-Z023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de- inversiones-2022-
2026.pdf; p. 144.
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menos del 2 % de las areas con alto potencial forestal en el pais son aprovechadas
y no hay institucionalidad publica que potencie el desarrollo de la economia forestalll,
De igual modo, el Gobierno Nacional busca promover la economia azul para los

espacios maritimos y costeros, aplicando medidas para el desarrollo de economias
resilientes, sostenibles 152 y productivas a través del uso sostenible de los
ecosistemas, del turismo sostenible, de tecnologias innovadoras y con la produccion
de energias limpias.

En este marco, a partir de este Plan Nacional de Desarrollo, se desarrollé el Plan
Sectorial de Turismo 2022- 2026 Turismo en Armonia con la Vida con el fin de
concretar los propdsitos anotados!2.

En este plan se identificd territorios con vocacion turistica que estan asociados con
niveles socio econdmicos de pobreza. Asi, se busca facilitar la vinculacidn de esas
comunidades a procesos de desarrollo del turismo que respondan a las caracteristicas
de esos territorios y ayudan a satisfacer el desarrollo de las comunidades.

Es asi como ese plan definié en materia de turismo varios objetivos, entre los cuales
la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. ha identificado que ha venido impactando a
través del desarrollo de sus lineas de negocios, los siguientes objetivos:

1. Fortalecer la inclusion y participacién de las comunidades y los territorios en el
desarrollo turistico del pais, promoviendo la funcidén social del turismo como
instrumento para la garantia de derechos y el desarrollo humano.!3

Para el logro de este objetivo establecié un programa para promover la accesibilidad
universal creando mejores condiciones para un turismo sin ninguna clase de
discriminacion en el ejercicio del derecho y al disfrute de tiempo libre, mediante la
orientaciéon de las iniciativas de los diferentes actores vinculados en la gestién y
promocién del turismo social en Colombia, en concordancia con la Politica de Turismo
Social, el marco normativo del sector y las disposiciones del Decreto 2158 de 2017,
asi como el impulso al turismo doméstico para que mas colombianos viajen por el
pais.

11 Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo. Colombia: Potencia mundial de la vida. 2022-2026.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portaDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-
2026.pdf; p. 144.

12 Departamento Nacional de Planeacién. Plan Sectorial de Turismo. Turismo en armonfa con la vida. 2022-2026.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/porta DNP/PND-2023/05022023_Plan_Sectorial_Turismo.pdf

13 Departamento Nacional de Planeacién. Plan Sectorial de Turismo. Turismo en armonia con la vida. 2022-2026.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/porta DNP/PND-2023/05022023_Plan_Sectorial_Turismo.pdf. P. 27.
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2. Impulsar el desarrollo territorial a través del turismo mediante el
fortalecimiento de la gobernanza, la infraestructura y la conectividad.4

Para el logro de este objetivo, ese plan sectorial busca redefinir los instrumentos de
gobernanza y politica en el sector mediante didlogos con enfoque diferencial,
intercultural e intersectorial, con el objeto de fortalecer la participaciéon de actores
del orden nacional, regional, publico y privado en la gestidn del turismo en Colombia
a través de la creacién del Sistema Nacional de Turismo que permita una mejor
organizacién del sector. A partir de ello, se busca utilizar las capacidades
institucionales del turismo para transformar las necesidades del sector en
oportunidades de desarrollo de este, generar herramientas que apoyen la toma de
decisiones e implementar un monitoreo de la oferta institucional y de los servicios
prestados en materia turistica.

3. Impulsar el desarrollo sostenible del sector en sus atractivos, servicios,
empresas y destinos turisticos del pais, para el aprovechamiento efectivo de su
rigueza natural y cultural. Busca convertir el turismo en una fuente de
crecimiento econémico de las comunidades con el menor impacto sobre sus
ecosistemas, mejorando la calidad de vida de la poblacién y de quién la visita,
al crear destinos que protegen el ambiente y sus recursos.!5

Se busca fomentar la economia circular en los actores de la cadena de valor del
turismo, generar acuerdos participativos encaminados a erradicar la deforestacién en
lugares con alto valor para el turismo de naturaleza, garantizando la proteccién de
los ecosistemas; y fomentar acciones que, desde el turismo de naturaleza,
comunitario y étnico impulsen el sector hacia a una a transicién econdmica
generadora de bienestar econémico y social.

La Sociedad Hotelera Tequendama S.A. de cara al Plan de Desarrollo y el
Plan Sectorial de Turismo, y desarrollo de nuevos negocios

En 2020, se registré una caida de la actividad global del 4,4% denotando un
comportamiento heterogéneo entre dreas geogréficas y paises; Latinoamérica fue la
zona geografica mas afectada con una reduccién de su actividad econdmica en mds

|

' Departamento Nacional de Planeacién. Plan Sectorial de Turismo. Turismo en armonia con la vida. 2022-2026.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/05022023_P1an_Sectorial__Turismo.pdf. P. 37.

' Departamento Nacional de Planeacién. Plan Sectorial de Turismo. Turismo en armonia con la vida. 2022-2026.
https://co]aboracion.dnp.gov.co/CDT/pox‘calDNP/PND-2023/05022023_Plan_Sectorial_Turismo.pdf. P.48
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del 8%. Del mismo modo, la economia colombiana no fue ajena a los efectos
derivados de la emergencia, ni de la recesién econdémica mundial; las medidas
adoptadas se tradujeron en un fuerte impacto sobre la actividad de operacién de las
empresas, la movilidad de las personas, la distribucién de los productos, el
abastecimiento de los bienes y servicios; generando una brecha entre la oferta y la
demanda, segun lo describe la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.16
Los resultados del afio 2020 representan un decrecimiento de 6,8% respecto a los
resultados del afo 2019, acompafiados de una reduccion en los precios
internacionales y la contraccién de la demanda externa e internal’; ademas, de
acuerdo a diferentes perspectivas, se estima que la recuperacién econémica tardaria
entre 3 o 10 afos.

En consecuencia, la mayor participacion sobre el desarrollo econdmico, de acuerdo
al ISE, recae sobre las actividades terciarias con 68%, en comparaciéon al resto de
los sectores productivos del pais. De esta manera, los negocios vinculados a Comercio
y Reparacion, Transporte y Almacenamiento, Alojamiento y Servicios de Comida,
Educacién y Actividades Inmobiliarias se consolidan como jalonadores del desarrollo
y oportunidades de negocio dentro de la economia nacional.!8

2.2.1. Hoteleria y Turismo

La industria hotelera fue afectada por la emergencia econdmica y sanitaria de la
pandemia, registrando una reduccién anual para el 2020 del 73,9% a nivel mundial
y del 72,8% en Colombia. Esta contraccion obedecid principalmente a la convergencia
de, en primer lugar, restricciones en demanda debido a limitaciones de operacién y
adecuaciones requeridas en cumplimiento de reglamentaciones sanitarias vy
fitosanitarias; y en segundo lugar, disminucién de la demanda por restricciones en
materia de movilidad, debilitamiento de consumo y disminucion del poder
adquisitivo; explicando que la llegada de turistas para el afio 2020 se haya contraido
68,5% en la regién y 70% en Colombia.!® No obstante, es importante mencionar que
los efectos no fueron homogéneos en los subsectores de la actividad hotelera,
considerando nichos de mercado diferenciales como turismo corporativo, eventos y
convenciones, turismo vacacional, entre otros.

16 Balance 2020 y Perspectivas 2021 - Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia.

17 Boletin Técnico - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

18 Boletin de Principales Resultados 2021 II Trimestre - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
19 Informacién Bésica de Mercado Hotelero - Soluciones Turisticas Integrales.
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Los resultados para la ciudad de Bogotéd muestran que la ocupacién hotelera
promedio disminuyd aproximadamente 34 puntos porcentuales respecto al afio 2019;
mientras que los resultados de Cartagena y Santa Marta indican una reduccion de 22
puntos porcentuales y 6 puntos porcentuales respectivamente. La realizacidon de
eventos, en una perspectiva internacional, muestra que el 14% de los mismos fueron
cancelados; por consiguiente, mostrando cémo el restante 86% se ha adaptado a las
nuevas condiciones de negocios que surgen en el afio 2020 y 2021; de hecho, en
mayor proporcién, el 44% de los eventos han sido pospuestos, y por otro lado, el
30% se realizaran de manera virtual; por lo que la realizacién de eventos, como parte
del sector de hoteleria y turismo, indica una recuperacidn del sector bajo un nuevo
esquema de relacionamiento entre la oferta y la demanda.

De igual manera, de acuerdo con cifras del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo? en los cinco primeros meses de 2023, los establecimientos de alojamiento
del pais registraron aumento en ingresos, personal ocupado y salarios el aumento
fue del 2,9% en ingresos; del 13,4% en el personal ocupado y del 0,8% en los
salarios reales, en comparacién con igual periodo de 2022. La tasa de ocupacion
nacional de los establecimientos de alojamiento para mayo de 2023 se ubic en 48,5
%, es decir 2,9 puntos porcentuales por encima de la tasa registrada en mayo de
2019, antes de pandemia. El alojamiento turistico en el pais mantuvo un resultado
positivo en los cinco primeros meses del afio de acuerdo con el balance de la Direccién
de Analisis Sectorial y Promocién del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
con base en la Encuesta Mensual de Alojamiento, EMA, del DANE.

Por otra parte, aunque al comparar el resultado del quinto mes de 2023 con igual
periodo del 2022 se presenté un leve descenso en los ingresos, del 2 %; hubo una

variacion positiva en los ingresos reales del 1,8 % frente al mismo mes de 2019, es
decir antes de la pandemia?!.

En 2023, el numero total de visitantes al pais disminuy6 ligeramente a 38.444.320.
Sin embargo, Bogota registré un aumento significativo, alcanzando los 16.789.329
visitantes, mientras que Medellin y Cartagena recibieron 4.494.724 y 3.752.937
visitantes, respectivamente. Durante los primeros cinco meses de 2024, Colombia
fue visitada por 2,5 millones de viajeros extranjeros no residentes y con un total de

20 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. https://www.mincit.gov.co/prensa/noticias/turismo/establecimientos-
alojamiento-registraron-aumento

2! Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. https://www.mincit.gov.co/prensa/noticias/turismo/establecimientos-
alojamiento-registraron-aumento
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22,1 millones de pasajeros se movilizaron por las terminales aéreas del pais. Segun
el informe mas reciente de la Oficina de Estudios Econdmicos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, los pasajeros aéreos nacionales crecieron un 10,3%
y los internacionales un 27,27%. Ademas, la cifra de visitantes no residentes en
Colombia alcanzé los 2.589.689 en este mismo periodo, lo que representa un
aumento del 8,4% en comparacién con el afio anterior. En general, el sector turistico
de Colombia ha demostrado resiliencia ante los desafios enfrentados en 2023. Los
datos preliminares de 2024 indican una perspectiva positiva para el resto del afio,
con un posible incremento en el niumero de visitantes. Serd interesante observar
cdmo evoluciona el sector en los préximos meses y afios, especialmente
considerando el crecimiento del transporte aéreo.

De acuerdo con El Colombiano??, la Encuesta Mensual de Alojamiento (EMA) del
Dane indicé que, para marzo de 2024, la ocupacién hotelera se ubicé en 49,7%,
una caida de 2,4 puntos porcentuales respecto a marzo de 2023. El Sistema de
Informacién Hotelera (SIH) de Cotelco también mostrd una disminucion similar para
el primer trimestre de 2024, con una ocupacion del 55,5%, 4,4 puntos porcentuales
menos que en el mismo periodo del afio anterior.

En conclusién, las anteriores cifras, previsibles después de pandemia y el contexto
de la economia indicaban la necesidad de diversificar las lineas de negocio de tal
forma que se lograra resiliencia en medio del cambio y la incertidumbre econémica
nacional y global.

2.2.2, Bienes Raices

Algunos sectores de la economia colombiana mantuvieron condiciones de operacién
y crecieron durante el afio 2020. El sector inmobiliario aumenté su actividad en 2,1%
frente a la produccién reportada para el afio 2019; resaltando la venta histérica de
mas de 200 mil viviendas durante el afo 2020, cifra récord para el sector,
recomponiendo su perfil de ventas, incrementando la participacion de la Vivienda de
Interés Social (VIS), alcanzando el 68% del total de ventas, mostrando un
crecimiento de 10,8% para el afio 2020.

22 El Colombiano. Ocupacién hotelera en Colombia cayé en el primer trimestre de 2024 ;Qué estd pasando?
https://www_.elcolombiano.com/negocios/caida-en-ocupacion-hotelera-se-desacelera-el-turismo-en-colombia-AD24504105
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La industria de la construccién fue flexible ante las condiciones de mercado durante
la emergencia econdmica y sanitaria ajustando la oferta de una manera saludable,
aplazando inversiones para el futuro, mas no cerrando las inversiones en los
proyectos a largo plazo. Este comportamiento permitié desacumular inventarios,
mejorar las necesidades de capital, reducir endeudamiento e incrementar la solidez
financiera de este sector. En general, los constructores mejoraron los indicadores de
comercializacién durante el afio 2020, alcanzando niveles de rotacién mas rapidos
que los niveles revisados antes del afio 2019. Ahora hay una oferta mas concentrada
en las etapas de pre-ventas, lo cual es beneficioso para la solidez financiera de los
constructores y para las perspectivas del sector. En consecuencia, se espera un
crecimiento en la inversién residencial y en otras estructuras, por aproximadamente
10,6% y 12,1%, respectivamente.

De acuerdo con el reporte “2022 Outlook Mercado Inmobiliario Colombia”?3, se
estimaban crecimientos importantes en materia de ocupacién y absorcién para
activos industriales, oficinas, retail, salud y vivienda principalmente.

Las perspectivas econdémicas en materia de crecimiento, inversion extranjera y tasa
de interés se mantuvieron positivas y se estimaba que se fomentaria la reactivacion
econdémica y se fortalecerd la circulacion de recursos en 2022.

Coldwel Banker Richard Elli (CBRE), una multinacional que ofrece soluciones
inmobiliarias, evidencié un interés importante por jugadores nacionales e
internacionales por generar nuevas inversiones inmobiliarias, la inversion extranjera
inmobiliaria para el 2021 se dio principalmente en el sector salud, el comportamiento
continuo y se fortalecié en el transcurso del 2022. Hubo aumento en la inversion de

data centers, que iniciaron negociacién durante el afio anterior y se gestaran
proximamente.24

Ademas, el pais regresé a una etapa de expansion en lo corrido del afio 2022 en

Ciudades como Bogotd y Medellin. Se produjo una absorcién neta superior a los
65.000 metros cuadrados para el cierre del afio.

23 Asi serd el mercado inmobiliario del 2022, seglin CBRE Colombia. https://www.cbre.com.co/press-releases/asi-sera-el-
mercado-inmobiliario-del-2022-segun-cbre-

colombia#:~:text=As%C3%AD%ZOser%C3%A1%20e1%20mercado%20inmobiliario%20del%202022%2C%20seg%C3%
BAn%20CBRE%20Colombia,-

marz0%2028%2C%202022 & text=Se%20prev%C3 %A9%20un%?20aumento%20en,para%20el%20cierre%20del%20a%C3
%Blo.
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La mayor vacancia continué ubicandose en edificios con clase B, con areas disponibles
por debajo de los 1.000 metros cuadrados. El mejor desempefio continto en los
activos clase A y A + con un incremento de precios de lista para los Ultimos meses
del afio del orden del 4%. Los sectores mas dinamicos en busqueda de espacios
fueron: BPO, Call Center, Coworking y TI.%°

Al cierre de 2023, del total de 43.178 locales comerciales existentes, solo 3.977 se
encontraban desocupados, lo que representaba una tasa de vacancia del 9,2 por
ciento, reflejando una reduccién significativa en comparacién con el 10,5 por ciento
registrado en diciembre de 2022.

Sin embargo, en 20242, en el primer semestre, los indices de vacancia se
aproximaban a los niveles previos a la pandemia, situdndose cada vez mas cerca de
los valores registrados en 2019. Esto indica un cierre paulatino de la brecha generada
por la crisis sanitaria y la sobreoferta existente en esos afos.

2.2.3. Logistica y Servicios

El Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (Conpes), describe la actividad
logistica como la planificaciéon, organizacién y manipulaciéon de bienes y servicios que
requieren o producen las empresas y/o consumidores finales, facilitando el
transporte, almacenamiento y distribucién. También se define como el conjunto de
procesos de la cadena de abastecimiento que planifica, implementa, y controla el
eficiente y efectivo flujo de bienes, servicios e informacién. A su vez, sefiala que la
realizacion de estas actividades requiere de plataformas logisticas, que incluyen
Nodos de Abastecimiento, Centros de Transporte Terrestre, Area Logistica de
Distribucion, Centros de Carga Aérea, Zonas de Actividades Logisticas Portuarias,
Puertos Secos y Zonas Logisticas Multimodales. Por lo anterior, a través del
documento CONPES 3547, se propuso como objetivo desde el afio 2008, la
estructuracién de un Sistema Logistico Nacional Articulado que promueva la
competitividad del pais en mercados nacionales y globales.2728

El fndice de Desempefio Logistico elaborado por el Banco Mundial, muestra que
Colombia ha ascendido en el ranking mundial, ocupando el puesto 97 en el afio 2014

2 Ibid

% El Tiempo. El mercado inmobiliario en Colombia se recupera y tendrd un crecimiento positivo en
2024https://www.eltiempo.com/economia/sectores/mercado-inmobiliario-en-colombia-se-recupera-y-tendra-un-
crecimiento-positivo-en-2024-3328219.

27 CONPES 3982 - Departamento Nacional de Planeaci6n.

28 CONPES 3547 - Departamento Nacional de Planeacion.
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y el puesto 58 en el afio 2018. Este indicador evalta aspectos del sector, donde se
destaca que para el afio 2018 se cuentan con mejores condiciones en Aduana,
Infraestructura, Competencia Logistica, Facilidad de Envios y Trazabilidad;
demostrando el enfoque de politicas publicas orientadas al fortalecimiento del
sector.2? En efecto, la Encuesta Nacional Logistica, con el acompafiamiento de 3.383
empresas, y la participacion del Banco Interamericano de Desarrollo BID, la
Asociacion Nacional de Comercio Exterior ANALDEX, la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia ANDI, el Consejo Privado de Competitividad y Procolombia
entre otros; sefiala que la tercerizacion de servicios logisticos es una tendencia que
se ha fortalecido progresivamente, principalmente, debido a que las empresas han
decidido enfocar sus procesos en actividades centrales de su negocio; en
consecuencia, los procesos de almacenamiento, distribucién, transporte vy
empaquetado constituyen el grupo de actividades delegadas por parte de los sectores
primario y secundario.3°

La informacién recolectada a través de esta encuesta, muestra que 9 de los 13
procesos logisticos categorizados, se encuentran tercerizados en al menos 40% de
los casos para el afio 2020; en adicién, se muestra el mayor grado de tercerizacion
en 9 procesos logisticos categorizados: Almacenamiento y Bodegaje, Procesamiento
y Seguimiento de Pedidos de Clientes, Planeacidn y Reposicion de Inventarios,
Logistica para Comercio Exterior, Control de Cadena de Frio, Logistica de Reversa y
Devoluciones, Manejo de Materiales Peligrosos, Manejo de Aduana e Impuestos,

Planeaciéon de Transporte de Carga y Distribucidn, entre otros servicios de valor
agregado.3!

Sin embargo, la misma encuesta indica que la implementacidn de acciones de
innovacion en actividades logisticas es inferior, respecto a lo observado en los
resultados del afio 2018. En particular, iniciativas orientadas a hacer eficiente la
operacion logistica y proyectos de mitigacion de riesgo presentan en el afio 2020,
menos de la mitad de maduraciéon, que lo observado en el afio 2018. En efecto, para
los afios 2018 y 2020, el 52,3% y 51,1% de los casos indicaba no haber generado
ningun grado de implementacién sobre acciones de innovacion.

2 Indice de Desempefio Logistico - Banco Mundial.
3% Encuesta Nacional Logistica 2020 - Departamento Nacional de Planeacion.
3! Encuesta Nacional Logistica 2020 - Departamento Nacional de Planeacién.
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Se estima que el tamafio del mercado de carga y logistica en Colombia alcanzd los
USD 18.95 mil millones en desde 2021 a 2023, lo que representa un aumento del
12% en comparacién con 2022 (DSV, s.f.).32

La relevancia de las eficiencias en el vinculo entre los sectores primario y secundario
con el terciario, a través de los operadores logisticos, son ahora mayores,
considerando que, inclusive durante la aplicacién de las medidas de control en el
marco de la emergencia econémica y sanitaria, las politicas de gobierno buscan
garantizar el abastecimiento de alimentos y de insumos para la prestacion de
servicios basicos como salud. Lo anterior impulsa aun mas a este sector hacia la
implementacion de estdndares, protocolos y tecnologias; como estrategias de
adaptacion al mercado que se proyecta para el afio 2022 y en adelante.33 El estado
actual de los servicios logisticos del pais, las perspectivas de crecimiento de la
economia nacional y el mayor interés por desarrollar vinculos eficientes entre los
sectores primarios y secundarios de la economia, permiten generar multiples campos
de accién y construccién de iniciativas para conciliar las brechas entre oferta y
demanda y posicionar los sectores econémicos del pais.

2.2.4. Analisis financiero y de negocio

En el afio 2015 SHT emprendié un camino de analisis interno y externo, en lo que se
denomin6é el “Estudio de Prospectiva Estratégica con Enfasis en Vigilancia
Tecnoldgica” que allané el camino para el futuro de la organizacion al término del
2025. Entre otras metas propuestas, se destacan las siguientes:

e Venta de 1.516.799 acciones a un socio estratégico privado, que genere valor
a la gestidn de la Sociedad y flexibilice su administracién, al cambiar el marco
normativo por el que se rige.

o Implementacién de infraestructura de alta tecnologia para la gestién de las
unidades, la estrategia comercial, la gestién ambiental y el desarrollo de
procesos.

e Crecimiento sostenible de los resultados financieros de la Sociedad.

32 C4mara Oficial de Comercio de Espafia en Colombia. En https://camacoes.com.co/wp-
content/uploads/2024/05/INFORME-SECTORIAL-LOGISTICA-Y-DISTRIBUCION.pdf
33 La Reactivacién Econémica desde los Operadores Logisticos - PROCOLOMBIA.

> P Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
® S iy ’ . . L .
vam 1IQNET no estd autorizado su reproduccion total o parcial



\s

Pagina 23 de 43
FORRID Cddigo: GJ.-F-008
Version: 3
MEMORIA - - - —
JUSTIFICATIVA \zlgze:te a partir de: 17 de julio de

e El crecimiento de la unidad de operacién logistica con ventas superiores a los
$50.000 millones y un margen rentable superior al 20%.

 La diversificacion concéntrica de unidades de negocio y expansion de algunas
ya existentes.

e La remodelacién y operacién del Centro Internacional Tequendama en
coordinaciédn con la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares a través de la
activacién de la Unidad de Negocios Inmobiliaria Tequendama.

e La consolidacién del Sistema de Gestion de Innovacidn para la promocion de
desarrollo de la compafiia y la generacién de valor compartido.

De igual forma, SHT en el marco del proceso de optimizacidn de la compafiia, contraté
en el afio 2016 un estudio enfocado en estrategias para la optimizacion de valor; el
cual fue realizado por la Unién Temporal Tequendama.

El analisis presentado en el estudio evidencid fortalezas de la sociedad y las bondades
del entorno macroeconémico en su momento. Se resaltan como ventajas
competitivas el posicionamiento y tradicién de la marca “Tequendama”, el acceso a
cuentas gubernamentales y la firma de contratos fundamentado en la naturaleza
juridica y el régimen legal aplicable derivado de la composicion accionaria y la
ubicacion central en Bogotd; y en particular, en el Centro Internacional Tequendama,
el cual es epicentro financiero y cultural de la ciudad.

No obstante, el estudio indica algunos aspectos derivados de la condicién de la
sociedad, y en particular, de su naturaleza juridica como Sociedad de Economia
Mixta; los cuales restan competitividad en comparacién con el sector hotelero privado
del pais. Algunas de las debilidades sefialadas son:

i Inflexibilidad en la estructura organizacional de la compaiiia, la cual indujo
la tercerizacién del personal, impactando la estandarizacién del servicio y la
calidad del producto. Lo anterior implica alto indice de rotacién de personal

y nivel de capacitacién insuficiente frente a los establecimientos de la
competencia.

ii. Bajo nivel de sinergias entre las unidades hoteleras de la ciudad de Bogota
y aquellas en Santa Marta, Cartagena o Buenaventura.

O P Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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iii.  Dificultades en la implementacion de un sistema de “Revenue Management”,
como estrategia para el aumento de ventas.

De esta manera, la Union Temporal Tequendama recomendd un modelo de gestidn,
orientado a maximizar el valor de la compaifiia, el cual incluye los siguientes aspectos:

i. Potencializacion del reconocimiento internacional de la marca
“Tequendama”.

ii. Alineacién del producto hotelero con estéandares de mercado.

iii. Profundizacion del conocimiento en operaciones hoteleras.

Por lo anterior, las acciones estratégicas recomendadas en el estudio fueron:
1. Proceso de seleccién de Franquicia.
2. Proceso de seleccion de Operador.

3. Proceso de Colocacion Accionaria.

Por ello, la administracion de la sociedad defini6 un nuevo direccionamiento
estratégico, acogiendo las recomendaciones de estudios y consultorias, buscando
repotenciar el desempefio econdmico de la sociedad para incrementar su valor,
alineando el objetivo corporativo con la estrategia corporativa, la estrategia
financiera y la estrategia operacional.

Ese cambio de la estrategia operacional busca optimizar el desempefio operativo de
las unidades de negocio mediante la mejora de los procesos internos o su
tercerizacion, para apoyar la estrategia financiera de incrementar el EBITDA y
generar flujo de caja positivo. Es decir que la estrategia operacional debe seguir y
apoyar los objetivos de la estrategia financiera.

Lo anterior implica un proceso de transformacion encaminado a fortalecer la
resiliencia, el desempefio y la productividad de la sociedad, enfocado en la gestién
de activos, realizacién de inversiones y la promocién de negocios. Ello bajo una
concepciéon de empresa ambidiestra, que busca fortalecer la explotacion de los
negocios actuales y paralelamente explora en el mercado nuevas oportunidades a
través de la innovacion y el emprendimiento, que le permitan_incursionar en nuevos
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negocios como el sector inmobiliario y la organizacién de proyectos con modelos
asociativos de gestion.

Como consecuencia de ello se identificé una necesidad por adaptarse a las dinamicas
cambiantes del mercado en el que se mueve y de la economia en general, asi como
la necesidad y la conveniencia de incursionar en administracién y gestion de activos,

desde su tradicional actividad hotelera, actividades asociadas a estay en la
exploracién de otras.

Desde el punto de vista de resultados econdmicos este proceso muestra cifras sobre
las cuales es importante detenerse.

La reconversion estratégica de la Sociedad Hotelera Tequendama, busca aprovechar
las condiciones del mercado y las nuevas tendencias de la economia colombiana y
global. La potencializacién de las capacidades y las experiencias obtenidas en su
trayectoria deben ser reorientadas hacia aquellos sectores econdmicos que permitan
estructurar condiciones que propendan por la sostenibilidad integral en el largo plazo
Yy que permitan alinear la operacién comercial del sector publico con la evolucién y el
cambio que ha vivido el mundo. Teniendo en cuenta que el ebitda es un indicador
financiero de rentabilidad, que muestra el desempefio de la empresa, antes de
impuestos, amortizacién y depreciacién, y excluye cualquier gasto financiero que no
supone salida de dinero, a continuacién se muestra la proyeccién del ebitda por
sectores en los cuales desarrolla sus negocios la sociedad.

mmanaw Logistica y Servicios e Auto y Transporte ey Restaurante y Alimentos

e Bienes Raices m—— Hoteleria y Turismo weene s EBITDA de Sociedad
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En conclusién, para la potencializacién de las capacidades y las experiencias
obtenidas en su trayectoria deben ser reorientadas hacia nuevos sectores econdmicos
que permitan darle viabilidad econémico - financiera a la entidad y la hagan
sostenible integralmente en el largo plazo Yy permitan alinear la operaciéon comercial
del sector publico con la evolucién y el cambio que ha vivido el mundo. De esta forma,
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la reforma de los estatutos debe dotar a la organizacién de unas herramientas desde
su Gobierno Corporativo que le permitan alcanzar los objetivos estratégicos.

LedeDe Los estatutos sociales de cara a los propdsitos gubernamentales

En ese marco, con la reforma estatutaria que busca llevar a cabo la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A., el desarrollo de nuevos negocios conexos y asociados con el
turismo, y con otros sectores econémicos, buscan apuntar a los objetivos del plan
estratégico Avante. En las siguientes lineas se exponen las acciones que se vienen
desarrollando.

Desde el afio 2014, el mercado hotelero de las ciudades principales enfrenta un
desequilibrio de oferta y demanda que afecta, sobre todo, la estructura tarifaria que
mantuvo una tendencia hacia la baja, maximizada por la intencién de los oferentes
del mercado de mantener una ocupacién a costa de la tarifa.

El afio 2015 la Sociedad emprendié un camino de analisis interno y externo, en lo
que se denomind el Estudio de Prospectiva Estratégica con Enfasis en Vigilancia
Tecnoldgica que enunci6 el camino para el futuro de la organizacién al término del
2025.

Ademds, en busqueda de optimizar la gestion de la empresa y en compaiia de la
Junta Directiva se realizd la consultoria con la Unién Temporal Tequendama - UTT,
integrada por las firmas Holand & Knigth, Latinvestco y Jones Lang LaSalle - JLL en
2015, la cual establecid la ruta para la optimizacién de la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A. desarrollando un proceso generado de valor para el Estado, asi:

Cambio de la bandera (franquicia) internacional para el Hotel Tequendama y Suites
Tequendama.

Ampliacién del objeto social de la Sociedad.

Entrega en operacion de los hoteles costeros a operador nacional.
Cambio de la bandera de hoteles costeros a marca de operador nacional.
Entrega en operacién del Hotel Tequendama Bogotda a operador nacional.
La SHT continGa con la administracién de Operacidn Logistica y Casinos.
Venta de 1.516.799 acciones a uno 0 mas inversionistas.

La SHT asume un rol de Operacion y Gestién de Activos y Contratos.

e = Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
Semnie i 7 4 . .’ .
’Q““""m el no estd autorizado su reproduccion total o parcial

v s S e Seveam

190 9001




\2

e Pagina 27 de 43
s i FORRAFY Cédigo: GJ.-F-008
Defensa Versién: 3
MEMORIA . ——— —
e — JUSTIFICATIVA \zlg;ze:te a partir de: 17 de julio de

Con la aprobacién de la Junta Directiva y la Asamblea de Accionistas, la Sociedad
puso en marcha las recomendaciones provenientes del estudio en 2016, contratando
a la Banca de Inversion Pronus, y a la firma Victoria & Asociados, quienes
acompaniaron el proceso licitatorio para la adquisicion de franquicia, entrega en
operacién y venta de acciones. Finalmente, la invitacién fue declarada desierta en el
ano 2017.

El cambiante entorno y la situacién descrita afectd la generacién de ingresos en las
unidades hoteleras e incrementd el impacto de los costos y gastos fijos derivados de
la operacion, resultante en una menor utilidad operativa de caja de los hoteles
(EBITDA). En adicién se encontrd el cambio del mix de ingresos de las unidades,
viéndose incrementada la participaciéon de negocios con rentabilidades menores y
disminuyendo el margen bruto de la Sociedad.

Pese a que el proceso de optimizacién no tuvo el éxito esperado, la Junta Directiva
de la Sociedad dio origen, en el segundo semestre de 2017, a un nuevo proceso por
etapas, que inici6 con la bdsqueda y vinculacién de una franquicia internacional para
el Hotel Tequendama Bogota y en una segunda etapa la entrega en operacion de los
hoteles recomendados por la Ultima consultoria (UTT, 2015), reconociendo la
necesidad de restablecer el buen desempefio de sus unidades hoteleras.

Pro Colombia cumplié un papel relevante en los inicios de la primera etapa,
ejerciendo un rol de comunicacién, promocién, convocatoria y seguimiento con
interesados de diferentes partes del mundo, entre los que se destacaron operadores
y cadenas internacionales de Norte América, Europa, China y Perd.

En octubre de 2017 y de la mano de distintos aliados, entre ellos el Ministerio de
Defensa Nacional, se dio inicio al denominado Proceso de Transformacion de la
Sociedad, no solo buscando dar continuidad a las recomendaciones de estudios y
consultorias anteriores, sino para repotenciar el desempefio y productividad de la
Sociedad en cumplimiento de su propdsito de creacion, el de consolidar y acrecentar
un patrimonio que a través de sus unidades de negocio, incremente el valor de la
compaiiia, alineando de manera secuencial el objetivo y la estrategia corporativa, la
estrategia financiera y la estrategia operacional.

Habiendo realizado un diagnéstico de cada unidad de negocio, las areas
administrativas, los procesos internos y los estudios previos, la Sociedad redefinid
su direccionamiento estratégico para los proximos afios, disefiando un plan de
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trabajo denominado el Plan Tridente, facilitando asi, la asignacién de recursos y
distribucion de tareas para alcanzar los objetivos de la organizacién.

Basado en los estudios de consultoria, la Sociedad definié tres rutas de trabajo
basadas en la gestiéon de activos, la realizacion de inversiones y la promocién
negocios, buscando orientar y aunar esfuerzos en la generaciéon de valor y a
promover soluciones a las entidades publicas a través de sinergias empresariales y
gubernamentales, empleando para esto, sus diversas Unidades Estratégicas de
Negocio. Este modelo fue alienado con el objeto de la empresa.

Por otra parte, gracias a su naturaleza juridica como Sociedad de Economia Mixta
(SEM), su flexibilidad en la contrataciéon dada por la Ley 1150 de 2007 y las nuevas
ventajas que supone el Plan Nacional de Desarrollo, la Sociedad ha venido
transformando su modelo empresarial, orientandolo a conformarse en un articulador
y dinamizador entre el sector gobierno y el sector privado, que vincula capacidades
y recursos para disefiar e implementar soluciones sostenibles que permitan atender
las necesidades del sector publico.

Para el caso particular de los bienes inmuebles del Estado, se identificé un alto
numero de inmuebles que generan baja productividad; altos costos de
mantenimiento por necesidad de esquemas de seguridad, firmas de abogados (en
caso de invasiones), impuestos y servicios publicos y; desgaste administrativo que
desvian el foco de gestion del Estado y sus recursos fuera de su funcién definida.

Es importante aclarar que, a diferencia de la Sociedad de Activos Especiales, la cual
administra bienes especiales que se encuentran en proceso de extinciéon o que han
sido decretados en extincion de dominio o, la Central de Inversiones S.A., que funge
como colector publico del Estado Colombiano y compra o comercializa inmuebles y
gestiona cartera; la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., teniendo en cuenta los
resultados de los estudios previos de consultoria que se mencionaron arriba, renové
en 2019 su Unidad de Gestion Inmobiliaria con la marca DOMMA, cuyo objetivo
principal se centra en generar productividad y valor a los bienes inmuebles de las
entidades publicas, asi como el fortalecimiento de la gestion de los mismos, a través
del aprovechamiento de las capacidades y recursos propios y de sus aliados, llevando
a cabo actividades de gerenciamiento, promocién, administracién, explotacion,
operacion, conservacién y desarrollo.
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Su naturaleza como Sociedad Anénima de Economia Mixta, facilita generar un modelo
de negocio basado en “Economias Colaborativas” que permite, junto a su red de
aliados, generar valor a la gestion de las entidades, encontrando y destinando
recursos para el desarrollo de sus bienes inmuebles y, en consecuencia, de su
patrimonio a través del siguiente portafolio de servicios:

Gestion de activos propios y de terceros: la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.
para potenciar el valor que generan los activos de sus clientes desarrolla actividades
de gerencia, operacién propia o con aliados estratégicos, y gestion de los activos.
Dentro de estos bienes inmuebles se pueden mencionar centros comerciales,
edificios de oficinas, parqueaderos, locales, oficinas, unidades de alojamiento,
activos turisticos, activos productivos, entre otros.

Promocion inmobiliaria y de proyectos productivos: La Sociedad Hotelera
Tequendama S.A. identifica oportunidades y gestiona proyectos inmobiliarios
(proyectos hoteleros, residenciales, comerciales, de oficinas, etc.) y productivos
(ganaderos, agroforestales, piscicultura, apicultura, bonos de carbdn, entre otros)
en todas sus fases, desde su inicio hasta su finalizacién, de tal forma que se
maximice el valor de los activos de los clientes de la entidad. Para esto, presta
servicios de:

a. Estructuracién de proyectos: Identificacién y priorizacidon de proyectos de
interés, evaluacién de oportunidades, desarrollo de estructuracién y
factibilidad técnica, juridica, financiera, definicién de modelos de negocio y
analisis de alternativas, disefio de instrumentos juridicos.

b. Gerencia de proyectos: Una vez los proyectos han sido estructurados y
viabilizados, se apoya a los clientes en la definicién de vehiculos financieros y
la obtencion de capital de inversidn, constitucién y administracién de fiducias,
comercializacién y promocién, planeacién y control de actividades, gestion
integral de tramites, licencias y permisos, contratacion de estudios y disefos,
contratacion de obra e interventorias, gestion integral de los proyectos durante
Su ejecucion.

C. Entrega y puesta en marcha: se realiza el cierre de proyectos, liquidacién de
contratos, verificacion de funcionamiento y puesta en marcha, gestién
documental, direccionamiento en apertura e inicio de operaciones.
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Para ello se cuenta con una red de aliados en diferentes actividades econémicas con
quienes se orientan esfuerzos en la maximizacion de la productividad de los activos
y su sostenibilidad, y con quienes se reline hoy experiencia en:

- Activos de alojamiento de hasta 900 habitaciones.

- Activos ubicados en costa caribe (Santa Marta y Cartagena) y costa pacifica
del pais.

- Activos corporativos y activos turisticos en primera linea de mar.
- Manejo de afluencias de publico de hasta 7.000 personas.
- Gestidn de centros de convenciones.

- Gestion de restaurantes y ofertas gastronémicas nacionales e internacionales
masivos o particulares.

- Mas de 20 anos en administracién, renovacién y conservaciéon de bienes
inmuebles del estado.

- Manejo de publico nacional e internacional.

- Desarrollo de sinergias empresariales y estatales.

Ademds, la trayectoria de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. en la gestion de
bienes de interés cultural y patrimonial, ha consolidado una visién para la gestion de
los activos orientada a lograr un equilibrio entre el desarrollo productivo y la
conservacion de los activos que son representativos para la nacion.

Respecto a los negocios actuales en Desarrollo, la Sociedad Tequendama proyecta
ingresos superiores a los $450.000 millones para los proximos 10 afios de gestion de
activos inmobiliarios.

Esta gestion inmobiliaria, se ha reflejado concretamente, entre otras acciones, en la
creacion de unidades de negocio, que buscan promover la gestién de inmuebles y
generar riqueza para el pais a través del aprovechamiento del turismo de naturaleza
y cultura. Ese es el caso de la Unidad de Negocios Tayrona, que cred esta sociedad
en 2022, para ejecutar un convenio para la administracién y aprovechamiento del
Parque Nacional Tayrona, que celebr6 con Parques Nacionales Naturales. Asi, con
ocasién de la pandemia, la infraestructura de ese parque se deteriord
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significativamente debido al cierre que el Ministerio de Medio Ambiente debid decretar
para los parques nacionales, durante cerca de dos afios. El convenio celebrado buscé
rehabilitar las areas protegidas del parque y su infraestructura, y reabrirlo en el mes
de junio de 2022 a los nacionales y extranjeros. En todo lo cual, la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A. realiz6 grandes esfuerzos para recuperar el parque, fortalecer el
turismo en esa zona del pais, y generar un impacto positivo en las comunidades.

Metas (2022-2032):

Actualmente, la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., se encuentra actualizando su
plan estratégico Avante II, a partir del cual ha establecido sus objetivos estratégicos
a 2032, que impactan a la sociedad y su ecosistema, pero también apuntan a los
objetivos del Plan de Desarrollo y del Plan sectorial, mencionados previamente. De
este modo, la reforma de los estatutos apunta al logro de esos objetivos. Estos se
exponen a continuacion:

Incrementar el valor patrimonial de la sociedad de modo que se fortalezca
el legado para los veteranos y personal activo.

El incremento del valor del patrimonio de la sociedad se lograra a través de las lineas
de negocio tradicionales de hoteleria y turismo, y asi mismo en negocios relacionados
con logistica, gestidon de activos inmobiliarios, entre otros.

Posicionar la marca Sociedad Tequendama

Se lograra a través de la ejecucién de las lineas de negocio, con la prestacion de
servicios de alta calidad y con eficiencia a nuestros clientes, y con las alianzas que
nos permitan ejecutar con prontitud y eficiencia los negocios de la sociedad, logrando
asi altos esténdares de satisfaccion al cliente. Se atendera con eficiencia a sus grupos
de interés, dando respuesta pronta a sus requerimientos.

Implementar modelos de negocio sostenibles

Asegurar el establecimiento y cumplimiento de los criterios ASG (ambiental, social y

gobernanza), asi como la sostenibilidad financiera en cada uno de los modelos de
negocio existentes y futuros.
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Incrementar la competitividad

Aumentar las capacidades actuales enfocadas en las competencias del TH,
competitividad laboral, tecnologias, innovacion, infraestructura y procesos de la
Sociedad.

2.2.6. La Sociedad Hotelera Tequendama S.A. frente a su ecosistema
empresarial

La reforma de los estatutos sociales de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.,
consciente de los retos y desafios que se han presentado a nivel internacional, busca
alinearse con los principios de gobierno corporativo de la Ocde. Ademads, busca
alinearse con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan sectorial de Turismo que
impactan a su ecosistema y negocios; y pretende fortalecer la resiliencia de la
sociedad y la valoracién de su patrimonio a través del desarrollo de sus lineas de
negocio.

En este ecosistema, en el Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (Gsed), la
Sociedad Hotelera Tequendama S.A. encuentra un habitat natural que le facilita
contribuir con las politicas y los propésitos nacionales establecidos por el Gobierno
Nacional.

2.2.6.1. Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED) y la
Sociedad Hotelera Tequendama S.A.

El GSED, como grupo que reune 18 entidades, del cual la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A. forma parte, ha logrado posicionarse como uno de los grupos mas
relevantes y como un importante motor de la economia colombiana, manejé en 2023
activos cercanos a los $15.71 billones y un presupuesto asignado de $17,7 billones ,
generando 10.800 empleos directos3#; a través del modelo de gestiéon empresarial
publica y de gobierno corporativo la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., contribuye
al crecimiento del sector defensa.

34 Comando General de las Fuerzas Militares. Més de 10 mil empleos genera el conglomerado de empresas de la Defensa.
https://www.cgfm.mil.co/es/multimedia/noticias/mas-de-10-mil-empleos-genera-el-conglomerado-de-empresas-de-la-
defensa.
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Es asi como, en ese contexto, el Gobierno Corporativo establece la relacion entre la
direccién de la Empresa, su Consejo de Administracién, sus Accionistas, y demds
actores interesados; proporcionando la estructura a través de la cual se fijan
objetivos y se determina la forma de alcanzarlos. Los principios de Gobierno
Corporativo de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE)
buscan mejorar el marco legislativo, reglamentario e institucional, que a su vez debe
facilitar condiciones de confianza y transparencia, orientadas a favorecer las
inversiones a largo plazo, la estabilidad financiera y la integridad financiera; con el
objetivo de favorecer la eficiencia y el crecimiento econémico sostenible. De este
modo, se sefiala que a través del Gobierno Corporativo, se debe garantizar la
orientacidén estratégica de la Empresa; involucrando el control efectivo por parte del
Consejo de Administracién, seflalando ademas algunas responsabilidades,
abarcando: i. La revisién y orientacion de la estrategia corporativa, grandes planes
de actuacién y procedimientos de gestidn, y ii. Controlar la eficacia de las practicas
de gobierno de la Empresa e introducir los cambios necesarios.35

En consecuencia, la Junta Directiva y la administracién de la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A. definieron la orientacidn estratégica de la Empresa a través de la
definicidon de su propdsito superior, el cual es la consolidacion de un patrimonio que
contribuya a la construccion del legado para el personal de las Fuerzas Militares con
asignacién de retiro y sus familias. Por lo anterior, con la reforma la Sociedad
Hotelera Tequendama S.A. desarrollard actividades de: i. Gestidn de activos
(administracién inmobiliaria propia y/o de terceros, administracién hotelera y de
negocios conexos o servicios complementarios); ii. Realizacidon de Inversiones en
esos sectores y; iii. Promocidn de Negocios de acuerdo con sus lineas establecidas.

Teniendo en cuenta que la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. ha venido
alinedndose a las directrices del Gobierno Nacional y al Plan Nacional de Desarrollo,
al objetivo de realizar un mejor aprovechamiento de la bioeconomia a través del
turismo y la gestién de activos inmobiliarios, se han celebrado convenios
interadministrativos que fortalecen la gobernanza y robustece lo publico.
Concretamente, esos convenios se han celebrado con entidades como Parques
Naturales Nacionales, la Sociedad de Activos Especiales, y la Agencia Nacional de
Tierras, buscando aprovechar activos en beneficio de las comunidades, como
epicentro del desarrollo regional, y el fortalecimiento de la economia popular. Por
ejemplo, con Parques Nacionales se ha desarrollado un convenio para la

3 Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20 - Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
OCDE
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administracion y aprovechamiento del Parque Nacional Tayrona, con el propdsito de
favorecer a las comunidades asentadas en él y que viven del turismo informal. Con
la Sociedad de Activos especiales se han desarrollados contratos para la
administracion de hoteles y otros inmuebles, que buscan ser recuperados
productivamente de manera que por ese medio se fortalezca el empleo. Y con la
Agencia Nacional de Tierras, se han desarrollado actividades para recuperar terrenos
para el fortalecimiento del turismo e impactar a las comunidades.

En materia de economia azul, los convenios interadministrativos sefialados ayudan a
fortalecer ese propdsito nacional, por lo cual la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.
se convierte en un gran aliado del Gobierno y del Sector Defensa para el logro de los
propésitos nacionales sefialados y que han sido enmarcados en el Plan Nacional de
Desarrollo.

2.2.7. La Sociedad Hotelera Tequendama S.A. y el gobierno corporativo

En abril de 2020, el Estado de Colombia realizé su ingreso formal a la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (Ocde)3®. Ello fue el resultado de un
proceso que inicié en mayo de 2018, cuando los miembros de la Ocde invitaron al
pais a integrar la Organizacién. La invitacion se hizo después de un proceso de
adhesidn de cinco afios, durante el cual se someti6 a revisiones en profundidad por
parte de 23 Comités de la Ocde y puso en marcha reformas estructurales para
armonizar su legislacién, sus politicas y sus practicas publicas a las normas de la
Ocde, en particular en asuntos laborales, reforma del sistema de justicia, gobierno
corporativo de las empresas de propiedad estatal, entre otros asuntos.

De acuerdo con la Ocde3’, el propésito del gobierno corporativo es contribuir a un
crecimiento mas sdélido y al desarrollo de sociedades mas inclusivas. Segun sefiala
esa organizacion, los Principios de Gobierno Corporativo al tiempo que bridan ese
marco de referencia, también identifican pilares de buen gobierno corporativo y
ofrecen una orientacién practica para su aplicacién a nivel nacional, por lo cual, para
garantizar su pertinencia, es esencial que las reglas y normativas de gobierno
corporativo se adapten a la realidad del pais en el que deben aplicarse.

Es pertinente recordar que el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-
2026) Colombia, potencia mundial de la vida tiene como propésito impulsar el
desarrollo de las regiones y las comunidades a través de la bioeconomia y la

36 https://www.oecd.org/newsroom/la-ocde-global-da-la-bienvenida-a-colombia-como-su-370-miembro.htm
37 Ibid.
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economia sostenible, en lo cual el turismo desempefia un rol transversal en el
desarrollo del pais. Y en lo cual la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., como parte
del ecosistema ha desarrollado unas lineas de negocios que contribuyen con el logro
de dicho plan de desarrollo, por lo cual debe contar con un gobierno corporativo que
sirva de plataforma para esas lineas de negocio y apunte a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo.

Lo anterior se lleva a cabo en un contexto econémico imprevisible, que se expone en
las siguientes lineas.

Sobre el contexto econdémico y el ecosistema de la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A.

Como se dijo anteriormente, en octubre de 2017 y de la mano de distintos aliados,
entre ellos el Ministerio de Defensa Nacional, se dio inicio al denominado Proceso de
Transformacién de la Sociedad, no solo buscando dar continuidad a las
recomendaciones de estudios y consultorias anteriores, sino para repotenciar el
desempefio y productividad de la Sociedad en cumplimiento de su propdsito de
creacién, el de consolidar y acrecentar un patrimonio que a través de sus unidades
de negocio, incremente el valor de la compafia, alineando de manera secuencial el

objetivo y la estrategia corporativa, la estrategia financiera y la estrategia
operacional, asi:

ALINEACION ESTRATEGICA

FROPOSITO

. CUESTRATVEGIA .
FALIPLEDACICOTIAL

FERFAPICIER A

)
PATRIMONIO

TERCERIZAGCION
OPERAC

De igual forma, habiendo realizado un diagnéstico de cada unidad de negocio, las
areas administrativas, los procesos internos y los estudios de consultoria, la
Sociedad definié tres rutas de trabajo mencionadas arriba buscando orientar y aunar
esfuerzos en la generacion de valor para las entidades publicas.

Iniciativas para Hoteleria y Turismo de la Sociedad Tequendama
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Como se dijo arriba, en 2015, se establecié una ruta para la mejor gestion de los
activos hoteleros de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. En el afio 2018, parte
de esa gestion se materializ6 en el propdsito de reconversion del Hotel Tequendama,
y como producto de esa ruta, se firmo el acuerdo con Marriott International, a través
del cual se establecieron los hitos para la reconversion de las habitaciones y zonas
comunes del Hotel Tequendama Bogota a la marca Four Points.

El consenso entre la Sociedad Tequendama y Marriott International sobre el andlisis
de la situacién en Colombia, que abarca oportunidades de mercado a largo plazo y
revision de hechos imprevisibles en el corto plazo, conducen a la definicién de los
resultados esperados del proyecto, los cuales conducen a la reconversion de
aproximadamente 200 habitaciones para el afio 2025 a estdndares de marca. En
consecuencia, con el desarrollo del proyecto, cuyo objetivo es modernizar la
infraestructura fisica, tecnoldégica y administrativa, para fortalecer los procesos y
aumentar la competitividad de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., cumpliendo
la normatividad vigente, las exigencias del mercado y los requerimientos de
franquicia, incrementando su rentabilidad y valor en el mercado; se dara un nuevo
impulso al Hotel Tequendama Bogotd, no sélo para elevar el estdndar de producto
y servicio a exigencias internacionales, sino para potenciar competitividad y
aprovechamiento del activo, buscando generar un modelo sostenible que se orienta
a su posicionamiento en el largo plazo en las condiciones de competitividad del
mercado de la ciudad de Bogota.

Ademas, los hoteles de su propiedad en Cartagena y Santa Marta, fueron otorgados
en operacion a una sociedad de reconocidas calidades por su trayectoria, luego de
haber llevado a cabo un riguroso proceso de seleccidn, que le permitiria a la
Sociedad Hotelera Tequendama S.A. mayor eficiencia en sus procesos y costos al
poderse enfocar en otros negocios relacionados con sus lineas comerciales.

Ello le facilitd, en 2023, la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., suscribié contratos
interadministrativos con la Sociedad de Activos Especiales para explotar hoteles de
propiedad de esa entidad, con el fin de lograr impacto en las comunidades asi como
maximizar el valor de su patrimonio.

Iniciativas para Bienes Raices de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.

La gestidon y administracién inmobiliaria de activos propios y de terceros busca
estructurar esquemas de gestion sostenibles, permitiendo la conservacion,
actualizacion y posicionamiento de los activos; a través de la construccion de
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modelos de negocios innovadores, modernos y adaptables a las necesidades de sus
clientes. La Sociedad Hotelera Tequendama SA, en concordancia con su régimen
legal aplicable y las ventajas que contempla el PND 2023-26, brinda flexibilidad y
agilidad, convirtiéndose en un dinamizador entre el sector publico y el sector
privado; ademas, contribuyendo a la mejora de condiciones de competitividad y
sostenibilidad de las entidades del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa,
GSED.

Respecto a los negocios actuales en desarrollo, la Sociedad Hotelera Tequendama
S.A. proyecta ingresos superiores a los $450.000 millones para los proximos 10 afios
de gestidn de activos inmobiliarios.

Proyecciones Financieras de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.

La Estrategia Financiera, alineada al Propdsito Fundacional y a la Estrategia
Corporativa, consiste en incrementar el Valor de la Empresa a través de la gestion
del Flujo de Caja, con politicas y acciones determinadas sobre: Utilidad Operacional
(EBITDA), Politica de Depreciacién, Gestion de Capital de Trabajo (Cartera Comercial
y Pagos a Proveedores), Optimizaciéon Tributaria, Gestién de Activos Fijos y
Financiacion Estructurada. En este orden de ideas, el desempenfo financiero de los
negocios, en materia de rentabilidad, se realiza entre otros, a partir del EBITDA,
indicador de seguimiento presentado y avalado ante la Junta Directiva de la Empresa.

El EBITDA del afio 2019 se generd por $5.499 millones en los negocios relacionados
con Hoteleria y Turismo, $2.227 millones por el sector de Logistica y Servicios y
$796 millones por el sector de Bienes Raices. Es decir, las actividades directamente
relacionadas a hoteleria representaron aproximadamente el 51% del volumen de
beneficios econdmicos obtenidos en el 2019, mostrando desde entonces, resultados

concretos en busqueda de la transformacién y diversificacidn de actividades de la
Empresa.

Posteriormente, en el afio 2020, enmarcado en la emergencia econdmica y sanitaria
causada por la pandemia, se materializd una pérdida por $4.062 millones; no
obstante, es importante resaltar que durante este afio las actividades vinculadas a
Logistica y Servicios generaron un EBITDA positivo por $4.102 millones,
constituyendo soporte para las pérdidas ocasionadas por el sector hotelero por
$5.333 millones. De esta manera, la estrategia de transformacién y diversificacién
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de negocios alternos y complementarios a la hoteleria fueron fundamentales para
conservar las condiciones financieras y operativas minimas de la Sociedad. Los

resultados para el afio 2021 fueron por $2.201 millones y del afio 2022 por $5.006
millones.

En Logistica y Servicios se generé el 29% del EBITDA de los negocios en 2022, y en
Bienes Raices el 48%. Las iniciativas en estos sectores para el afio 2022, permitieron
a la Sociedad acompaniar el crecimiento econémico esperado para el pais, llegando a
generar el 74% de las utilidades; que a su vez sirvieron como catalizadores para el
desarrollo de los proyectos de inversidn de la Empresa. La generacion de EBITDA en
areas de Negocios proyectada desde el afio 2022 hasta el afio 2028 es de $154.508
millones se deriva de: i. $65.454 millones a través de Bienes Raices, ii. $41.117
millones a través de Logistica Tequendama, y iii. $31.433 millones a través de
Hoteleria y Turismo. De esta manera, el beneficio econdmico, cuantificado a través
del EBITDA de los Negocios se deriva en un 89%, para el periodo proyectado, de las
actividades directamente relacionadas son los sectores econdmicos e iniciativas
actualmente previstas sobre Hoteleria y Turismo, Bienes Raices y Logistica y
Servicios.

En conclusién, la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., a través de sus lineas de
negocio que ha venido desarrollando le ha permitido aprovechar oportunidades
econOmicas y comerciales, que le han facilitado mantenerse vigente en los sectores
donde compite con el sector privado, asi como ofrecer servicios que permitan atender
las necesidades de las entidades publicas. Dentro de lo anterior, el gobierno
corporativo ha apoyado el logro de esos resultados al brindar unas reglas de juego
claras que le permitan a la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. un mejor desempefio
frente a sus grupos de interés y aliados; y al tiempo, facilitar que sus accionistas, y
demds grupos de interés puedan demandar una rendicidn de cuentas a los
administradores por las decisiones estratégicas y el logro de los objetivos
corporativos. A través de la reforma planteada se busca consolidar lo expuesto.

2. AMBITO DE APLICACION Y SUJETOS A QUIENES VA DIRIGIDO
El &mbito de aplicacién de la reforma es a nivel nacional.

Sujetos a quien va dirigido:
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El Proyecto de Decreto se dirige principalmente y serd aplicable a la SOCIEDAD
HOTELERA TEQUENDAMA S.A.

Igualmente, dirigido a clientes internos: Accionistas, Miembros de Junta Directiva,
trabajadores, y colaboradores.

Finalmente, dirigido a clientes externos: proveedores, aliados, acreedores,
autoridades publicas, érganos de control, entidades y sociedades del Gsed, y del
sector publico en general.

3. VIABILIDAD JURIDICA

3.1 Analisis de las normas que otorgan la competencia para la expedicion
del proyecto normativo

El numeral 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica de Colombia establece que
le "Corresponde al Presidente de la Republica como Jefe de Estado, Jefe de Gobierno
y Suprema Autoridad Administrativa: (..) 16. “Modificar la estructura de los
Ministerios, Departamentos Administrativos y demds entidades u organismos
administrativos nacionales, con sujecion a los principios y reglas generales que defina
la ley”.

El articulo 54 de la Ley 489 de 1998 consagra los “Principios y reglas generales con
sujecion a las cuales el gobierno nacional puede modificar la estructura de los
ministerios, departamentos administrativos y demés organismos administrativos del
orden nacional”.

El articulo 68 de la Ley 489 de 1998 que dispone: “(..) Son entidades
descentralizadas del orden nacional, los establecimientos publicos, las empresas
industriales y comerciales del Estado, las sociedades publicas y las sociedades de
economia mixta (...) Como érganos del Estado aun cuando gozan de autonomia
administrativa estdn sujetas al control politico y a la suprema direccién del 6rgano
de la administracién al cual estdn adscritas.”

El articulo 86 de la Ley 489 de 1998 el cual sefiala: “(...) La autonomia administrativa
y financiera de las empresas industriales y comerciales del Estado se ejercerd
conforme a los actos que las rigen; en el cumplimiento de sus actividades, se cefiran
a la ley o norma que las cred o autorizd Y a sus estatutos internos (...)".

El articulo 50 de la Ley 489 de 1998 el cual sefiala: “(...) La estructura orgdnica de
un organismo o entidad administrativa comprende la determinacién de los siguientes
aspectos: 1. La denominacién. 2. La naturaleza juridica y el consiguiente régimen
juridico. 3. La sede. 4. La integracién de su patrimonio. 5. El sefialamiento de los
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organos superiores de direccién y administraciéon y la forma de integracién y de
designacion de sus titulares (...)".

El Decreto 430 de 2016, en el numeral 10 del articulo 13, que establece las funciones
de la Direccién de Desarrollo Organizacional del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, sefiala: “10. Emitir concepto técnico a las reformas de las
estructuras administrativas y otras formas de organizacion, plantas de empleos, y
estatutos de los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional.”

De acuerdo con el Decreto 4177 de 2011, la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.,
hace parte del Grupo Social y Empresarial de la Defensa -Gsed. Este grupo esta
conformado por otros 17 establecimientos o sociedades; a su cabeza se encuentra el
Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa, el
cual define las politicas para el sector.

La SHT es una sociedad de economia mixta, que fue creada a partir de la autorizaciéon
contenida en la Ley 83 de 1947, que faculté a la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares
(Cremil), para constituir una o varias compafilas que tuvieran por objeto la
construccion de un hotel y su administraciéon. En estas, de acuerdo con el articulo
primero, Cremil aportaria un capital no inferior al cincuenta y dos por ciento. De este
modo, la constitucién de la sociedad se materializé a través la Escritura Publica No.
7589 de 1948, y su denominaciéon queddé como Sociedad Hotel San Diego S.A.

En relacién con su naturaleza como sociedad de economia mixta, se evidencia que
con la reforma del Decreto 1050 de 1968, el cual establecié el estatuto organico de
las entidades descentralizadas del orden nacional, la Sociedad Hotel San Diego S.A.
procedid a incorporar en acta de asamblea y acuerdo de junta directiva la escritura
de constitucién de 1948, para proceder a elevarlos en decreto tal como se materializd
en el Decreto 1117 de 1969, de esa forma, alined sus estatutos con lo previsto el
Decreto 1050.

En relacién con la misma, el Decreto 1081 del 26 de mayo de 2015, "Por medio del
cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la
Republica.", que fue modificado por el Decreto 1273 del 18 de Septiembre de 2020,
en el segundo inciso del 2.1.2.1.3 se establece que las normas que regulan las
directrices generales de técnica normativa para la expedicién de decretos se aplican
a entidades del Ejecutivo del orden nacional que deban preparar proyectos de
decretos y resoluciones para la firma del Presidente de la Republica. Para ello remite
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al articulo 2.1.2.1.21, que establece los criterios y requisitos para la expedicién de
dichos instrumentos normativos -entre ellos, la elaboracion de la memoria
justificativa y la observancia de principios y deberes.

Como resultado de lo anterior, el articulo 2.1.2.1.6 del mismo decreto establece que
los proyectos de decreto y resolucién proyectados para la firma del presidente de la
Republica deben remitirse con la firma del ministro o director del departamento
administrativo correspondientes a la Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica; de igual manera, sefiala los asuntos que se deben desarrollar en dicho
documento. En este sentido, corresponde entonces a la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A. impulsar ese trdmite ante el Gsed.

El articulo 2.1.2.1.7, igualmente, establece el contenido de la memoria justificativa
en lo relativo a la viabilidad juridica, reglamentando los aspectos que debe contener
y expresamente sefiala que la oficina juridica debe firmar ese documento al momento
de remitirlo al Gsed.

3.2 Vigencia de la ley o norma reglamentada o desarrollada

Este Decreto estara vigente a partir de su publicacién.

3.3. Disposiciones derogas, subrogadas, modificadas, adicionadas o
sustituidas

Modifica el articulo 1° del Decreto 1117 de 1969, en lo relacionado con Ia
modificacion del alcance del objeto y la integracién de la Junta Directiva, los cuales
fueron aprobados por la Asamblea General de Accionistas seguin Acta No. 47 del 17

de junio de 1969 y por la Junta Directiva, segun Acta 394 del 30 de mayo de 1969
previo a la expedicién de dicho decreto.

3.4 Revisiéon y andlisis de la jurisprudencia que tenga impacto o sea

relevante para la expedicién del proyecto normativo (érganos de cierre
de cada jurisdiccién)

La Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado a través del concepto
No.2405 de 5 de febrero de 2019 sefiala que la conformacién y el funcionamiento de
los consejos o juntas directivas de las sociedades de economia mixta sujetas al
régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado se rige “por las
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disposiciones del derecho privado, sin perjuicio de lo previsto de manera particular
para dichas entidades en Ley 489, en leyes especiales y en otras normas
constitucionales y legales”.

La Corte Constitucional en Sentencia C-691 del 5 de septiembre de 2007, donde se
pronuncié sobre la demanda de inconstitucionalidad contra el articulo 94, parcial, de
la Ley 489 de 1998. M. P: Dra. Clara Inés Vargas Hernandez, senala: “(...) (v) en el
cumplimiento de sus actividades se cefiran a la ley o norma que las cred o autorizd
y a sus estatutos internos; (...)"

3.5 Circunstancias juridicas adicionales

Se considera que no existen circunstancias juridicas adicionales que deban ser
tenidas en cuenta para el presente documento.

4. IMPACTO ECONOMICO

No aplica

5. VIABILIDAD O DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

No aplica.

6. IMPACTO MEDIOAMBIENTAL O SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL DE
LA NACION

No aplica

7. ESTUDIOS TECNICOS QUE SUSTENTEN EL PROYECTO NORMATIVO (Si cuenta con ellos)

Certificacion de cumplimiento de requisitos de consulta, publicidad y de '
incorporacion en la agenda regulatoria No aplica
(Firmada por el servidor publico competente —entidad originadora)

Concepto(s) de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo No aplica
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2024
(Cuando se trate de un proyecto de reglamento técnico o de procedimientos
de evaluacion de conformidad)
Informe de observaciones y respuestas
(Analisis del informe con la evaluacion de las observaciones de los|No aplica
ciudadanos y grupos de interés sobre el proyecto normativo)
Concepto de Abogacia de la Competencia de la Superintendencia de
Industria y Comercio No aplica
(Cuando los proyectos normativos tengan incidencia en la libre
competencia de los mercados)
Concepto de aprobacion nuevos tramites del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica No aplica
(Cuando el proyecto normativo adopte o modifique un tramite)
Otro
Acta de Asamblea 143 del 25 de junio de 2024.
Acta de Junta Directiva 1012 del 3 marzo de 2025. X
Acuerdo de Junta Directiva 01 del 3 de marzo de 2025.
Escritura Publica No. 7589 de 1948 de constitucion de la Sociedad Hotelera
Tequendama S.A.
Aprobo:
JUAN CARLOS DEAZABAL RODRIGUEZ
Jefe Juridico
Sociedad Hotelera Tequendama S.A.
jefejuridico@sht.com.co
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