MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

RESOLUCION NUMERO DE

“Por la cual se crea el Centro de Pensamiento José Maria Melo del Ministerio de
Relaciones Exteriores -MELO y se dictan otras disposiciones”

LA MINISTRA DE RELACIONES EXTERIORES

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en particular las conferidas por
el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica, el literal a) del articulo 61 de la
Ley 489 de 1998, y el numeral 17 del articulo 7 del Decreto 869 de 2016, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la funcién
administrativa debe desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, lo cual impone a las autoridades
la adopcion de instancias que fortalezcan la capacidad institucional para la formulacion de
politicas publicas y la toma de decisiones basadas en evidencia.

Que, la Ley 29 de 1990, “por la cual se dictan normas para el fomento de la investigaciéon
cientifica y el desarrollo tecnologico”, establecid la investigacion como una funcién
estratégica de las entidades publicas y promovio la articulacion entre el Estado, la
academia y el sector productivo con el fin de generar conocimiento util orientado al
desarrollo del pais.

Que,, la Ley 489 de 1998 establecié los principios que orientan la organizacion y
funcionamiento de la Administracion Publica, disponiendo que las autoridades deberan
promover la democratizacién de la gestion publica y facilitar la participacién de la
ciudadania y de las organizaciones sociales en los asuntos de interés general, principios
que resultan aplicables a las actividades de investigacion, innovacioén y articulacion
institucional desarrolladas por el Centro de Pensamiento José Maria Melo.

Que la Ley 1286 de 2009, modifico las disposiciones para el fomento de la investigacion
cientifica y establecio en el articulo 2, el deber del Estado colombiano de fortalecer una
cultura basada en la generacion, la apropiacion y la divulgaciéon del conocimiento y la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el aprendizaje
permanentes e incorporar estos aspectos como ejes transversales de la politica
econdmica y social del pais.

Que, laLey 1757 de 2015 desarroll6 el derecho fundamental a la participacion democratica
y establecié disposiciones para la promociéon, proteccion y fortalecimiento de la
participacion ciudadana en la gestidon publica, reconociendo el deber de las entidades del
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Estado de generar condiciones y mecanismos que faciliten la intervencion activa de la
ciudadania y de la sociedad civil organizada en los asuntos de interés publico.

Que, la Ley 2136 de 2021 establecié la Politica Integral Migratoria del Estado colombiano
y dispuso la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de analisis,
articulacion y coordinacion en materia migratoria, promoviendo un enfoque integral,
basado en derechos y sustentado en informaciéon técnica y evidencia, lo cual hace
necesario consolidar capacidades estratégicas para la investigacion y el analisis
prospectivo en esta materia.

Que, la Ley 2294 de 2023, por la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, refuerza la necesidad de incorporar la
prospectiva, la innovacion y el uso estratégico de datos en la gestion publica en la
planeacion estratégica de las entidades, destacando su papel como generadoras de valor
publico.

Que, de conformidad con el articulo 76 del Decreto-Ley 274 de 2000 “Por el cual se regula
el Servicio Exterior de la Republica y la Carrera Diplomatica y Consular”’, el Consejo
Académico de la Academia Diplomatica tiene entre sus funciones trazar las politicas
generales en procura de la excelencia docente e investigativa y del mejor servicio cientifico
a los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores, asi como proponer al Ministro
la Politica General de orden académico, cientifico e investigativo que responda a las
exigencias del servicio exterior y de la representacion internacional del Estado.

Que, el Decreto 1067 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector de Relaciones Exteriores" prevé, que el Ministerio de Relaciones
Exteriores es el organismo rector del Sector Administrativo de Relaciones Exteriores y le
corresponde, bajo la direccidn del Presidente de la Republica, formular, planear, coordinar,
ejecutar y evaluar la politica exterior de Colombia, las relaciones internacionales vy
administrar el servicio exterior de la Republica.

Que, de conformidad con el literal 6 del articulo 10 del Decreto 869 de 2016 “Por medio
del cual se modifica la estructura del Ministerio de Relaciones Exteriores y se dictan otras
disposiciones”, la Direccion de la Academia Diplomatica “Augusto Ramirez Ocampo” tiene
entre sus funciones realizar estudios e investigaciones relacionados con la politica exterior
y migratoria de Colombia, promoviendo ademas la cooperacion con entidades académicas
nacionales e internacionales; coordinar, preparar, elaborar y divulgar las publicaciones
sobre temas de interés en materia de politica exterior; preparar y actualizar periédicamente
los cursos de formacién, capacitacion, actualizacién y demas programas de estudio de la
Academia; brindar apoyo académico y técnico a la Direccion de Talento Humano en los
programas de capacitacion, formacién, induccion y reinduccion de los funcionarios del
Ministerio.

Que, el Decreto 1535 de 2022, en sintonia con la cultura de la participacion ciudadana,
establece como objetivo el fortalecimiento de las capacidades de la ciudadania para
facilitar y garantizar el ejercicio del derecho a la participacion, promover espacios de
didlogo publico e incentivar su interés en la definicion de los asuntos publicos




RESOLUCION NUMERO DE Hoja numero 3

Continuacion de la Resolucion: “Por la cual se crea el Centro de Pensamiento José Maria Melo del
Ministerio de Relaciones Exteriores -MELOQ y se dictan otras disposiciones”

Que, el Decreto 1229 de 2025 tiene como proposito integrar a la ciudadania en la
formulacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, planes de desarrollo y
presupuestos participativos, fortaleciendo la planeacion participativa en Colombia y
garantizando la incorporacion de enfoques diferencial, de género, étnico y territorial.

Que, una de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) es la
gestion del conocimiento y la innovacién, la cual se encuentra compuesta por los ejes de
generacion y produccion de conocimiento, herramientas de uso y apropiacion, analitica
institucional, cultura del compartir y difundir.

Que, con el fin de fortalecer la generacion de conocimiento estratégico y la capacidad
analitica del Ministerio de Relaciones Exteriores en materia de politica exterior vy
migratoria, resulta pertinente armonizar las actividades asignadas al Observatorio de
Politica Exterior con las acciones del Centro de Pensamiento José Maria Melo del
Ministerio.

Que, en virtud de los principios de funcién administrativa, coordinacién, eficiencia
administrativa y racionalizacién de la gestion publica previstos en el articulo 209 de la
Constitucion Politica y en la Ley 489 de 1998, asi como, en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG adoptado mediante el Decreto 1499 de 2017, en lo
relacionado con la gestion del conocimiento y la innovacién, y en la facultad de
organizacion interna de la administracion, se considera conveniente integrar el
Observatorio de Politica Exterior al Centro de Pensamiento José Maria Melo, con el
proposito de consolidar bajo la directriz de esta instancia, los analisis técnicos,
investigaciones aplicadas y prospectivas, e insumos que aporten al ciclo de gestion de la
politica exterior y migratoria.

Que, en consecuencia, se hace necesario redefinir la naturaleza del Observatorio de
Politica Exterior con el fin de armonizar en una unica instancia la produccion de analisis,
investigacion y monitoreo de la politica exterior y migratoria, fortaleciendo la articulacién
institucional de las funciones de investigacion y gestion del conocimiento asignadas a la
Direccion de la Academia Diplomatica del Ministerio de Relaciones Exteriores. En este
sentido, el Observatorio de Politica Exterior funcionara como un componente técnico
especializado del Centro de Pensamiento José Maria Melo, constituyendo una medida de
reorganizacion funcional de las capacidades institucionales existentes, orientada a mejorar
la coordinacion, eficiencia, coherencia y conocimiento estratégico para la toma de
decisiones, sin que ello implique la eliminacion de las funciones que le fueron asignadas
en la resolucion 16083 de 2025 “Por el cual se crea el Observatorio de Politica Exterior del
Ministerio de Relaciones Exteriores — OPE-", sino su adecuacion en un esquema
institucional mas integrado y eficiente.

Que, con el fin de cumplir los objetivos institucionales relacionados con la generacion de
conocimiento y recomendaciones para la toma de decisiones en el marco de la politica
exterior y migratoria del pais, es necesaria la creacion del Centro de Pensamiento José
Maria Melo del Ministerio de Relaciones Exteriores, de forma que mejore la eficiencia
institucional y la generacion de valor publico.

Que, en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE

Articulo 1. Objeto. Crear el Centro de Pensamiento José Maria Melo del Ministerio de
Relaciones Exteriores, que se conocera con la sigla —MELO-, regular su naturaleza,
objetivos, funciones y estructura, constituyéndose como una instancia estratégica y
asesora para la toma de decisiones y la gestion del ciclo de la politica exterior y migratoria;
el cual estara bajo el cargo de la Direccion de la Academia Diplomatica Augusto Ramirez
Ocampo, sin que ello implique la creacién de una nueva dependencia administrativa ni la
modificacion de la estructura del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Articulo 2. Ambito de aplicacion. La presente resolucion esta dirigida a la Direccion de
la Academia Diplomatica Augusto Ramirez Ocampo, a sus grupos internos de trabajo y a
las demas dependencias que integran la estructura organica del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Los productos y servicios del MELO estan dirigidos a todos los servidores publicos del
Ministerio de Relaciones Exteriores, asi como a actores académicos e investigadores a
nivel nacional e internacional, y a cualquier persona u organizacién publica o privada
interesada en el analisis técnico, estratégico y prospectivo para la formulacion,
implementacion y evaluacion de la politica exterior y migratoria de Colombia, dando
cumplimiento a las politicas de confidencialidad, informacion clasificada y reservada, y
seguridad de la informacion del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Articulo 3. Objetivo del Centro de Pensamiento José Maria Melo-MELO. E| Centro de
Pensamiento José Maria Melo tendra como propdsito orientar y fortalecer la toma de
decisiones en materia de politica exterior y migratoria, mediante el desarrollo de analisis
técnicos, investigacion aplicada y prospectiva, y elaboracion de insumos que aporten a la
formulacion, seguimiento, evaluacién y sistematizacion de estas politicas.

Para el cumplimiento de este objetivo, el MELO brindara orientacion estratégica en materia
de politica exterior y migratoria; liderara ejercicios de prospectiva y construira insumos y
alternativas de accidén que orienten el posicionamiento internacional de Colombia y la
conduccion de su politica exterior y migratoria; promovera la innovacién en la accion
exterior del Estado; fortalecera la articulacion académica y estratégica del Ministerio en los
ambitos nacional e internacional; y contribuira al fortalecimiento de las capacidades para
la gestidon del conocimiento y la innovacion en el servicio exterior colombiano.

Articulo 4. Principios orientadores. Los principios orientadores son enfoques y criterios
que guiaran la funcion investigativa y de generacion de conocimiento para la toma de
decisiones basadas en evidencia del Centro de Pensamiento José Maria Melo y sus lineas
funcionales. En el marco de la Politica Exterior y Migratoria, estos principios son los
siguientes:

a) Construccion de paz, derechos humanos y seguridad humana: Las decisiones
y acciones de la politica exterior y migratoria influyen en la garantia de derechos
para una plena seguridad humana y el desarrollo de una paz sostenible, por ende,
la aplicacion de este principio significa poner en dialogo tres enfoques: construccion
de paz, derechos humanos y seguridad humana.
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b) Género, derechos de las mujeres y enfoque diferencial: La aplicacién de estos
enfoques implica visibilizar las distintas condiciones de desigualdad, la
discriminacion y la violacion de derechos, derivadas de la pertenencia a un grupo
poblacional especifico y las caracteristicas individuales y colectivas, como la
identidad de género, la orientacion sexual, la edad, la etnia, la discapacidad, la
condicion socioeconomica y la pertenencia territorial.

c) Proteccidon ambiental y territorial: En el contexto internacional es necesario
analizar como las decisiones en politica exterior y migratoria afectan las regiones y
el ambiente -declarado como sujeto de derechos-, con la finalidad de incorporar
desafios y problematicas contemporaneas, reconociendo vocaciones productivas y
ambientales de cada territorio, incluyendo actores subnacionales en el analisis
internacional.

d) Soberania y migracién: El derecho de los Estados a controlar sus fronteras y la
necesidad de proteger los derechos humanos de los migrantes en un mundo
interconectado implica que la orientacion de la politica exterior y migratoria se
redefina hacia una soberania moderna que involucre la gestion de flujos, donde la
cooperacion internacional busca equilibrar el control nacional con la seguridad
humana y la regularizacion.

e) Integracion regional y fronteriza: Este enfoque busca convertir las fronteras en
zonas de desarrollo conjunto, basandose en la cooperacién binacional/regional
para potenciar la infraestructura, el comercio, la inversion y la cohesion social, como
un proceso multidimensional (econémico, politico, social, ambiental y cultural).

Articulo 5. Direccioén. La Direccion del Centro de Pensamiento José Maria Melo sera
ejercida por el director de la Academia Diplomatica, o quien haga sus veces. La
conformacién del equipo de trabajo del MELO sera determinada por el director de la
Academia Diplomatica, de acuerdo con las necesidades técnicas, estratégicas y
operativas que se requieran.

Paragrafo. Las lineas estratégicas y el plan operativo del Centro de Pensamiento José
Maria Melo deberan ser presentados anualmente por el director de la Academia
Diplomatica, para ponerlos en consideracion y aprobaciéon del Consejo Académico de la
Academia Diplomatica (regulado en el Decreto-Ley 274 de 2000, y las normas que lo
modifiquen o sustituyan).

Articulo 6. Acciones del Centro de Pensamiento José Maria Melo. El Centro de
Pensamiento José Maria Melo cumplira con las siguientes acciones:

a) Definir, orientar e implementar periédicamente la agenda de investigacion y
analisis en materia de politica exterior y migratoria, bajo las directrices del
Consejo Académico de la Academia Diplomatica.

b) Presentar ante las dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores y el
Consejo Académico de la Academia Diplomatica, los insumos y productos
desarrollados en el marco de sus funciones.
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c)

f)

g)

h)

k)

Formular estudios de alternativas e insumos técnicos, basados en evidencia y
analisis prospectivo, que sirvan a la orientacion de la toma de decisiones del
Ministerio en el marco de la politica exterior y migratoria, y la posicidn de pais
en escenarios nacionales, regionales, bilaterales y multilaterales.

Realizar ejercicios de prospectiva estratégica, es decir, identificar y analizar
fendmenos emergentes, riesgos, tendencias y escenarios en el contexto de las
relaciones internacionales del Estado colombiano para orientar la toma de
decisiones en politica exterior y migratoria, a mediano y largo plazo.

Definir los lineamientos estratégicos y técnicos que orienten la formulacion,
ejecucion y evaluacion de investigaciones, estudios y productos analiticos y
prospectivos desarrollados en materia de politica exterior y migratoria.
Establecer prioridades y orientaciones para la formulacion de estudios técnicos
e investigaciones, en coordinacién con las demas dependencias del Ministerio
de Relaciones Exteriores.

Definir y promover agendas de cooperacion académica e investigacion con
academias diplomaticas, centros de pensamiento, centros de investigacion,
observatorios y demas partes interesadas.

Promover e implementar estandares y buenas practicas de innovacion publica
en la formulacidén de soluciones a desafios complejos en materia de politica
exterior y migratoria.

Establecer lineamientos y escenarios para la gestidon, uso, apropiacion y
democratizacion del conocimiento, contribuyendo a la proyeccion institucional y
la generacion de valor publico.

Participar en espacios de debate estratégico, nacionales e internacionales, que
contribuyan a la construccion de una conversacion publica informada sobre
politica exterior y migratoria.

Articular y apoyar programas de educacion informal orientados a desarrollar y
fortalecer capacidades en analisis y gestion basada en evidencias, apropiacion
de herramientas metodoldgicas de investigacion e innovacion, la gestion del
ciclo de politica exterior y migratoria, entre otros, en coordinacion con las
dependencias competentes en esta materia.

Hacer uso de insumos tales como documentos de gestidn, trabajos académicos,
acervo bibliografico, hemerografico y cartografico que hagan parte de las
colecciones del Ministerio de Relaciones Exteriores, entre otros, que hayan sido
generados en el ejercicio de las funciones de sus dependencias, con el fin de
aprovechar las experiencias y conocimientos de la entidad.

m) Las demas que le sean asignadas y que por su naturaleza y competencia sean

afines con las descritas anteriormente.

Paragrafo: Los estudiantes de la maestria en “Analisis en Problemas Politicos,
Econdmicos e Internacionales Contemporaneos” del Instituto de Altos Estudios para el
Desarrollo (IAED) tendran la posibilidad de conformar y/o participar en semilleros de
investigacion del MELO para el desarrollo de las lineas tematicas. Asimismo, podran
desarrollar sus trabajos de grado en la modalidad de investigacion con la asesoria y el
acompanamiento del MELO.

Articulo 7. Lineas de trabajo del Centro de Pensamiento José Maria Melo. EI| Centro
de Pensamiento José Maria Melo contara con cuatro (4) lineas de trabajo, que se
constituyen ejes tematicos que organizan y orientan las actividades, proyectos y acciones
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estratégicas, operativas y técnicas para la gestion del MELO, siendo utiles para agrupar
esfuerzos relacionados con un mismo propésito, facilitando la planeacién, el seguimiento
y la evaluacion. Las lineas de trabajo estaran bajo la coordinacion del Director de la
Academia Diplomatica, quien a su vez, designara un lider para cada una:

1. Linea de trabajo gestion y articulacion: es el responsable de articular
integralmente las lineas funcionales; realizar seguimiento técnico y brindar apoyo a
los procesos de planeacion, articulacion y operatividad del MELO; definir
lineamientos de diplomacia académica y dialogo, gestion territorial y
comunicaciones; asesorar la incorporacion de principios orientadores en las
acciones del MELO; gestionar la articulacion con las diferentes dependencias del
Ministerio de Relaciones Exteriores; y apoyar la estructuracion y suscripcion de
acuerdos, convenios, memorandos de entendimiento, entre otros, realizando la
interlocucion directa con los actores de interés estratégico. El liderazgo de esta
linea de trabajo, sera ejercido por la Direccion de la Academia Diplomatica en
articulacion con el GIT de Gestidn y Proyeccion Nacional e Internacional.

2. Linea de trabajo analisis prospectivo y estratégico: es el responsable de
generar el conocimiento analitico y prospectivo para la produccion de insumos y
productos que fundamenten la toma de decisiones de politica exterior y migratoria;
de propiciar escenarios de dialogo y co-creacion con partes interesadas y grupos
de valor; de fomentar la divulgacion, apropiacion y uso del conocimiento generado;
y desarrollar iniciativas orientadas a la solucién de problemas complejos desde la
innovacion publica. El liderazgo de esta linea de trabajo, sera ejercido por la
Direccion de la Academia Diplomatica en articulaciéon con el GIT de Gestidén del
Conocimiento, Investigacion y Biblioteca.

3. Linea de trabajo de investigacion y Observatorio de Politica Exterior (OPE):
tiene como responsabilidad la elaboracion de estudios investigativos, analisis
retrospectivos y ejercicios de seguimiento y evaluacion de la politica exterior y
migratoria. El liderazgo de esta linea de trabajo, sera ejercido por la Direccion de la
Academia Diplomatica en articulaciéon con el GIT de Gestion del Conocimiento,
Investigacion y Biblioteca.

4. Linea de trabajo de formacién: responsable del disefio, estructuracion y ejecuciéon
de programas de educaciéon informal orientados a desarrollar y fortalecer
capacidades en analisis retrospectivo, analisis prospectivo y estratégico, gestion
basada en evidencias, apropiacion de herramientas metodoldgicas de investigacion
e innovacion, la gestién del ciclo de politica exterior y migratoria, entre otros, en
coordinaciéon con las dependencias competentes en esta materia. El liderazgo de
esta linea de trabajo, sera ejercido por la Direccidén de la Academia Diplomatica en
articulacién con el GIT de Formacion y Capacitacion Diplomatica y Consular.

Paragrafo. Las lineas funcionales del Centro de Pensamiento José Maria Melo se
articularan con los respectivos Grupos Internos de Trabajo de la Academia Diplomatica,
de conformidad con la estructura organizacional vigente, con el fin de asegurar la
adecuada ejecucion técnica, administrativa y operativa de sus funciones.

Articulo 8. Acciones de la linea de trabajo gestidn y articulacion. Corresponde a esta
linea las siguientes acciones:
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a)

Definir lineamientos estratégicos en materia de diplomacia académica y dialogo
estratégico que contribuyan a la orientacién del Centro de Pensamiento José Maria
Melo.

Promover y garantizar la incorporacion de los principios orientadores en las
acciones del MELO.

Coordinar la planeacién técnica y operativa de las lineas funcionales, bajo los
lineamientos del director y el Consejo Académico de la Academia Diplomatica, y
realizar el seguimiento integral a los planes, proyectos y productos desarrollados
por el MELO, con una orientacion a la gestion basada en resultados.

Liderar la articulacion interna entre las lineas funcionales, los Grupos Internos de
Trabajo de la Direccion de la Academia Diplomatica, en alineacion con la plataforma
estratégica de la entidad.

Elaborar y presentar reportes de gestién en las sesiones del Consejo Académico
de la Academia Diplomatica, con el fin de socializar los avances, resultados,
productos y recomendaciones derivadas de las actividades del MELO.

Realizar un mecanismo de consulta abierta a las dependencias de la Cancilleria de
conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la presente resolucién; y a la
Mesa Nacional de la Sociedad Civil para las Migraciones, creada por la Ley 1465
de 2011 y reglamentada por la Resolucion 2996 de 2024.

Orientar la estrategia de posicionamiento institucional y comunicacion estratégica
del MELO enfocada a la gestidon y democratizacion del conocimiento y la
informacion, articulandose con el Grupo Interno de Trabajo de Prensa y
Comunicacion Corporativa.

Identificar, negociar, gestionar y estructurar la suscripcion de acuerdos, convenios,
memorandos de entendimiento y demas instrumentos de cooperacion; realizar la
interlocucion institucional; y coordinar la representacion del MELO en escenarios
nacionales e internacionales.

Apoyar la gestidn administrativa y operativa necesaria para el cumplimiento de los
objetivos del MELO, como su articulacion con los estandares del Sistema Integrado
de Gestion del Ministerio.

Paragrafo: En el marco de la suscripcion de acuerdos, convenios, memorandos de
entendimiento y demas instrumentos de cooperacion, deberan realizarse anualmente dos
(2) sesiones de seguimiento.

Articulo 9. Acciones de la linea de trabajo analisis prospectivo y estratégico. Esta
linea de tiene como propdsito desarrollar analisis estructural, coyuntural y prospectivo
sobre la politica exterior y migratoria de Colombia, generando insumos técnicos que
contribuyan a la toma de decisiones, el posicionamiento internacional del pais y la
formulacion de escenarios futuros, lo cual se ejecutara por medio de las siguientes
acciones:

a)

b)

Realizar analisis estructurales y/o prospectivos sobre la politica exterior y migratoria
de Colombia, examinando sus fundamentos doctrinales, normativos, geopoliticos y
estratégicos, y anticipando tendencias globales y su impacto a nivel nacional.
Disenar y aplicar metodologias de prospectiva estratégica para la construccion de
escenarios de corto, mediano y largo plazo, identificando tendencias, riesgos y
oportunidades relevantes para el pais.
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c)

Priorizar escenarios estratégicos y elaborar mapas de riesgo geopolitico e informes
de oportunidades que orienten el posicionamiento internacional de Colombia.
Generar documentos de politica publica, policy briefs, informes de seguimiento y
evaluacion a la politica exterior y migratoria, documentos de trabajo, analisis de
coyuntura de alto nivel, entre otros.

Realizar analisis y prospectiva, con base en los productos generados por el
Observatorio de Politica Exterior, aplicando el enfoque de innovacion.

Participar y propiciar espacios de formacion, divulgacion y debate que fortalezcan
la capacidad institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores en términos
analiticos y de prospectiva.

Desarrollar acciones de participacion y apropiacion del conocimiento que conecten
los analisis estratégicos y prospectivos con los procesos de toma de decisiones del
Ministerio.

Promover la apropiacion social del conocimiento, mediante la elaboracion y difusiéon
de productos multicanal, multiformato y multilingle que acerquen los analisis y
debates sobre politica exterior y migratoria a la ciudadania, grupos de interés y
grupos de valor.

Promover el uso de herramientas tecnologicas, metodologias innovadoras, buenas
practicas y estandares de innovacion publica que contribuyan a la modernizacion y
mejora continua de los procesos analiticos y estratégicos.

Disefar e implementar estrategias para la gestidn, sistematizacién, circulacién y
uso del conocimiento generado por el Centro de Pensamiento José Maria Melo,
asegurando su accesibilidad, actualizacion y aprovechamiento a nivel institucional.
Generar escenarios de dialogo, co-creacion y colaboracion con partes interesadas
y grupos de valor, orientados a fortalecer la pertinencia y utilidad de los productos
del MELO.

Articulo 10. Acciones de la linea de trabajo de investigacion y Observatorio de
Politica Exterior -OPE. EI Observatorio de Politica Exterior — OPE tendra como propésito
generar evidencia confiable y oportuna que fortalezca la capacidad analitica y de decisién
del Ministerio de Relaciones Exteriores, mediante el seguimiento y monitoreo sistematico
de la politica exterior y migratoria, la evaluacion de la accion exterior del Estado y el
desarrollo de investigaciones orientadas al analisis de su implementacion, resultados e
impactos.

Corresponde al Observatorio:

a)

b)

Identificar, recolectar, sistematizar y analizar informacion estratégica e institucional
en materia de politica exterior y migratoria, asegurando su calidad, trazabilidad y
actualizacion periddica.

Coordinar y orientar la formulacién de estudios técnicos, retrospectivos y/o
investigativos que apoyen el seguimiento, monitoreo y/o evaluacién de la politica
exterior y migratoria, de manera directa o por conducto de instituciones de
educacién superior, publicas o privadas.

Disefiar, elaborar y socializar estudios técnicos, informes, notas técnicas y
documentos analiticos sobre tendencias internacionales y asuntos de interés para
Colombia, generando alertas tempranas.
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d)

e)

Disefiar, administrar y actualizar sistemas de indicadores, herramientas de
medicion y tableros de control para el seguimiento de la politica exterior y migratoria
y el posicionamiento internacional del pais.

Identificar, proponer y construir agendas investigativas en articulacion con actores
nacionales e internacionales del ambito académico, mediante el desarrollo de
espacios de dialogo y debate informado sobre la politica exterior y migratoria.
Promover la participacion de los servidores publicos de la Cancilleria en los
procesos investigativos del Observatorio con el fin de aprovechar sus experiencias
y conocimientos, afianzar la pertinencia de los productos generados y fortalecer la
vinculacion del Observatorio con las necesidades técnicas de las distintas
dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Orientar y definir los lineamientos metodolégicos y técnicos que guien la
formulacién, ejecucidon y evaluacion de investigaciones, estudios y productos
desarrollados en el marco del OPE, asegurando la rigurosidad, coherencia tematica
y calidad técnica de los insumos generados.

Apoyar los espacios de formacion, divulgacion y debate sobre asuntos
internacionales y globales que fortalezcan la capacidad institucional del Ministerio
de Relaciones Exteriores.

Promover la articulacion y creacion de semilleros y grupos de investigacion, con el
proposito de fortalecer la capacidad y el alcance investigativo del OPE.

Brindar asesoria académica y metodoldgica a los procesos de formacion liderados
por la Direccidon de la Academia Diplomatica.

Paragrafo: En la gestion de indicadores del sector de Relaciones Exteriores, el OPE
debera formular sistemas de indicadores, herramientas de medicién y tableros de control
con datos desagregados, realizando recomendaciones particulares para que el Ministerio
de Relaciones Exteriores lleve a cabo acciones de prevencion y atencion.

Articulo 11. Acciones de Ila Linea de trabajo de Formacién. Corresponde a la Linea de
Formacion:

a) Disefiar y estructurar programas de educaciéon informal orientados al
fortalecimiento de capacidades analiticas y estratégicas en materia de politica
exterior y migratoria.

b) Desarrollar, ejecutar y apoyar actividades de formacion dirigidas a servidores
publicos del Ministerio de Relaciones Exteriores y sus partes interesadas,
mediante cursos, seminarios, talleres, diplomados y otros espacios académicos.

c) Fortalecer las capacidades institucionales para la comprension y gestion del
ciclo de politica exterior y migratoria, a partir del desarrollo de competencias en
analisis retrospectivo, analisis prospectivo y estratégico, gestiéon basada en
evidencias y uso de herramientas metodoldgicas de investigacion e innovacion.

d) Articular las actividades formativas con los productos analiticos y de
investigacion generados por las lineas funcionales del Centro de Pensamiento
José Maria Melo, promoviendo la transferencia y apropiacion del conocimiento.

e) Promover redes de diadlogo y fortalecimiento de capacidades para la
participacion de la ciudadania en el ciclo de gestién de la politica exterior y
migratoria.
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Articulo 12. Mecanismo de consulta institucional para la agenda de investigacion.
El Centro de Pensamiento José Maria Melo establecera e implementara un mecanismo
anual de consulta con las dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores, con el
propésito de identificar necesidades institucionales de investigacion, analisis estratégico y
generacion de evidencia en materia de politica exterior y migratoria.

Los resultados de este ejercicio serviran como insumo para la definicion y actualizacion de
la agenda de investigacion y lineas tematicas del MELO, en articulacién con las prioridades
estratégicas del Ministerio.

Articulo 13. Definicién de lineas tematicas. El director del Centro de Pensamiento José
Maria Melo definira y presentara anualmente ante el Consejo Académico de la Academia
Diplomatica las lineas tematicas que abordara el Centro de Pensamiento José Maria Melo,
con base en las necesidades e intereses estratégicos del Ministerio de Relaciones
Exteriores, en concordancia con las prioridades institucionales y las orientaciones del
despacho del ministro de Relaciones Exteriores.

Para tal fin, el director articulara los procesos internos de identificacion, formulacion y
priorizacion de las lineas y proyectos de investigacion previa disponibilidad de recursos
técnicos, humanos y presupuestales de la entidad. Este procedimiento garantizara la
pertinencia tematica, la coherencia con el contexto nacional e internacional, y el enfoque
orientado a la toma de decisiones.

Articulo 14. Productos y servicios del Centro de Pensamiento José Maria Melo. Los
productos generados por el Centro de Pensamiento José Maria Melo constituiran insumos
técnicos de apoyo sin caracter vinculante. No obstante, podran ser consultados y utilizados
como referencia en los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de la politica
exterior y migratoria del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Los productos generados en el marco de las actividades del MELO se cefiiran a lo
dispuesto en la Ley 23 de 1982, modificada y adicionada por la Ley 1915 de 2018, y demas
normas aplicadas en derechos de autor y propiedad intelectual.

Paragrafo 1. De conformidad con el articulo 91 de la Ley 23 de 1982, los derechos
patrimoniales sobre las obras y productos elaborados por servidores publicos, contratistas
o colaboradores en ejercicio de sus funciones, obligaciones contractuales o actividades
encomendadas por el Ministerio de Relaciones Exteriores perteneceran al Estado.

Paragrafo 2. En los casos en que los productos del MELO sean desarrollados de manera
colaborativa con otras entidades, universidades, centros de investigacion, aliados
estratégicos, entre otros, y no correspondan a productos derivados de una relacion laboral
o contractual contratada por el Ministerio de Relaciones Exteriores, podran establecerse
esquemas de reconocimiento de autoria compartida o condiciones especiales de uso,
reproduccion, adaptacion, distribucion y divulgacion, mediante acuerdo expreso de las
partes y conforme a las disposiciones vigentes en materia de propiedad intelectual.

Articulo 15. Conservacién y acceso a los productos documentales. El Centro de
Pensamiento José Maria Melo de manera articulada con la Biblioteca Marco Fidel Suarez
y demas areas pertinentes, realizara las gestiones relevantes para almacenar y/o publicar
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sus productos en un repositorio institucional en aras de promover la creacién de nuevas
colecciones derivadas de sus gestiones, fortaleciendo asi la memoria institucional del
Ministerio.

Articulo 16. Participacion de terceros. El Centro de Pensamiento José Maria Melo
fomentara la cooperacion activa con universidades, centros de pensamiento, organismos
multilaterales, entidades publicas y privadas, ciudadania, otros observatorios nacionales
e internacionales, entre otros, con el fin de fortalecer el analisis y la produccion de
conocimiento estratégico sobre la politica exterior y migratoria de Colombia.

Articulo 17. Participacion de la ciudadania y la sociedad civil organizada. E| Centro
de Pensamiento José Maria Melo disefara e implementara medidas especificas
orientadas a promover la participacion de la ciudadania y la sociedad civil organizada en
los procesos de investigacion, innovaciéon y extension, con el propdsito de fortalecer la
calidad, pertinencia y legitimidad de sus productos y resultados.

Para tal efecto, podra habilitar espacios de consulta, dialogo y retroalimentacién, asi como
plataformas digitales, mesas técnicas, foros, semilleros de investigacién, redes de
colaboracion, alianzas estratégicas, entre otros espacios, con organizaciones académicas,
sociales y especializadas en asuntos de politica exterior y migratoria.

Articulo 18. Redes de colaboracion de expertos. El Centro de Pensamiento José Maria
Melo podra crear, consolidar y articular redes de colaboracién conformadas por expertos
nacionales e internacionales, académicos, técnicos y ciudadanos con conocimiento
especializado o experiencia territorial relevante que contribuyan al fortalecimiento de la
capacidad analitica y técnica del Ministerio de Relaciones Exteriores en temas de politica
exterior y migratoria.

Estas redes tendran como propésito facilitar el acceso del Ministerio a conocimiento
cientifico, académico, técnico vy territorial en temas clave para la proyeccion internacional
de Colombia, promoviendo la integracion de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el
saber territorial en la formulacion, seguimiento y evaluacién de la politica exterior y
migratoria. El director de la Academia Diplomatica definira los mecanismos para su
conformacién, vinculacion y participacion, asegurando su pertinencia tematica y su
alineacion con los objetivos institucionales.

Articulo 19. Incentivos y reconocimientos a la participacion en el Centro de
Pensamiento José Maria Melo. El ministro de Relaciones Exteriores, previo concepto del
director de la Academia Diplomatica y de conformidad con la normativa vigente, podra
disefar, establecer y otorgar incentivos no pecuniarios orientados a promover y reconocer
la participacion y las contribuciones realizadas en el marco de las actividades de
formacién, extension, investigacion e innovacién desarrolladas por el Centro de
Pensamiento José Maria Melo.

Estos incentivos consistiran en certificaciones, menciones honorificas, reconocimientos
institucionales, priorizacién para la participacion en espacios académicos o estratégicos,
orientados a fomentar la generacion, transferencia, apropiacion, divulgacion y uso del
conocimiento.
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Los incentivos y reconocimientos seran otorgados a servidores publicos del Ministerio y a
personas externas que contribuyan de manera significativa al cumplimiento de los
objetivos del MELO, conforme a los criterios y procedimientos que establezca la Direccion
de la Academia Diplomatica.

Paragrafo. Los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores, previo visto bueno de
su jefe inmediato y del director de la Academia Diplomatica, podran solicitar autorizacion
a la Direccion de Talento Humano para dedicar mensualmente horas de su jornada laboral
a actividades académicas e investigativas, siempre que estas estén enfocadas a contribuir
con los objetivos y acciones del Centro de Pensamiento José Maria Melo.

Articulo 20. Financiamiento y recursos. La implementacion y funcionamiento del Centro
de Pensamiento José Maria Melo -MELO- en el periodo 2026 a 2029, se financiara con
los recursos asignados al proyecto de inversiéon BPIN 02500000025367 “Mejoramiento de
capacidades de la Academia Diplomatica “Augusto Ramirez Ocampo” para fomentar la
gestidn del conocimiento y la innovacién publica en el sector de relaciones exteriores”. Del
afo 2030 en adelante, la financiacion estara sujeta a las apropiaciones que se asignen al
Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio en cada vigencia fiscal en el
Presupuesto General de la Nacion (PGN) a través de la Ley Anual de Presupuesto y
decreto de liquidacion, y a su respectiva programacion y priorizacion institucional realizada
por el Ministro de Relaciones Exteriores o la Secretaria General.

Paragrafo 1. La creacion del MELO conllevara la reorganizacion y optimizacion del talento
humano, los recursos técnicos y financieros ya existentes en el Ministerio de Relaciones
Exteriores y su Fondo Rotatorio, en particular la Academia Diplomatica Augusto Ramirez
Ocampo, conforme a los principios de planeacion, eficiencia y legalidad del gasto publico.

Paragrafo 2. La Direccién de la Academia Diplomatica podra gestionar proyectos y
actividades de intercambio y cooperacidn académica e investigativa que permitan otras
fuentes de recursos no financieros para el desarrollo e impulso del Centro de Pensamiento.

Articulo 21. Sostenibilidad operativa y presupuestal. El Ministerio de Relaciones
Exteriores, a través de la Direccion de la Academia Diplomatica, promovera la
sostenibilidad del Centro de Pensamiento José Maria Melo — MELO- mediante su
articulacion con el Plan Estratégico Sectorial e Institucional, y la incorporacion de sus
iniciativas en los instrumentos de planeacion institucional, en concordancia con las
prioridades misionales y las necesidades del servicio.

Asi mismo, la Direccién de la Academia Diplomatica gestionara la inclusién de las
actividades del MELO en los procesos de programacion presupuestal anual y en los demas
instrumentos de planeacién, de conformidad con los principios de legalidad, planeacioén y
eficiencia del gasto publico, y sin perjuicio de las competencias de las autoridades
encargadas de la aprobacioén y liquidacién del Presupuesto General de la Nacion.

La sostenibilidad operativa del MELO estara sujeta a la disponibilidad de recursos que se
asignen al Ministerio de Relaciones Exteriores y a su Fondo Rotatorio en cada vigencia
fiscal de acuerdo a la Ley Anual de Presupuesto y el decreto de liquidacién, asi como a
los procesos de distribucion interna, priorizacion institucional y atencion de necesidades
tanto en el ambito nacional como en el exterior.
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Articulo 22. Modificacion: Modifiquense los articulos 1, 3, 4, 5y 6 de la Resolucién No.
16083 de 2025 “Por la cual se crea el Observatorio de Politica Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores — OPE”, en lo relacionado con su naturaleza, objeto, actividades,
lineas de investigacion, articulacion institucional y funcionamiento, de conformidad con lo
dispuesto en la presente resolucién, los cuales quedaran asi

“Articulo 1. Objeto. Crear el Observatorio de Politica Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, que se conocera con la sigla -OPE-, como componente
técnico especializado de investigacion del Ministerio de Relaciones Exteriores,
regular sus objetivos, actividades y equipo.

Articulo 3. Creacidn y articulacioén institucional del Observatorio de Politica
Exterior — OPE. E| Observatorio de Politica Exterior — OPE, creado mediante la
resolucion 16083 de 2025, se reorganiza como componente técnico especializado
del Ministerio de Relaciones Exteriores, integrado funcionalmente a la linea de
trabajo de investigacion del Centro de Pensamiento José Maria Melo, con el fin de
armonizar las acciones de formacién, investigacion, extension e innovacién de la
Academia Diplomatica Augusto Ramirez Ocampo.

El OPE desarrollara estudios investigativos, analisis retrospectivos y ejercicios de
seguimiento y evaluacion de la politica exterior y migratoria, bajo las orientaciones
estratégicas y lineamientos definidos por el Centro de Pensamiento José Maria
Melo, mediante la generacion de insumos técnicos que contribuyan a la toma de
decisiones institucionales.

Articulo 4. Objetivo del Observatorio de Politica Exterior — OPE.
El Observatorio de Politica Exterior — OPE tendra como objetivo generar evidencia
confiable y oportuna que fortalezca la capacidad analitica y de decision del
Ministerio de Relaciones Exteriores, mediante el seguimiento y monitoreo
sistematico de la politica exterior y migratoria, la evaluacion de la accion exterior del
Estado y el desarrollo de investigaciones orientadas al analisis de su
implementacion, resultados e impactos, en el marco de las lineas de trabajo y
acciones desarrolladas por el Centro de Pensamiento José Maria Melo.

Articulo 5. Actividades del Observatorio de Politica Exterior — OPE. Conforme
a lo establecido en el Articulo 10 de la resolucion XXX de 2026.

Articulo 6. Direccién y funcionamiento del Observatorio de Politica Exterior —
OPE: La direccion del Observatorio de Politica Exterior — OPE sera ejercida por el
Director de la Academia Diplomatica o quien haga sus veces. Para el desarrollo de
sus actividades, el Observatorio de Politica Exterior — OPE articulara sus procesos
de investigacién, analisis, monitoreo y gestion del conocimiento con las demas
lineas de trabajo, redes de conocimiento, aliados estratégicos y mecanismos de
cooperaciéon académica e institucional promovidos por el Centro de Pensamiento
José Maria Melo.

Paragrafo 1. Las funciones y actividades asignadas al Observatorio de Politica
Exterior — OPE mediante los articulos 7 al 15 de la Resolucion No. 16083 de 2025
continuaran vigentes en lo que resulten compatibles con la presente resolucion y se




RESOLUCION NUMERO DE Hoja numero 15

Continuacion de la Resolucion: “Por la cual se crea el Centro de Pensamiento José Maria Melo del
Ministerio de Relaciones Exteriores -MELOQ y se dictan otras disposiciones”

Articu

ejerceran en el marco de la linea de trabajo de investigacion, prevista en el articulo
10 del presente acto administrativo.

En consecuencia, las actividades de investigacion, monitoreo, analisis, produccion
de conocimiento, seguimiento y evaluacion de la politica exterior y migratoria
desarrolladas por el Observatorio de Politica Exterior — OPE se entenderan
articuladas funcional y operativamente al Centro de Pensamiento José Maria Melo,
conforme a su estructura, lineamientos y objetivos institucionales.

Paragrafo 2. En caso de incompatibilidad entre las disposiciones de la Resolucion
No. 16083 de 2025 y la presente resolucién, prevaleceran las disposiciones
contenidas en este acto administrativo exclusivamente respecto de la organizacion,
coordinacion, articulacién y funcionamiento del Observatorio de Politica Exterior —
OPE como componente técnico encargado de la linea de trabajo de investigacion
del Centro de Pensamiento José Maria Melo.

lo 24. Vigencia y derogatoria. La presente resolucion rige a partir del dia siguiente

de la fecha de su publicacién en el Diario Oficial, modifica los articulos 1, 3,4, 5y 6 de la
Resolucion 16083 del 19 de diciembre de 2025 — por la cual se crea el Observatorio de
Politica Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores — OPE.

Aprobo:
Revisé:
Revisé:
Revisé:
Revisé:
Revisé:
Revisé:
Proyecto:

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a

ROSA YOLANDA VILLAVICENCIO MAPY
Ministra de Relaciones Exteriores

Elvira Sanabria Salazar - Secretaria General del Ministerio de Relaciones Exteriores
Eliana Paola Salguero Beltran, Directora de Talento Humano

Uberney Marin Villada, Jefe de la Oficina Asesora Juridica Interna.

Jose Humberto Solano Soriano, Direccién de Administrativa y Financiera

Maria Del Pilar Salcedo D., Coordinadora GIT Conceptos y Regulaciéon Normativa

Harol Gonzalez Duque, Director Academia Diplomatica

Nino Andrey Gaviria Puerta, Coordinador GIT de Gestién del conocimiento, investigacion y biblioteca
Laura Sofia Becerra Pedraza, GIT de Gestién del conocimiento, investigacion y biblioteca
Juliana Ramos Diaz, GIT de Gestién del conocimiento, investigacion y biblioteca

Jenny Paola Toledo Alfonso, Direccion de Academia Diplomatica

José Danilo Burbano Jaramillo, Direccién de Academia Diplomatica




